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HiSAR OKULLARI

Hisar Okullari, Gilkemizde egitim standartlarinin yiikseltiimesine ve topluma yararli, yurtsever
bireyler yetistirme yoluyla lilkemizin kalkinmasina katki saglamak tizere 50 yili agkin siredir
faaliyetlerini siirdiiren Hisar Egitim Vakfi tarafindan 1996 yilinda kurulmustur. Hisar Okullar
2021-2022 akademik yilinda kurulugunun 25. yilini kutlamistir.

Hisar Okullari, okuloncesinden 12. sinifa kadar 1400'den fazla kayith 6grencisiyle yiiksek
akademik standartlarda kaliteli egitim sunan prestijli bir okuldur. Okulumuzun misyonu, tilkenin
onde gelen akademik kadrosunun 15101 altinda yiiksek standartlarda 6zel egitim sunmanin yani
sira ogrencilerinin i¢lerindeki potansiyellerini kesfetmelerini ve gelistirmelerini saglamaktir.

Ogrenmede siirekli gelisim ilkesini benimseyen Hisar Okullari, 8grencilerinde, gretmenlerinde,
ebeveynlerde ve toplulugumuzda var olan beceri, yetkinlik ve potansiyele inanmaktadir. Hisar
Okullari, potansiyellerini gergeklestirmeleri igin 6grencilerine en iyi ortami saglayarak gelismis
ogrenme firsatlari sunmayi, gerekli olan beceri, bilgi ve sorumlulugu edinmelerine yardimci
olmayi amaglar.

Detayl bilgi i¢in tiklayiniz.
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EGITIM REFORMU GIRiSiMi (ERG)

Egitim Reformu Girisimi (ERG), gocugun ve toplumun gelisimi igin egitimde yapisal doniisiime
nitelikli veri, yapici diyalog ve farkl goriiglerden ortak akil olusturarak katki yapan bagimsiz ve
kar amaci gitmeyen bir girisimdir. Yapisal donlisimin ana unsurlari, egitimde karar siireglerinin
veriye dayali olmasi, paydaslarin katihmiyla gerceklesmesi, her cocugun kaliteli egitime erisiminin
givence altina alinmasidir.

2003 yilinda kurulan ERG, Tirkiye'nin 6nde gelen vakiflarinin bir arada destekledigi bir girisim
olmasiyla Tirkiye sivil toplumu igin iyi bir 6rnek olusturur.

ERG calismalarini, Egitim Gézlemevi ve Egitim Laboratuvari birimleriyle yiiriitiir, Ogretmen Agi'nin
yuritdciligiand Ustlenir.

ERG, Anne Cocuk Egitim Vakfi, Aydin Dogan Vakfi, Borusan Kocabiyik Vakfi, Elginkan Vakfi, ENKA
Vakfi, istanbul Bilgi Universitesi, istanbul Kiiltiir Universitesi, Kadir Has Vakfi, Mehmet Zorlu Vakfi,
MV Holding, Sabanci Universitesi, Tekfen Vakfi, Tiirkiye Vodafone Vakfi, Vehbi Ko¢ Vakfi ve Yapi
Merkezi tarafindan desteklenmektedir.

EGITIM LABORATUVARI

Egitim Laboratuvari, ¢esitli uzmanlk alanlarindan kisi, kurum ve kuruluglari egitim zemininde bir
araya getirir. Ortak akil ve hayal giicliyle egitim alanina yeni bakis agilari katan yaratici ¢goziimler
dretir. ERG'nin arastirmalari ve izleme c¢alismalari temelinde sundugu onerileri hayata gegirmeye
yonelik uygulama modelleri ve ortakliklar gelistirir. Ogretmenlerin, egitim alaninda calisan
uzmanlarin, kuruluslarin bir araya geldigi, iyi uygulama orneklerini paylastigi ve birbirinden
ogrendigi etkinlikler, programlar ve egitimler diizenler. Egitimde iyi 6rneklerin cogalmasina ve
yayginlasmasina destek olur.
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KENDINI TARTISAN OKUL

Hisar Okullari 25. yilini kutlarken, Egitim Reformu Girisimi (ERG) Egitim Laboratuvari is birligiyle ve Akbank
ana sponsorlugunda "Kendini Tartigan Okul" temali egitim konferansina ev sahipligi yapti.

Bu konferansa giden yolda; giindelik yasamimizi etkileyecek, davraniglarimizi degistirmeye katki sunacak
ve hayatimizi iyilestirecek konulara yogunlagmaya ve bu konularda daha gok ¢dziim liretmeye ihtiyacimiz
oldugu diisiincesinden yola ciktik. Tiirkiye'de ve diinyada degisen egitim paradigmalarini sorgulamak,
egitime dair 6nemli konulari ve sorulari farkli perspektiflerden degerlendirmek ve ¢6ziim onerileri
gelistirmek amaciyla, “okul"u odaga aldigimiz bir konferans diizenlemeye karar verdik.

Egitim, birgok farkh boyutuyla okulda hayat buluyor. COVID-19 salgini okulun hayatimizdaki yerini ve
farkli rollerini daha da goriindr kildi, ayni zamanda okulun gelecegine dair yeni tartismalar agti. Biz de
kendimize sorduk: Bdyle bir kriz doneminden egitim alanini gii¢lendirerek nasil ¢ikabiliriz? Egitim
hayatimizin merkezindeki agirhgini koruyan okulu, basta ¢cocuklar olmak lizere egitimciler ve aileler igin
nasil daha anlamli hale getirebiliriz? Okulun gelecegini nasil birlikte diistinebilir, nasil tasarlayabiliriz?

Bu sorulardan hareketle, 6zgiin bir konferans programi tasarladik. 9-10 Nisan 2022 tarihlerinde
diizenlenen Hisar Okullar Egitim Konferansi'nda Tiirkiye'den ve diinyanin farkli tilkelerinden 18
konusmacimiz ve 26 atolye yiiriitliciimiiz bizlerleydi. Konferansin birinci gliniinde odagimiz

“Okulu Yeniden Diistinmek"ti ve okulu farkli boyutlariyla ele aldik. “Okulu Yeniden Tasarlamak" {izerine
calistigimiz ikinci glinde ise, okul yasaminin niteligini olumlu yonde etkileyecek ciktilar treterek
degisime katkida bulunmayi amagladik.

Konferansta derinlemesine islenen konulari ve atdlye ¢alismalarinda iiretilen onerileri herkesin
yararlanabilecegi sekilde paylagsmak ve yayginlastirmak amaciyla bu raporu hazirladik. Raporun yapisi da
konferans programini takip ediyor. "Okulu Yeniden Diisiinmek"” baslikl ilk bolim, konferansin ilk
giinindeki konugmalari, panelleri ve iki giin boyunca deneyimlerini paylastigimiz farkh okul modellerinin
paylasimlarini 6zetliyor. “Okulu Yeniden Tasarlamak" baslikli ikinci boliim ise, konferansin ikinci giintindeki
atolye galismalarinin giktilarini, katilimcilarin trettikleri 6nerileri igeriyor. Hazirladigimiz bu kapsamli
derlemenin herkes icin besleyici ve ilham verici olmasini imit ediyoruz.

Konferansimizi 9-10 Nisan 2022 tarihlerinde dijital mecralarda ve yiiz yiize toplam 300 kisi canl olarak
takip etti. Hisar Okullar'nin toplumsal fayda yaratma misyonunun bir uzantisi olarak benimsedigi “agik
kaynak" yaklasimiyla okulun resmi YouTube kanalinda gift dilde yayimlanan konferansin kaydi, Kasim
2022 itibariyla 5.000'den fazla kez izlendi. Umuyoruz ki bu raporla birlikte, konferans giktilarimiz daha da
fazla kisiye ulasacak.

Konferansimiz iki giinde gerceklesmis olsa da, bu iki gliniin arkasinda iki yili askin hazirlik siireci ve pek
cok farkh ekibin ortak galismasi vardi. Tim emekleri ve degerli katkilari igin danisma ve bilim kurulu
Uyelerimize, organizasyon komitemize, konugmacilarimiza, atdlye yiritiiciilerimize, konferansta gorev
alan 6gretmenlerimize ve 6grencilerimize, teknik ekiplerimize ve bizlerle olan tiim katilimcilarimiza bir
kez daha tegekkiirlerimizi sunariz.
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Kendini Tartigan Okul konferansinin agig konusmalarini Hisar Okullar Kurucu

Baskani Zafer Oztiirk gerceklestirdi.

Temsilcisi ve Genel Miidiirii Prof. Dr. Giilay Barbarosoglu, ERG Yonetim Kurulu
Bagkani Prof. Dr. Ustiin Ergiider ve Tiirkiye Ozel Okullar Dernegi Yonetim Kurulu

ERG ve Medyascope is birligiyle hazirlanan Egitim 360° programinin 12 Mayis

2022 tarihinde yayimlanan boliimiinde, ERG Arastirma Asistani Ezgi Tunca, Hisar
Okullar son sinif 6grencisi Ayse Celebi, Hisar Okullari sinif 6gretmeni ve miidiir
yardimcisi Yildiz Ayyildiz ve Bogazici Universitesi Temel Egitim Boliimii Ogretim
Uyesi Dog Dr. Zeynep Erdiller Yatmaz, konferans siirecini ve konferansin ciktilarini
paylastilar.
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OKULU YENIDEN DUSUNMEK

Konferansin ilk gliniinde, okulu yeniden diisiinmenin gergevesini ve katmanlarini gézden gegirip ufkumuzu
acacak birgok konusmaya yer verdik. Raporun bu boliimiinde, okulu yeniden diistinmenin genis baglamini
irdeleyen "Okulu Yeniden Diistinmek” ile “Egitimi ve Okulu Sekillendiren Trendler” bashkli konugmalarda
ve okulu cocugun yasam alani, fiziksel mekan, 6grenme toplulugu, 6gretmenin gelisim alani ve yonetisim
alani gibi farkh boyutlariyla ele aldigimiz bes paralel oturumda 6ne ¢ikan mesajlar 6zetleniyor.

Konferans boyunca deneyimlerini paylastigimiz Baska Bir Okul Miimkiin, NetEdu Project, Paideia Okullari,
Think Global School ve Yesil Okullar gibi Tiirkiye'den ve diinyadan farkl okul modellerinin paylagimlar da
bu bolimde yer aliyor.

Okulu yeniden diisiinmenin zeminini olusturan bu oturumlarin kayitlarina ve igerik 6zetlerine bu bélimden
kolayca erigebilirsiniz. Bunlara ek olarak, konferansin zengin igerigini yansitacak sekilde, ilgili bélimlerde
katihmcilardan gelen sorulari, konuyla ilgili gesitli ek kaynaklari ve iyi 6rnekleri de gérebilirsiniz.

Acis Konugmasi: Okulu Yeniden Disiinmek I N

Valerie Hannon,
Yoénetim Kurulu Baskani, Innovation Unit

Hizl, kokld ve yikici degisimler yasadigimiz bir gagdayiz. Kaginilmaz olarak
egitim de bu degisimlerden etkileniyor. Egitimin gorevi, sadece dnceki nesillerin
yol a¢tigi degisimlere uyum saglanmasi degil; genclerin geleceklerini sekillen-
dirmelerine destek olmak.

Mevcut durumda, okul sistemlerinin kargilastigimiz giicliikleri ele almada
yetersiz kaldigini goriiyoruz. Ogrenenler, 21. yiizyilin gerektirdigi bilgileri,
becerileri veya degerleri edinmiyorlar. Sinavlari gegiyorlar; peki ya hayatta
kalabilmeyi, gelismeyi ve yesermeyi 6grenebiliyorlar mi ya da onlara gereken
yetkinlikleri ediniyorlar mi?

L B L B I I
Kiiresel perspektiften bakildiginda ii¢ trend goriiliiyor:

1. Okullarin amacini irdeleyen yeni tartigmalar
2. Okul diizeyinde, tasarim ilkeleriyle okullarin gelecek odakli olarak yeniden diigliniilmesi
3. ilk iki trendin bir araya gelmesiyle, karsimiza cikan giicliikleri ele alabilen okul modelleri

Yani okullar amaglarini yeniden sorguluyorlar; sorgulanan bu amaci tasarim ilkelerine oturtuyorlar ve
bu sekilde gelecekte karsilasacagimiz baslica sorunlari ele alabilecek yeni modeller hayata gegiyor.

Bu trendlerin, egitim sistemlerini sekillendiren giiglii anlatilari tartismaya agtigini goriiyoruz.
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Su ana kadar egitim sistemlerinin altinda yatan temel anlati neydi?

o Egitim, ekonomik blylimeyi saglayarak uluslarin refahini artirir.

Peki, kaynaklari sinirli bir gezegende, sinirsiz tiiketimi tesvik eden sinirsiz biiyiime hedefini
korumak istedigimize emin miyiz?

o Egitim, piyasadaki iyi islere ulagsmak icin devam edilecek bir yoldur.
o Egitim, sosyal hareketliligi saglamak igin bagvurulacak bir yoldur.

Aslina bakarsaniz, bu anlatilarin 6ziinde son derece bireysel ve rekabetc¢i bir yaklagim yatiyor.

o Diplomalar ve yeterlikler, egitimde basarinin gostergesidir.
o Asil 6nemli olan alan veya ders bazl yeterliklerdir.
o Universiteye girmek en temel basari gdstergesidir.

Bu sekilde yapilanmis bir egitim sistemi, insanlari gok da dogru olmayan bigimde kazananlar ve
kaybedenler olarak ikiye ayiriyor ve kutuplagsmaya hizmet ediyor.

Peki ne yapilabilir?

THRIVE

Bu baskin anlatiyi degistirmek zorundayiz. Clinkd bu baskin anlatiyi
degistirmeden, okulu yeniden diistinsek dahi egitimin amacini déniistiiremeyiz.

Bu kitapta, islemeyen eski paradigmayi ve hakim anlatiyi nasil degistirmemiz
gerektigini ele aldik. Egitimin amaci, degisen ve doniigen bir diinyada hayatta
kalmayi, gelismeyi ve yesermeyi 6grenmek olmali.

Peki neyi anlamamiz gerekiyor?

GELISIM KATMANLARI

Oncelikle kiiresel olarak gelismemiz gerekiyor. Kiiltiirel farkhliklarla
sinirlar olmadan nasil isbirligi yapabilecegimizi, nasil ayakta
kalabilecegimizi 6grenmemiz gerekiyor.

ikinci halkada toplumsal gelisme var. Toplumlarin esitlige ve
sayglya dayali olmasini nasil saglayabiliriz? Irkin, cinsiyetin 6nemli
olmadigi; herkesin yeterince iyi bir hayat standardina ulasabildigi bir
topluma nasil ulasabiliriz?

Ugtincii halkada kisilerarasi boyuta bakiliyor. insani ayakta tutan
sey, diger insanlarla olan iligkileridir. Okullar amaglarini belirlerken,
yetistirdikleri 6grencilerin iletisim becerilerini giiglendirme
konusunda da belli ilkeleri benimsemeli.




Al corur”

KENDINI

En temelde igsel iletisim var. Kisinin hem zihnini hem de bedenini kullanarak saglikh bir birey olmasi i¢in
okulun yapabilecegi pek ¢ok sey var. Bir kigi ancak saglikh bir bedende ve zihinde kendisini gelistirebilir ve

potansiyeline ulasabilir.

Bu dort halka birbiriyle baglantili oldugu icin tiim halkalarda gelisim gosterildiginde ideal sonuca
ulasilabiliyor. Burada tarif ettigimiz anlamiyla gelismek ve yesermek kiiresel bir kavram; ama toplumlar bu
yaklasimi kendi 6zelliklerine ve degerlerine gére yorumlayabilir. Toplumlar bu yaklagimi kdiltiirlerine gore
uyarladiklarinda gelisim miimkdin olur.

Gelecege yonelik okullar nasil olugturulabilir?

Gelecege uyum saglamak isteyen okullar tarafindan benimsenen tasarim ilkeleri

FUTURESCHOOL lic ana kategoriye ayriliyor:

How Schools Asvund the Warld
are Applying Learning Design
Prissciphes For a Mew Era

1. Degerlerle ilgili tasarim ilkeleri
2. Ogrenme deneyimiyle ilgili tasarim ilkeleri
3. Calisma felsefesiyle ilgili tasarim ilkeleri

Okullar bu tasarim ilkelerini bir araya getiriyorlar ve zamanimizin biiyiik
zorluklariyla basa ¢ikmaya galisiyorlar. Her okul bu ilkeleri kendi kogullarina
ve ozelliklerine gore uyarhyor.

VALERIE HANNON
with JULIE TEMPERLEY

Yl ORNEK

Gelecekte karsilasacagimiz sorunlara yonelik gelistirilen modellerden olan Liger Leadership
Academy Kambogya'da etik liderlik alanina odaklanan iyi bir 6rnek.

Liger Leadership Academy modeli hakkinda detayl bilgiye buradan ulasabilirsiniz.

Sandel, M. J. (2021). The Tyranny of Merit: What's Become of the

MICHAELJ. 2
et Common Good?

The Tyranny

of Merit

What's Become of
the Common Good?
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Panel: Agik Okullar I BT e

Dr. Gitte Miller Balslev
Ogretim Gorevlisi,

University of Southern
Denmark Kiiltiir Aragtirmalan
Yiiksek Lisans Departmani

Prof. Jordi Diaz-Gibson
NetEduProject Koordinatori
Arastirmaci,

Ramon Llull University

“insan, geng bireylerini iyi organize edilmis kutulara sokan tek tiir. Bu, gergek diinyadan izole bir durum.
Biz genclere ‘Bak burada otur, gercek diinya boyle bir yer' diyoruz. Diger tiirlere baktigimizda, yavrulari
belli bir yasa geldiginde onlari gercek ortamlara yoénlendirdiklerini goriiyoruz. Avlanma, is  birligi
gibi deneyimlere maruz birakiyorlar ki onlar da kendi ekosistemlerindeki etkilesimler araciligiyla
ogrenebilsinler.”

Kavita Anand

Acaba okullarimiz diinyaya agilmaya nasil hazirlanabilir? Ogretmenleri, dgrencileri ve dis paydaslari da
dahil ederek sadece bilgiye dayali olmayan, problem ve proje temelli bir egitim nasil gerceklestirilebilir?
Ogrencileri kendi bilgi siireclerine dahil etmek nasil miimkiin olabilir?

NAFA, Danimarka'da fen egitimini gelistirmeye ydnelik tasarlanan ulusal bir program. Ogretmen ve
ogretmen adaylarinin mesleki gelisimlerini gliclendirerek ilkokul ve ortaokullarda motive edici doga
bilimleri 6gretimini tesvik etmeyi hedefliyor.
https://novonordiskfonden.dk/en/projects-and-initiatives/science-academy-nafa/

Okullari dis diinyaya agmak hig kolay bir sey degil. Biz okullarimizda olmazsa olmaz dedigimiz her seyi
rafa kaldiriyoruz ve etkilesime 6nem veriyoruz.

Odgrenme ekosistemleri sinif duvarlari icinde kurgulandiginda = Ogretmen sinifa ve sinifin kisith
imkanlarina odaklanir. Gocuk gogunlukla sinif icerisinde zaman gegirir. Etkilesim herkes igin kisithdir
ve dolayisiyla geligen firsatlar da kisithdir.

Ogrenme ekosistemleri diinyaya acildiginda = Ogretmen genisleyen ekosisteme ve dolayisiyla daha
genis imkanlara odaklanir. Cocuk hem okulda hem de yakin ¢evrede zaman gegirir. Herkes igin daha
fazla etkilesim imkani ve dolayisiyla daha fazla firsat vardir. Okul tiim diinyaya genisler: Okul ortami,
parklar, kiitliphaneler, miizeler, kiiltiir merkezleri, meydanlar...
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NetEduProject

NetEduProject ile;
=> kurulan biiyiik ag aracihgiyla okullarin daha agik hale gelmesini ve egitim
sistemlerinin ekosistemler halinde dénlisiimden ge¢gmelerine destek olmayi,
= geleneksel paydaslarin doniismesini,
=> 6grenci merkezli yaklagimin yesermesini amagliyoruz.
Diinya genelinde okullarin, genis ¢apli ekosistemler iginde bulunduklar toplulukla iletisime
gecmekte zorlandiklarini gozlemledik. Bu dogrultuda idari kadrolari ve profesyonel egitmenleri nasil
destekleyecegimizi diiglindiik. Onlarin basari odakl olmaktan ziyade etkilesime odaklanmalarini istiyoruz.

School Weaver araci sayesinde diinyanin dort bir yaninda okullar,
internet lizerinden kendi 6grenme ekosistemlerini analiz ederek
doniisimi sagliyor. Bu arag, hem nicel hem nitel verilerden
sistemic WA yararlanarak okulla ilgili karsihkli etkilesimi bitiinsel sekilde
I " @‘) iyilestirmeyi amacliyor. Bes kitadan katilimcilar bu agda
TR 5N o topluluk halinde dustintyorlar.

Ogretmen Agr; 6gretmenlerin, meslektaslariyla ve farkli disiplinlerden kisi ve kurumlarla bir araya
gelerek gliglendigi bir paylagim ve is birligi agidir.

“Okul iklimini egitim i¢in elverigli hale getirebilmek i¢cin empati ve ig birligini besleyecek ve dolayisiyla
cocuklarin 6grenmesini, 6gretmenlerin giiclenmesini saglayacak stratejiler gelistirmemiz ¢ok 6nemli.”

Giinalp Turan, Ogretmen Agi, Ag Koordinasyon ve Topluluk Yénetimi Sorumlusu

Konusma: Egitimi ve Okulu Sekillendiren Trendler NI

Marc Fuster
Analist, OECD Centre for Educational Research and
Innovation

Egitimi Sekillendiren Trendler Raporu, Ekonomik
Kalkinma ve is Birligi Orgiitii (OECD) tarafindan

egitimi etkileyen baglica ekonomik, politik, sosyal ve
teknolojik egilimleri inceleyen (g yilda bir yayimlanan
bir rapordur. Bu raporlar stratejik diiglinceyi besleyecek
bilgileri sunmayi ve egitimin karsi kargiya oldugu
zorluklar tizerine diiglinmeyi tegvik etmeyi amagliyor.

1] @»oeco
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Bes Tematik Alanda Egitimi Sekillendiren Trendler

1. Biilyiime

Ekonomi ve biiylime OECD igin 6nemli olan bir konu. Raporun bu boliimii “Refah iginde mi biiyliyoruz ve
bu refahin kaynagi nedir?" sorusuyla basgliyor. Ayni zamanda biiylimenin ne kadar siirdirilebilir oldugunu
sorguluyoruz. Bélimde demografik, ekonomik ve gevresel trendlere bakiyoruz.

Boliimden bir 6rnek: Gayri Safi Yurtigi Hasila (GSYH)

// Artan Refah

Kisi basina gayri safi yurtici hasila 1960-2019, ABD Dolari, 2015

== Diinya ortalamasi == OECD ortalamasi

Sabit ABD Dolan
N
o
s
o

o i e

Kaynak: World Bank (2021), “GDP per capita (constant 2015 USS$)", (indicator), https://data.worldbank org/

Gelir ve refah seviyeleri baglaminda iilkeler arasinda biiyiik farkliliklar var. Ayni zamanda tilkelerin kendi
iclerinde de farkhhklar var. Peki bliyliyor muyuz? Ne kadar siirdiiriilebilir bir bliyimeden bahsedebiliriz?

Ekonomi alaninda bilgi ekonomisi (fikri miilkiyet haklari, veriler, yazihm becerileri vb.) gitgide onem
kazandi. Burada egitim igin temel bir soru ortaya ¢ikiyor: Gelecekte isgiicii piyasasinda yer bulabilmek
icin egitimde ne tir yetkinliklere yer verilmeli?

2. Bilgi ve bilginin giicii

Bilgi ekonomiye doniisiiyor, toplumlar da ayni sekilde bilgi toplumuna doniistiyor. Diger alanlarda oldugu
gibi egitim alaninda da insanlar artik daha etkin bir sekilde igerik Uretiyorlar. Ayni zamanda bilginin Gretimi
de giderek demokratiklesiyor.

Elbette bu siire¢ miikemmel degil ve cevap bulunmasi gereken birgok soru var. Mesela, bilgiye kimlerin
erisimi var? Bilgiye erisim ve bilgiyi kullanma becerileri kimlerde olmali? Ogretmenler ve okullar inanil-
maz bir bilgi yiginiyla kargi karsiyalar. Eskiden bilgi okullarda, kitaplarda ve 6gretmenlerdeydi; ancak artik
durum bdyle degil. Bagka bilgi kaynaklari da var. Bu bilgi kaynaklarini nasil kullanaca@iz? Kullanmaya hazir
miyiz? Ogrenciler sadece bilgi sahibi olan yurttaslar olmamali. Yurttaslar bilgiye bakip bilginin ardindaki
mantigi anlamali ve kanitlari irdeleyebilmeli. Okullar buna hazir mi?
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3. Yasam ve ¢alisma

20. yiizyila gore kiyasladigimizda, giinimiizde galisma saatlerinin azaldigini goriiyoruz. Ayrica daha fazla
izin ve tatil hakki bulunuyor. Bu ilging bir veri. Okullarin tarihsel islevlerinden biri ebeveynler galisirken
gocuklari gozetmekti ama anne ve babalar artik daha az ¢aligiyorlar. Ayni zamanda daha farkh ¢alisma
sekilleri mevcut. Son yillarda gevrimigi yapilan ve devam ettirilen is bigimleri artis gosterdi. Dijitallegsme,
¢alisma diinyasini doniistiriyor.

Su an iginde bulundugumuz egitim sisteminde takvimler ve miifredat sabit. Bu sistem dgrencilerin igglicii
piyasasina atildiklarinda gegmis donemlerdeki standart hayata alismalarini amagliyor; ancak gelecekte
standart ¢alisma saatleri olmayacak. Dolayisiyla zamani nasil yonetecegimizle ilgili bazi dontisiimler
gerekiyor. Ogrenciler hangi zaman dilimlerinde daha iyi 8greniyorlar? Ogrenciler okula ayni saat diliminde
mi girip ¢ikmali? Mekanlarin diizenlenmesiyle ilgili benzer sorular sorulabilir.

4. Kimlik ve aidiyet
Ogrenme siireciyle ilgili en 6nemli seylerden biri de kim oldugumuzu 6grenmemiz. Akranlarimizla ve
ogretmenlerimizle aramizda nitelikli iligkiler var mi? Kendimize giiveniyor muyuz? Ogrenebilecegimize

gliveniyor muyuz? Kendi 6grenme kapasitemize giiveniyor muyuz?

Bu bélim altindaki basliklardan biri de go¢ konusu. Uluslararasi jeopolitik galkalanmalar nedeniyle
niifusun hareketliligi giderek artacak. Dolayisiyla kimlik ve aidiyet sorusu da gogle iliskili olarak
degerlendirebilecegimiz bir konu.

Bir taraftan dgrencilere uyum konusunda nasil yardimci olabilecegimizi, farkl bir okulda dersleri takip
edip 6grendiklerinden nasil yararlanabileceklerini diisinmemiz gerekiyor. Egitim sisteminin 6grencilerin
ihtiyaglarini kargilamadaki yetkinligini irdelememiz gerekiyor. Yani, hem 6grencilerin esnekligini
glclendirip sisteme entegre olmalarini saglamak hem de egitim sistemini biraz daha esnek kilip o
ogrencilerin uyumunu kolaylastirmak gerekiyor. Gogmen 6grencilerin de ihtiyacglarini karsilayabilecek
esnek bir miifredat hazirlanmasi énemli. Bunun yaninda degerlendirme meselesi de var. Degerlendirme
hangi dilde yapilacak? Mevcut degerlendirmeler 6grencilerin 6grenme siirecini gergekten iyi bir sekilde
degerlendiriyor mu? Ogrenme motivasyonu olup olmadigini degerlendirebiliyor mu? Herhangi bir bariyer
olup olmadigini degerlendirebiliyor mu?

5. Degisen dogamiz

1970'lerden bu yana gezegenimizi kapasitesinin tizerinde kullanmaya basladik ve gezegenin kaynaklarini
somirerek kullanmaya devam ediyoruz. “Egitim bu konuda ne yapabilir?” sorusunu acilen sormamiz
gerekiyor. Elbette bu tek bagina egitim tarafindan ¢oziilebilecek bir sorun degil, ama egitimin de gorevi
buyuk. Clinkl egitim, insanlarin dogayla iliskilerini ve tutumlarini sekillendirmede 6nemli bir role sahip.
iklim degisikligi gergek ve endise verici bir sorun. Okulun bu konuda sadece 6grencilere degil, ayni zamanda
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icinde bulundugu topluma da bilgi vermek konusunda biiyiik bir gérevi var. Ayni zamanda okullar enerji,

gida gibi kaynaklar kullanan tiiketiciler. Biitlin bu tiiketimin de iklim krizine etkisi var.

Paralel Oturumlar: Farkh Boyutlariyla Okul

Okul algimiz ve okula bakis agimiz fazlasiyla “6gretim” temelli. Okul, birgogumuz igin hala sadece bir
ogretim kurumu. Oysa okullar, gocuklarin sosyallesme, beslenme, oyun, hareket, giivenlik gibi birgok
baska gelisimsel ihtiyacini da gideriyor. Bu ihtiyaglarin goz ardi edildigi bir okulda 6grenmenin
gergeklesmesi beklenemez. Okulu tiim boyutlariyla ele almali, bir yagsam alani olarak yeniden
dislinmeliyiz.

Okul ayni zamanda yonetsel olarak da ¢ok boyutlu. Okulun misyonunu, yonetisimini, iletigimini, yapisini
ve okulu olusturan gesitli topluluklar etkileyen énemli gelismeleri izlemek ve okulu bu degisimlere cevap
verecek sekilde uyarlamak gerekiyor.

Okulu gocugun yasam alani, fiziksel mekan, 6grenme toplulugu, 6gretmenin gelisim alani ve yonetigim
alani gibi farkh boyutlariyla ele aldigimiz bes paralel oturumda 6ne gikan mesajlar bu béliimde 6zetleniyor.

Cocugun Yagam Alani Olarak Okul I

Dog. Dr. Zeynep B. Erdiller Yatmaz
Bo6liim Baskani, Bogazigi Universitesi Temel Egitim Boliimii

Hem okula hem de ¢ocuga yonelik elestirel bir tutum sergilememiz gerekiyor.
Elestirel diiglinmek, icinde bulunulan zamanin ruhuna ve zamanin ilkelerine karsi
durarak, elestirel bir tutum sergileme meselesidir.

Cocuk kimdir ve ¢ocugu tanimak neden onemlidir?

Gocukluk kavrami ve toplumsal olaylar arasinda gok yakin bir iligki vardir. Cocugun tek bir tanimi yoktur.
Baglama, tarihe, kiiltiire ve toplumsal olaylara gore tanim degisiklik gosterir.

Egitim siyasi bir sdylem oldugu igin gocuk da bunun aracidir ve yiizyillar boyunca hep bdyle olmustur.
Gocuk, deneyimlerinden bagimsiz olarak, toplumu iyilestirmek, canlilari, insan ve hayvan davraniglarini,
insan zekasini ve yetiskin ruh sagligini anlamak igin arag olarak kullanilmistir. Bu anlamda gocuk ¢ok
onemlidir. Surekli degisen algilarin, tanilarin, gériiniimlerin, yaklagimlarin ve duygularin nesnesidir.
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Okul veya egitim baglaminda ¢ocugu nasil tanimladigimiz neden 6nemlidir?

Onemlidir; giinkii tek bir cocuk tanimindan bahsedilemiyor. Tarih boyunca gocukluk farkli zamanlarda
farkli yasandi. Evrensel ve objektif olarak tanimlanabilen bir gocuktan s6z etmek miimkiin degil.

Gocuk tanimimiz, 6gretmen tanimimizi ve 6gretmen yetistirme uygulamalarini etkiler. Okul tanimlarini ve
okul yonetimini etkiler. Egitimden ne anladigimizi ve nasil bir yaklasim sececegimizi etkiler.

Cocugun Ekolojik Sistemleri

Gocuk sadece bir aileye dogmaz, ayni zamanda bir topluma dogar. Cocuk toplum iginde yasarken ayni
zamanda onu dolayli ya da dogrudan etkileyen i¢ ice gegmis birgok sistemin de bir tiyesi olur.
Bu sistemlerden bazilarinda gocuk etkin ve aktif bir {iye iken, digerlerinde daha edilgen bir tiyedir.

Ekolojik Sistemler Kurami

Bronfenbrenner'in Ekolojik Sistemler Kurami, gocugu merkeze alan i¢ ice gegmis sistemlerden
olusan bir gevre modeli tanimhyor.

Mikrosistem: Ev, akrabalar, komsular, okul, akranlar.
Mezosistem: Mikrosistemdeki gevreler arasi etkilesim ve ortaklik.

Egzosistem: Ebeveynlerin igyeri (calisma kosullari, saatleri, haklar), ebeveynlerin arkadaslar,
egitim, saghk, adalet hizmetleri vb., gocugu ilgilendiren politikalarin igleyis ve uygulamalari.

Makrosistem: Genis kiiltiirel, ideolojik ¢evreler; gocukla ilgili alinan politikalarin
(egitim, saglik vb.) ideolojik, diisiinsel ve kiiltlirel temelleri, kiiltiirlin gocuga bakis acisi,
toplumda hakim olan degerler, {ilkenin ekonomik durumu.

Kurama iligkin detayl bilgiye buradan ulasabilirsiniz.

Yapay bir ¢evre olarak okul: Neden yapay?

Okul gocugun icine dogdugu dogal bir ¢cevre degildir. Sonradan ortaya ¢ikmis ve gocugun mikrosistemde
yer alan cevrelerinden biri haline gelmis yapay bir cevredir.

Cocuklar okulun nesnesi olurken 6znesi olamiyorlar. Okul, ¢ocuk i¢in olmalidir.

Okul farkhliklara, bilinmezliklere, olasiliklara, ortak insaya hazirlikli olup gocugun yasam alani olarak
degerlendirilmelidir. Farkli bir okul i¢in farkl bir gocuk tanimi yapilmali. Bu tanim, farkli bir 6gretmen
tanimi, farkli egitim politikalari ve egitim uygulamalari, alternatif anlayislar, yaklasimlar ve kosullar igin
gerekli.
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Feyza Eyikul
Koordinator,

Baska Bir Okul Miimkiin
Dernegi (BBOM)

“Ogrenme toplulugu” olarak okul dedigimizde:

Ogrenme: Bilgi ve becerileri edinme deneyiminden;
Topluluk: Ortak amag icin bir arada bulunanlardan bahsediyoruz.

Ogretmenler, siniflar ve okullar da 6grenme topluluklaridir.

BBOM olarak bu kavramlari nasil deneyimledik?

2013'te dort eksenden olusan bir okul modelini hayata gegirdik:

Alternatif Egitim

_ BBOM __
Demokratik _ Ekolojik
Yonetim Okul Modeli Durus

4 Eksen

Ozgiin Finansman

Dr. Selguk Dogan

Ogretim Gorevlisi,

Georgia Southern University
Egitim Fakiiltesi

o Tektiplestirici, ezbere dayal, bireysel farklilklari ve hazirbulunusluklari reddeden bir egitime ¢6ziim
olarak; bireysel farkhlklar gozeten, hazirbulunusluklara uygun sekilde bireysellestirilmis bir egitim
yaklasimiyla alternatif egitim yontem ve metodlarini kullandigimiz bir 6grenme sistemi.

o Gocuklar okullardaki en kalabalik kitle; ancak mevcut egitim sisteminde kendilerini dogrudan etkileyen
karar alma siireglerine pek katilamiyorlar. Her cocugun hak sahibi birer birey olarak yasamini
sekillendirebildigi, kendi 6grenme siireglerini tasarlamaya katildigi demokratik yonetim ekseni.

o Doganin bir varlk oldugunu yadsimayan, doganin igindeki tiim canlilarin haklarina odaklanan, insanin
dogayla uyum icinde yasamasini savunan, tiiketim yerine Uretim aligkanliklarini destekleyen ekolojik

durus ekseni.

17




KENDIN

2l coxuL”

© Modeli hayata gegirirken 6zgiin finansman modeli de olusturduk. Kamu kaynaklarinin paylasimi
anlaminda toplumsal esitsizliklere bir ¢oziim Giretmemiz miimkiin degildi; ancak kendi kiigiik yapimiz
icinde bir 6zgiin finansman ekseni kurabildik. Bu eksen, ayni zamanda bu okul modelini hayata
gegirmemizin bir yolu oldu. Egitim kooperatifleri Gizerinden 6rgiitlendik. Bu modeli uygulayan
ilk okul 2015'te agildi ve gocuklar tarafindan isimlendirildi: Mutlu Kegi.

2015 yilinda bir 6gretmen koyii kurduk ve 6gretmenleri birer 6grenen olarak gorerek topluluk tasarladik.
“Nasil 6grenecegiz ve nasil topluluk olacagiz?" sorulariyla birgok ihtiyag tespit ettik.

BBOM evreninde ¢ok gesitli 6grenme
topluluklari yer aliyor: her bir kooperatif, okul,
dernek, 6gretmen koyd, hepsi birer topluluk.

On yilda bu topluluklarin 6grenme deneyimleri
Uzerinden, 6grenme topluluklarinin ihtiyaglarina
dair onemli iggoriiler ve giktilar biriktirdik.

BBOM BBOM
Modeli Yayinlari

BBOM Dernegi

BB_O_M BBOM
Egitim Ogretmen
Kooperatifleri Koyii

BBOM
Modelini
Uygulayan
Okullar

Ogrenme toplulugunun BBOM Ogrenme Toplulugu
niteligini belirleyenler: modeliyle onerdiklerimiz:

=> Nasil iletisim kuruldugu => Barisglil iletisim
=> Nasil orgitlenildigi => Sosyokrasi *
=> Nasil karar alindigi = icermeci karar alma

= Catismalarin nasil ¢éziildiigi —> Onarici adalet** yaklasimi

* Sosyokrasi: Sosyokrasi, topluluktaki tretim alanlarinin, rollerin ve sorumluluklarin net bir sekilde tanimlandigy, is yapma siireglerine dair kural, kisit ve
kaynaklarin bastan topluluk olarak ortaklasa belirlendigi ve seffaf bir sekilde paylasildig, tiretim suireglerine dair geribildirim mekanizmalarinin
isletildigi bir is bolimi yontemidir.

Kaynak: http://dernek.baskabirokulmumkun.org/calisma-bicimimiz/

=+ Onarici adalet: Onarici adalet yaklasimi, anlagsmazliklarin hangi insani ihtiyaclarin karsilanmadigina odaklanarak ceza ve karsilik vermek mantigi
yerine " Bu anlagmazliktaki karsilanmayan ihtiyaglari kargilamak igin hangi stratejileri bulabiliriz?" sorusuna odaklanmamizi saglyor. Bu sorunun
kendisi de toplulugun "beraber biiyiime ve gelismesine” 6nemli katkida bulunuyor.

Kaynak: http://dernek.baskabirokulmumkun.org/calisma-bicimimiz/
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Ogretmenin Gelisim Alani Olarak Okul RN I

Dr. Roberta Lenger-Kang
Direktor,

Columbia University

Center for the Professional
Education of Teachers (CPET)

Dr. Selguk Dogan
Ogretim Gorevlisi,
Georgia Southern
University

Egitim Fakiiltesi

Moderator: Meral Olcay
Genel Midir Yardimcisi
ve ilkokul Midiird,

Hisar Okullari

Okullarin iglevi ve rolii degisiyor. Bununla baglantili olarak 6gretmenlerden beklenen mesleki
yetkinlikler neler?

Roberta Lenger-Kang: Ogrencilerden bekledigimiz yetkinlikleri siklikla diisiiniiyoruz ama bunu
yetiskinler igin de diisinmemiz gerek. Son iki yilda ¢ok sey 6grendik; siirekli degisen ve tahmin
edilemeyen bir diinyada oldugumuzu gordiik. Gegmiste edindigimiz beceriler artik yeterli degil.

Biz CPET'te hem ogrenciler hem de egitimciler icin 6nemli olan 21. ylizyil becerilerine odaklaniyoruz.
Kiiresel diiglince yapisi gergevemizde yer alan beceriler gok 6nemli:

o Elestirel diisiinme
o s birligi

© Yaraticilik

© Duyarhhk

o Kiiresel biling

Buitlin bu becerileri dogru bir baglama oturtabilmek ilk amacimiz olmal.
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Selguk Dogan: Ogretmenler artik yalnizca dgretmen degiller, ayni zamanda uygulayicilar. Uygulayici
derken daha genis ve yansitici bir rolden bahsediyorum. Ogretmenlerin 6grenmenin gerceklestigi
baglama odaklanmasi gerekiyor. Bu bahsedilen diigiince yapilariyla da baglantili bir sey.

Yansitici uygulayici dedigimiz 6gretmenin en 6nemli 6zelligi yeni bilgileri kullanabilmek ve 6grenenlere
yardimci olabilmektir. Bunu basarabilmek i¢in 6gretmen yetkinliklerine iligkin Gg rol tanimliyoruz:

© Kolaylastirici
Bu roliin amaci giivenli bir 6grenme ortami saglamak. Kolaylastirici rollinii tistlenen 6gretmen,
herkesin sesinin duyulmasini saglar ve bir topluluk anlayisi ortaya koyar. Elbette is birligi
ortaminin gondlld bir sekilde olusturmasi gerekir.

o Tasarimcl rolii
Tasarim dedigimizde ders tasarimindan bahsediyoruz. Konunun uzmani 6gretmenler olarak iyi
fikirleri ders iginde planlamamiz gerekiyor. Bu rolii birlikte gergeklestirerek 6gretmenlerin birbirlerinin
gelisimlerine katki sunmalari 6nemli. Bu baglamda disiplinlerarasi tasarim becerileri tesvik edilmelidir.

o Geribildirim rolii
Ogretmenden 6gretmene geribildirim olabilir. Ogretmenlere birbirlerini gézlemlemek igin firsat
verilmesi gerekir.

Arastirmalar, 6gretmenlerin tiim bu rolleri iistlendiginde yeni ve yaratici uygulamalar kullandiklarini,
deneyimlerini paylasmak konusunda daha istekli olduklarini ve 6grencilerin 6grenme c¢iktilarinda
gelisme oldugunu ortaya koyuyor.

Okullarda mesleki gelisim tasariminin odagi ne olmali?

Selguk Dogan: Oncelikle mesleki geligimin igerigiyle baglayalim. Aragtirmalar, mesleki 6grenmey-
le ilgili dort 6nemli alana isaret ediyor:

o Pedagojik bilgi
© Alan bilgisi
© Pedagojik alan bilgisi
o Ogrencilerin farkh 8grenme bigimlerine iligkin bilgi
Arastirmalar 6gretmenlerin bilgi ve iletisim teknolojileri konusunda gelismeye ihtiya¢ duydugunu

gosteriyor. Ogretmenlere saglanacak egitimlerin kanit temelli bicimde belirlenmesi, 6gretmenlere
hangi alanlarda gliglenmeye ihtiya¢ duyduklarinin sorulmasi 6nemli.

Roberta Lenger-Kang: Cocuklara bir sey 6gretmekle yetigkinlere 6gretmek arasindaki fark ne?
Aslinda bu 6grenme de sinif deneyimi gibi olmali. Ogrenen kisi aktif olmali, kendi hayatiyla iligki
kurabilmeli. Ogrenenlere tercih hakki ve dzerklik taninmali. Ogrenenler, 6grendikleriyle yaptiklari
is arasindaki baglantiyi gorebilmeliler.
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Mesleki gelisim alaninda daha etkili yollar neler olabilir?
lyi uygulamalarinizi paylagabilir misiniz?

Roberta Lenger-Kang: Mesleki geligimi farkli yontemlerle, farkli zamanlarda ve farkl konulara
odaklanarak yiiriitiiyoruz. Temel ilkelerimiz, mesleki gelisim yapisini da olusturuyor. Meslegin bir
parcasi olan kogluk faaliyetleri de bununla paralel.

Alt1 temel ilkemiz var:

o Elestirel olarak deneyimin lizerine diisiinme o Sorgulama ortamlari yaratilmasi
o Giiglui yanlarin yesertilmesi © Kigiye 0zel tasarim

© Toplulugun uygulama alani olmasi o Kiiltiire uygun siirdirilebilir yontemler

Selguk Dogan: Biz de bu ilkelere uyumlu olacak sekilde modeller olusturuyoruz.

Ogretmen koglugu ve danisma mekanizmalari

'R . L Verileri toplayin ve
Iy|lt_a§t|r!ne icin bir odak degerlendirin
belirleyin

®Problemi anlayin

® Bosluklari belirleyin

® Nedenler {izerine diisiinlin
®Deglsim Icin fikirler gelistirin

Verileri

degerlendirin
® Neler 6grendiniz?

® ise yaradi mi?

Kiiciik bir
degerlendirme
yapin

® Verllerin ortaya ¢ikardigi
boslugun kapatilmasi I¢in
fikirlerde dedgisikllk yapin

Evet ise bu fikri rutin hale getirin

® Daha fazla verl toplayin

IYi ORNEK
Mesleki gelisim i¢in kogluk ve mentorluk gibi destek mekanizmalari gok 6nemli.

VIDEO KOGLUGU

Bu modelde 6gretmenler 360° kameralarla derslerini kaydediyorlar. Ogretmene kocluk yapan
uzman bu kaydi izliyor ve bir degerlendirme yaziyor. Bu degerlendirme sonrasinda 6gretmen de
kaydi izliyor ve bu degerlendirmeye yanit yaziyor. En énemli kisim olan bir sonraki adimda,

ogretmen ve kog bir araya geliyorlar ve siireci birlikte degerlendiriyorlar. Burada kogun 6gretmene
yapici geribildirim saglamasi gok 6nemli. Bu degerlendirme sonrasinda birlikte bir eylem plani
hazirlaniyor. Bu eylem plani sonrasinda dongi yeniden devam ediyor.




Yonetisim Alani Olarak Okul

Darlene Fisher

NEASC Uluslararasi
Akreditasyon ve IB Egitim
Lideri

Dr. Peggy Pelonis
Genel Mudir, American
Community Schools
Athens

Moderator: Prof. Dr. Murat Giinel ve
Genel Mudir: Kog Okulu

Anlamli ve amacli bir okul nasil olur, misyon ve vizyon nasil hayata geger?
Biiyiik resme baktigimizda, sizce okul yonetisiminde bir sonraki adim ne olacak?

Darlene Fisher: Yonetisimdeki amag, okul igin bir vizyon olugturabilmektir. Okulun misyonu ve
vizyonu, okulun baglamina, topluluguna uygun olmali ve agik bir sekilde ifade edilebilmelidir.

Misyon ve vizyonunuz net oldugunda daha kolay kararlar alabilirsiniz. Okul igindeki gesitli egitimcileri,
cesitli paydaslari, okulun temsil ettigi degerler, ilkeler, okulun hedefleri ve hayalleri etrafinda
ortaklastirmak gerekiyor.

Amag, misyon, vizyon veya rehber ilkeler, her nasil adlandiriyorsaniz, bu temeli net bir sekilde
tanimlamalisiniz ve zaman iginde toplulugunuz ve baglaminiz igin hala uygun ve gegerli olup olmadigini
tekrar kontrol etmelisiniz. Glinkii baglam siirekli degisiyor.

Amac her paydas icin acik oldugunda okul i¢in alinan kararlar daha saglkli oluyor. lyi bir fikriniz olsa
dahi bu okul amacinizla uyusmuyorsa bu fikre odaklanmamaniz gerekir. Okul liderlerinin gorevi de
misyon ve vizyonu uygulamalara dokebilmektir.

Son iki yilda 6gretmenler, 6grenciler, ebeveynler olarak bulundugumuz ortamda ¢ok sey degisti.
Artik 6nceliklerimizden biri iyi olma haliyle ilgili. Bu 6ncelik dogrultusunda okulun amaci yeniden
degerlendirilmeli. Okulda liderligin bir gorevi de amaglari ve ilkeleri yeniden degerlendirmek olmal.
Nereye gidiyoruz, neye adapte olmamiz gerekiyor?

Peggy Pelonis: Miitevelli heyetleri, yonetim kurullari gibi tist yonetim yapilari okul yonetimiyle el ele
calismalidir. Okul lideri okulu yonetir; Gist yonetim de politikalar, finansman

22




konularini, yasal konulari ve sorumluluklari gdzetir. Ust yonetim ve okul yonetimi arasinda saglam bir
given iligkisi, is birligi ve gigla bir iletisim olmasi gerekir. Okullarin kriz durumlarini hizli bir bigimde
yonetebilmesi gerekiyor. Pandemide deneyimledigimiz gibi, kriz yonetimi artik is taniminin bir pargasi.

Okul liderlerinin, yonetimin proaktif olmasi gerekiyor. Risk yonetimi gok dnemli. Bugiinlerde kosullar
¢ok hizli degisebiliyor. O nedenle herhangi bir senaryoyu éngorebilmek ve ona gore onlemler alabilmek
sonraki adimlar planlayabilmek, risk yonetimi planlari hazirlamak ¢ok 6nemli. Bir kriz oldugunda plan-
lar hazir olmali. Planlari hayata gegirirken de Uist yonetim, okul yonetimi, tiim ekip saygi ve gliven iginde
birlikte ¢calismali.

Murat Giinel: Okulun ve egitimin Ust hikayesini yeniden diisinmek lazim. Bu hikayenin hem okul liderleri
hem de (st yonetim agisindan yeniden diistiniilmesi, iki tarafin da birbiriyle uyumlu olmasi gerekli.

Okul iginde ve disinda, bir topluluk hissi olusturmanin temel unsurlari nedir?

Peggy Pelonis: Bir okul toplulugu olusturmanin pek ¢ok unsuru var. Bunlar arasindan en énemli
bulduklarimdan bahsedecegim.

1. Ortak bir vizyon olmasi ve bu vizyonun ¢ok net ifade edilmesi: Egitimin amacini, isimizi neden
yaptigimizi ¢ok iyi tanimlanmaliyiz ve bu tanimi biitiin paydaslarin katkisiyla olusturmaliyiz.

2. iletisim: Devamli olarak iletisimde olmak ve bu iletisimin net olmasi gok 6nemli. iletisim giiglii
olmazsa, 6nemli bilgileri paylagsmazsaniz; insanlar bu bosluklari kendi kurgulariyla doldururlar.

3. Aidiyet hissi olusturmak: Eger insanlar kendilerini bir yere ait hissetmezlerse olumsuz hisler
gelistirirler. Aidiyet hissi ortak bir vizyonla saglandiginda daha anlamli olur.

4. Onem vermek: insanlar énemli olduklarini hissetmeliler. Sadece bir is tanimini yerine getirmekten
ibaret olmadiklarini; ok daha énemli bir seyin pargasi oldugunu hissetmeliler.

Darlene Fisher: Bir toplulugun pargasi olmak igin bir kimliginiz olmali. Ait oldugunuz topluluk

kimdir? ilk soruda bahsettigimiz gibi: Okulumuzun tanimi nedir, egitimle ilgili neye inaniyoruz?

Okul olarak kimligimizi belirlersek, insanlar da bu toplulukla bag kurabilirler. Bu toplulugun iginde, her
bireyin kendi sesinin duyuldugunu bilmesi gerekiyor. Ayrica iletisim agik ve net olmali. Yonetim bir karar
alip okulun geri kalanina bunu bildirdiginde, bu yénetisim olmaz. Kararlarin okulun kimligine ve hedefine
uygun bir sekilde birlikte alinmasi, bu kararlarin okul igindeki hedeflerle nasil 6rtiistiigiiniin anlatilmasi
onemli. Her paydas da kendi adina neyin 6nemli oldugunu sdyleyebilme firsati bulabilmeli.

Topluluk hissi, herkes bireysel olarak saygi gordiigiini hissettiginde ortaya ¢ikiyor.

Yakin gelecekte performans yonetimiyle ilgili neler séyleyebilirsiniz?

Darlene Fisher: Degerlendirmeyi en etkin sekilde yapmak ancak bizim degerlendirme kriterlerini
belirlememizle miimkiin. Bir okul olarak bizim vizyonumuz, misyonumuz, ideallerimiz ne? Neye ulasmak
istiyoruz? Ogrencilerimizin nasil insanlar olmalarini istiyoruz? Biitiin bunlar agik bir sekilde ifade
edilmigse, o zaman bunlari basarmada ne kadar etkili oldugumuzu degerlendirebiliriz.
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Baskalarinin belirledigi kilit performans gostergelerini izlemekten ziyade kendi hedefimizi ne kadar
basarabildigimizi degerlendirmek dnemli. Okul iginde tiim yaptiklarimizin yarattigi etkiyi nasil, hangi
gostergelerle 6lgecegimizi belirlememiz gerekiyor.

Peggy Pelonis: Degerlendirmeyle ilgili yapilan her sey 6ziinde 6grencilerin kazanimlariyla ilgili olmali
ve okul topluluguna deger katmali. Zamana bagl 6dlgiilebilir hedefler belirlemek ¢ok énemli.

Belirli gostergelere yonelik dlglimler, bize bir perspektif de sunar; hedeflerimize nasil ulagacagimiza
dair fikir de verir.

Bu sayede onceliklendirme yapmamiz kolaylasir. Ayni zamanda bu dlg¢iimlerle sik sik kendimizi kontrol
edebiliyor, hesap verebiliyoruz. Hem nicel, hem nitel boyutlari olan degerlendirmeler yararl oluyor. Basarih
olduk ama bunu nasil yaptik, ne gibi zorluklarla karsilastik, ne gibi dersler ¢ikardik; tim bunlara bakmak
gerekiyor.

Katilimcilardan bir soru

Pandemiden sonra okul paydaglari ¢ok daha kirilgan hale geldiler ve okul liderlerinin yiikdi
¢ok daha agirlasti. Okul yonetisiminde ne gibi yeni yaklagimlara ihtiyacimiz var?

Peggy Pelonis: Pandemi doneminde her sey ¢ok belirsizdi, higbirimiz ne yaptigimizi, nereye
gittigimizi bilmiyorduk. Bir yandan da, herkesin biz liderlerden beklentisi ¢ok yiiksekti,

rehberlik etmemiz bekleniyordu. Aslinda higbir lider de ne yapacagini bilmiyordu, o yiizden

bir deneme-yanilma durumu ortaya ¢ikti. Cok fazla belirsizlik ve glivensizlik yasadik.

iste tam da bu noktada topluluk hissini olugturmak gok dnemli. Biz okulumuzda

“Biz burada hep beraberiz ve bir yolunu birlikte bulacagiz" diyerek bu zorluklarin listesinden
gelebildik. O donemde dncelikle 6grencilerimize ve onlarin iyi olma halini gézetmeye odaklandik.
Su anda geldigimiz noktada, biz liderlerin, egitimcilerin de kendi ruh sagligimizi toparlamak
konusunda zamana ihtiya¢ duydugumuzu diistindyorum.

Darlene Fisher : Tim paydaslarin iyi olma halini gézetmenin ve birbirimize destek olmanin
her paydas igin gok 6nemli oldugunu diistinilyorum. Bazi cevaplari bilmiyorsak ve veremiyorsak
bile birbirimize iyi davranmaliyiz, birbirimize iyi bakmaliyiz bdyle siireclerde.

Fiziki Mekan Olarak Okul -

Pinar Gokbayrak
Mimar, PAB Mimarhk

Bugiinlerde ciddi bir paradigma kirllmasini deneyimliyoruz. insan odakli diinya
gorusimuzi ve kendimizi, dogay! merkeze koyarak, teknolojiyle kurdugumuz iliskiyi
yeniden gozden gegirerek yeniden tarif ettigimiz bir paradigmanin igine giriyoruz gibi
goziikiiyor.
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Egitimin de bu yeni paradigma gergevesinde tartisiimasi gerekir. Egitim degisiyor ve doniisiiyorsa egitimin
mekani da degisebilir mi, doniisebilir mi ya da déniismeli midir? Ogrenme igin fiziksel bir mekana ihtiyag
duyuyor muyuz? Duyuyorsak, nasil bir mekana ihtiya¢ duyuyoruz?

Biz mimarlar bu gibi sorular soruyoruz. Temelde, 6grenme bigimleri degisiyor. Eger 6grenci odakh bir
0grenme bigiminden; is birligiyle, deneyimleyerek 6grenen aktif 6grencilerden bahsediyorsak, o zaman
mekanlar da bununla uyumlu olmali. Biz caligmalarimizda Loris Malaguzzi'nin mekani “li¢linci

ogretmen"* olarak tarifleyen yaklagimini benimsiyoruz. Ogrenme mekanin iginde gergeklesiyor diye
diigslinmekten 6te, mekanin kendisinin de bir 6gretici, bir kolaylastirici oldugunu gorebiliriz.

 Uglincii 6gretmen: italyan pedagog Loris Malaguzzi, mekani iginde barindirdi§i kesif imkanlari ve deneyim yaratma kapasitesi dolayisiyla 6gretmen ve aileden sonra
“liglincu bir 6gretmen” olarak tanimlar.

Kaynak: https://www.egitimreformugirisimi.org/wp-content/uploads/2010/01/EiR21_EgitimOrtamlari.pdf

Okulu okul yapan, derslik disindaki ortak alanlardir. Okul bir 6grencinin sadece akademik olarak degil, ayni
zamanda fiziksel, duygusal ve sosyal olarak da gelistigi ana mekanlardan bir tanesidir. Pandemi siireci de
bir bakima bunu dogruladi; ¢linkii pandemide bir araya geldigimiz ortak alanlari kaybettik.

Koridor sadece icinden gecip gidilen bir yer degil; tam da okulun kendisidir. Koridor, her seyin olup
bittigi yerdir. Dersin igi ve dersin disi gibi ayrimlara, tanimlamalara, kati sinirlara ve kurallara bagl
olmayan daha esnek ve 6grenciye segme imkani taniyan ortak alanlardir. Mekan okulda bir kolaylastirici
olarak, kapsayiciligi ve etkilesimi ylikselten bir faktor olarak var olabilir.

IYi ORNEK
Gokgeada Lise Kampiisii Projesi, egitim yapilari ve spor, konferans salonu, kiitiiphane gibi
farkh sosyal merkezleriyle kent merkeziyle gii¢lii bir iligki kuruyor. Egitimin ve sosyal hayatin

kent hayatiyla entegre bir yagam olusturmasini amagliyor.

https://www.pab.com.tr/gokceada-lise-kampusu

Yeni Yaklasimlarla Okul: Diinyadan Farkli Okul Modelleri

Paideia Okullar: |

Jeremy Spielman
Direktor Yardimcisi,
National Paideia Center

Logomuzda bir kitap ve kitabin icinden gikan bir agag var.

Bu bizim igin aktif 6grenme anlamina geliyordu. Ogrencilerin
o0grenme siirecinde aktif rol almasini énemsiyoruz. Bu logoyu
simdi "Dustin, tartis ve eyleme ge¢" sloganiyla biitiinlestirdik.
Paideia Okullar'nin parcasi olan bireyler, diisiinen, tartisan ve
eyleme gegen bireylerdir.

Think.Discuss.Act
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Okullarin sertifikali Paideia Okullari olabilmesi igin ii¢ temel agama bulunuyor:

1. Sokratik tartigma

Paideia Okullari'nda toplumsal diyalogu geligtirmeyi 6nemsiyoruz; degerler ve fikirler izerinde duruyoruz.
Bireylerin 6grenme ve gelisme kapasitelerini géz 6niinde bulundurarak, homojen olmayan topluluklarda
bir arada var olabilme becerilerini gelistirmeye ¢aligiyoruz. Paideia Okullari'nda uyguladigimiz Sokratik
tartigmalarda, geleneksel anlamda bir sinif ortami degil, karsihkli bir diyalog goériirsiiniiz. Kullanilan dil yas
grubuna gore degisebilir; nemli olan fikirleri ortaya koyarak tartigabilmektir.

Paideia Sokratik tartismalari senin i¢in nedir?
-Benim igin giivenli bir alandir. 10 yas, Amarillo, Texas

Elestirel diiglinme ve fikirleri ele alarak 6grencilerin bir kum havuzunda oynarcasina bir seyleri ortaya
koyabilmeye ¢alismalari bizim igin gok 6nemli.

Tartismanin niceligine degil, niteligine bakmayi 6nemli buluyoruz. Tartisma iginde 6grencinin

amacina ulasip ulagsmadigini anlamaya ¢alisiyoruz. Ayni zamanda 6grenilen kavramlar sonrasinda
tartigma boyunca fikirlerde degisiklik olup olmadigina bakiyoruz. Bir degerlendirme olacaksa da tartisma
oncesinde yapilan ¢alismalara ya da tartisma sonrasinda yapilan yazi ¢alismalarina not verilmesi
gerektigini diisliniiyoruz. Geleneksel bir tartismayi sinif disindan arkadaslariyla veya akranlaryla
yapmalarini istiyoruz. Parmak kaldirmadiklari bir ortamda araya girmek i¢in dogru boslugu bekledikleri bir
alan olmasi gerektigine inaniyoruz.

2. Sinif

Paideia siniflarinda “Odadaki en akilli kisinin odanin kendisi" oldugunu sdéyleriz. Giinkii her zaman tek bir
dogru cevap yoktur veya dogru cevap her zaman tek bir kiside olmayabilir. O nedenle akrandaslik ve
birlikte calisma cergevesiyle hareket ediyoruz. Birlikte 6grenen 6grencilerden olusan bir sinif kavramimiz
var.

3. Proje

Ogrenci merkezli 6grenmeyi benimsiyoruz; yani dgrenenin beklentilerine odaklaniyoruz. Bununla birlikte,
proje agsamasinda profesyonel diizeyde, yayimlanabilir nitelikte ¢iktilar tiretiimesini amaghyoruz.
Ogrenciler, okulun disindaki diinyaya da hitap edecek isler yapiyorlar ve bunu okul disindan bir gruba
sunuyorlar. Yerel, ulusal hatta uluslararasi diizeyde topluma hizmet edecek bir seyler tiretmeyi
amagliyoruz.
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Duvarlari Olmayan Okul IR I

Chelle Marshall
Egitim Lideri,
Think Global School

“Think Global" seyahat eden bir okul. Seyahatlerimizde diinyanin farkli yerlerinden
ogrencileri bir araya getiriyoruz. Birlikte bir takim olarak ¢alisiyoruz. Egitimciler ve
ogrenciler birbirlerinden 6grenirken ayni zamanda seyahat ettikleri yerlerden de
¢ok sey ogreniyorlar.

Ogrencilerimizle farkl iilkelerde yaklasik iki ay gegiriyoruz. Belirli bir iilkeye gitmeden 6nce anlamak
istedigimiz kavramlarla ve llkeyle ilgili bilgi topluyoruz.

Sonrasinda o iilkede vakit gegiriyoruz
ve bilgi topladigimiz konulari tartigiyoruz. Ayni zamanda
egitim modelimizin lizerinden galismalarimizi yiiriitiiyoruz.

Mekan Temelli Ogrenme

Topluluklan

ST : Bizim okulumuz, diinyanin farkl yerlerinden 6grencileri
ve calisanlari bir araya getirmeyi, birlikte 6grenme
] Yot dene-yimi yasamayi, beceriler inga etmeyi ve anlaml
. rme bir degisim gerceklestirmeyi amacliyor.

Ogrenme
ciktilarini
desteklemek

Modelimizdeki temel unsurlar, seyahat etmeyen okullarda da uygulanabilir. Ornegin; yerel uzmanlarla, sivil
toplum kuruluslariyla, misafir konugmacilarla galisiyoruz, farkh okullar ve tniversitelerle ortakliklar
kuruyoruz. Derinlemesine bir 6grenme sz konusu olmasi igin staj imkanlari sunuyoruz ve ¢ahlgtaylar
diizenliyoruz.

Seyahat ederken kullandigimiz iki temel yapi var: Miifredatimizdaki yapilar ve egitimcilerin tasarladigi
modyiller ile 6grencilerin tasarladigi kigisel projeler. Bu projeler 6grencilere 6zgirliik alani taniyor. Aslinda
ogrenciler bu projelerde ilk basta zorlaniyorlar; ¢linkii bize 8-10 yillik yapilandinimis egitim alskanliklariy-
la geliyorlar, hazir soru-cevap kaliplarina alismis oluyorlar ve gegmiste edindikleri kaliplan kirmak biraz
zaman alabiliyor.

Okulumuzdaki 6grenciler sinavlarla not almiyorlar. Ogrendiklerini, hazirladiklari iiriinler tizerinden sunum-
lar yaparak ortaya koyuyorlar. Ornegin bir belgesel hazirlayabilirler veya bir kutu oyunu tasarlayabilirler.
Odrenciler, bulundugumuz yerdeki gesitli uzmanlara sunum yapiyorlar. Béylelikle bulundugumuz gevre ve
topluluk ile de etkilesime gegiyoruz.




Yesil Okullar I LB BN

Jaclyn George
GCevre Egitimi Uzmani, Upper School

Permakdiltiirii* egitim bakis agisiyla insa eden, sistem diislincesine** ve etik tasarim
ilkelerine dayanan bir yaklagimimiz var.

Degerlerimiz = Diirustliik | Sorumluluk | Empati | Stirdirilebilirlik | Baris | Esitlik | Topluluk | Gliven

Diisiin! Eyleme Geg! Yansit!
Yaratici Diigiin Harekete Gegir Farkinda Ol
Elestirel Diisiin isbirligi Kur Sorunlar G6z
Sistemsel Diisiin iletisim Kur Esnek Ol

Proje bazli 6grenmede, bir¢ok farkl yaklagim ve yontem uygulanabilir. Bizim benimsedigimiz
yontemde su adimlari izliyoruz:

1. ilk giinlerde “Kiigiik Gérevler” araciligiyla takim olusturmaya odaklaniliyor.
Ogrenciler, 8gretmenlerin tasarladigi kiigiik gorevler tizerine birlikte ¢aligiyorlar. Gesitli eglenceli
aktivitelerle 6grencilerin birbirlerini tanimasi amaclaniyor.

2. “Proje Sunumlari” ile projeler tanitiliyor.
Proje sunumlari 6ncesinde, bircok alanda atolye galismalari yapiliyor ve fikirler gelistiriliyor.

o Kot Fikir Fabrikasi: Bu atolye galismasinda égrenciler, kot fikirleri iyi fikirlere nasil
donustirebileceklerini tartisiyorlar.

o Konfor Alani: Ogrenciler bu calismada kendilerini hangi alanlarda 6grenci olarak gordiikleri
Uzerine ve sinirlarini nasil zorlayabilecekleri Gizerine konusuyorlar. Konfor alaninda takilip
kalmislarsa, glivenli risk alanina nasil gegebileceklerini; kendilerini tehlikede hissediyorlarsa
giivenli risk alanina nasil dénebileceklerini tartisiyorlar.

* Permakiiltiir, dogal ekosistemlerin gesitliligine, istikrarina ve esnekligine sahip olan tarimsal olarak iiretken ekosistemlerin bilingli tasarimi ve bakimlarinin
saglanmasidir.

Kaynak: http://permacultureturkey.org/nedir/

* + Sistem dugilincesi; sistemlerin nasil calistigini, ne tur davraniglar trettigini, bu davraniglari daha iyi davranis oriintiilerine nasil doniistiirebilecegini, dolayisiyla
karmasik sorunlarin kék nedenlerini tespit etmeyi ve sorunlar ¢zmek igin firsatlari gérmeyi saglayan bir diigtinme seklidir.

Kaynak: https://www.egitimreformugirisimi.org/wp-content/uploads/2010/01/EIR21_Egitiminlcerigi.pdf
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3. En ¢ok ilgi duyulan ii¢ proje belirleniyor ve bu projeler “Proje Otopsisi” agamasinda degerlendiriliyor.
Odrenciler bu projelere dair derinlemesine tartigiyorlar. Bu projelerin gergekten hayata gegirilmesi igin
gerekenler ele aliniyor. Bir dizi soruyla 6grenciler projelerinin ve kendilerinin gii¢lii ve zayif yanlarini
anlamaya ¢alisiyor ve stratejilerini olusturuyorlar.

4. “Takvim” kullanilarak planlamaya genis zaman ayriliyor.

Biiyiik bir takvim panosu kullaniyoruz. Ogrenciler bu pano tizerinden detayli planlama yapabiliyorlar;
takvimde planlanmisg etkinlikleri her giin kontrol ediyorlar ve proje agsamalarini yakindan takip ediyorlar.
Paydaslarla etkinlikler planlandiginda pano lizerinden goriip planlarini yapabiliyorlar.

5. “Medya Odevleri"yle égrencilerle diizenli degerlendirmeler yapiliyor.

Proje boyunca 6grencilerle diizenli bir izleme yapiliyor. Medya 6devleri ile 6grencilerin 6grenmesi
degerlendiriliyor. Bu 6devler yazili makaleler, podcastler, foto-yazilar veya daha geleneksel sinavlar
olabiliyor.

Proje ¢alismalari izerine 6grencilerle goriigmeler yapiyoruz. Ayrica 6grenciler kendi
degerlendirmelerini yansitacaklari bir yazi hazirliyorlar.

Proje bazli 6grenmenin kazandirmak istedigimiz becerilerle ve degerlerle eslesmesi igin bir takim 6grenme
ilkelerimiz bulunuyor.

o iligkisellik & Biitiinsellik

Bu ilke cergevesinde sosyal-duygusal 6grenmeye bolca zaman ve alan ayriliyor. Burada égrencilerin
yaratici olmalari, nazik olmalari, iletisim becerileri giiglii 6grenciler olmalari tesvik ediliyor. Projelerde
ogrencilerden bir arada galigmalari isteniyor. Aktif dinleme becerileri, katilim, tartisma ve soru sorma
teknikleriyle deneyim kazaniliyor.

o Deneyimsel 6grenme

Odrenciler planlarini, tasarimlarini eyleme dénistiiriiyorlar. Yaparak, yasayarak, deneyimleyerek
ogreniyorlar. Bu gok farkli baglamlarda olabilir, konuya gore ve projenin beklenen siiresine gore
degisiklik gosterebilir.

o Ozgiin & iligkisel 6grenme

Ogrencilerin miifredat icerigiyle okul disindaki diinya arasindaki baglantiyi gérebilmelerini amacliyoruz.
Derslerin arkasindaki biiytik fikirleri, 6grendikleri becerileri neden 6grendiklerini anlamalarini saghyoruz.

o Yerelden kiiresele

“Yerel", dogrudan kampiis de olabilir, kamplstin sinirlari 6tesinde de olabilir. Yerel 6l¢ekte ¢esitli projelerle
toplum hizmeti yapiyoruz; bulundugumuz yerdeki insanlarin veya ¢evrenin bakimini istleniyoruz.

Burada ogrenciler yerelde 6grenmenin degerini anliyorlar; ¢oziim odakli 5grenme meydana geliyor.

Bu sayede kiiresel bir perspektife ulasabiliyorlar.
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OKULU YENIDEN TASARLAMAK

Konferans boyunca odaklandigimiz kavramlar isiginda ve gesitli oturumlarda paylasilan iyi érneklerden
ilham alarak, konferansin ikinci gliniindeki atolye ¢alismalarinda okulu yeniden tasarlamak igin kollari
sivadik.

Okulu birgok boyutuyla ele almak i¢in “Cocuk Katilimi”, “Fiziki Mekan Olarak Okul", “Ekoloji",
“Kapsayicilik"," Okul ici ve Digi Paydaslarla is Birligi & Okul iklimi", “Veri Okuryazarligi & Veri Temelli Karar
Alma Siiregleri”, “Aktif Okul”, “Pandemi Doneminde Egitim / Travmaya Duyarh Okul", “Yasam Alani Olarak
Okul", “Ogretmenin Giiclenmesi", “Teknoloji", “Degisim Yonetimi" ve “Olmamasi Gerekenler" baglkli
toplam 13 tematik atdlye oturumuna yer verdik. Atélye yiriitiictlerinin gizdigi kavramsal gergevede,
konferanstan aldigimiz ilhami katiimcilarinin deneyimleriyle harmanlayarak oneriler gelistirdik. Sinif
icinden, egitim sistemi geneline; spesifik uygulamalardan genel prensiplere uzanan birgok farkh diizeyde
ve Olgekte oneriler gelistirildi. Atolye ¢calismalarinin ardindan, 13 ayri grupta galisan katilimcilarin timd
“Fikir Pazari"nda bir araya geldiler; birbirlerinin 6nerilerini dinlediler, degerlendirdiler ve onceliklendirdiler.

Raporun bu béliimiinde, konferansin ikinci giiniindeki atdlye ¢aligmalarinin giktilari yer ahyor. ilk olarak 13
tematik atolyenin kavramsal gerceveleri, atolye ¢calismalarinda ele alinan temel konu basliklari, sorular ve
oneriler aktariliyor. Ardindan, Fikir Pazari'nda tiim atdlyelerden siiziilen ve katilimcilar tarafindan
onceliklendirilen baslica dneriler paylasihyor.

Cocuk Katihim: N BN e ]

Gozde Durmus
Bilgi Universitesi Gocuk
Galigmalari Birimi (COGA)

Ozge Kiigiikosman
Hisar Okullari

Egitim ortaminda gocuk katilimi; gocuklara kendilerini rahat ve glivende hissedebilecekleri ve gesitli
ifade bigimleriyle kendilerini ifade edebilecekleri bir alan saglamak, yetiskinlerin gocuklari can kulagiyla
dinlemeleri, gocuklarin gorislerini ciddiye almalari ve bu goriislerin kararlara ve uygulamalara etkisinin
olmasi anlamina gelir. Cocuk katilimi, gocuklarin her istedigini yapmak ya da gelisen kapasitelerinden
daha fazla sorumluluk yiiklemek anlamina gelmez. Cocuklarla birlikte, karsilikli diyalog ve birbirini
degerlendirme halinde bir 6grenme ortami yaratmayi ifade eder. Cocuk katiliminin dniindeki en biiylik
engellerden ikisi yetigkinlerin gocuklar eksik, muhtag, yetersiz gibi goren algilar ve anlaml gocuk
katihmin nasil saglanacagina dair kafalarinin karisik olmasidir.
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Atolye siiresince hangi konulara odaklanildi?

—> Cocugu hak sahibi birey olarak gormekten uzak bir algi hakim.

=> Mevcut durumda sadece ¢ocuklar i¢in degil, tiim bireyler i¢in katiimcei bir kiiltiriin eksikligi
hissediliyor.

=> Cocuklarin sosyal-duygusal 6grenme alaninda gii¢clenmeye ihtiyaglari var.
=> Ogretmenlerin gocuk katilimi yontem ve stratejilerine dair becerilerinin giiclenmesi gerekiyor.
=> Ebeveynlerin gocuk katihmi konusunda bilgilerinin ve farkindaliklarinin artmasi gerekiyor.

= Derslerin islenisinden, sinifin diizenini olusturmaya; belirli giin ve haftalardaki kutlamalardan
olgme-degerlendirmeye tiim siireglerde ¢cocuklarin aktif 6zneler olmasi gerekiyor.

=> Cocuklarin kendilerini glivende ve degerli hissettikleri ortamlar yaratiimasi gerekiyor.

=> Gocuk katiliminin bir hak oldugunu unutmamak; bunun bir siire¢ oldugunu da akilda tutarak
gelismesi icin gerekli zamani tanimak gerekiyor.

Okulda nitelikli katilimi engelleyen unsurlar nelerdir? Okulda ve sinifta 6grencinin nitelikli
katilhimi nasil saglanir ve gelistirilir?

Atolyedeki tartismalar sirasinda gocuk, veli, 6gretmen ve okul yoneticileri dahil tiim paydaslar igin
gliclenme ve degisim ihtiyaci oldugu one ¢ikti. Bu ihtiyaglarin her biri igin 6neriler sunuldu. Paydaslar
kadar okul mekaninin katim konusunda kritik oldugu diistinilerek, sunulan fikirlere mekana dair oneriler
de dahil edildi. Tartigmalar sonrasinda katilimcilar Fikir Pazari'na asagidaki ¢dziim onerilerini tasidilar.

2 ! ! “Her gocugun rahatga fikirlerini paylagacagi,
L. S 5 ogretmenler veya sinif arkadaslar tarafindan

g = Mekani gocuk katilimini =
AL I, heveslendirecek ve

N & o e S atinpt yargilanmayacagi bir sinif iklimi kurulmasi

=
- Grsstnin yeri, oturma dizeni~ - GOCUKIarin ortaya ===

6nemi farkettirmek | Karin kendi basl ki klari fikirleri "
= i Bl | R NG (Sagmalama zamani yaratma vb.).
_ e ) 4 onemsendigini o
e é é | - - o = = hissettirmek ve hayata = o

gegirmek igin somut

- g admlar atmak. “Her ¢ocugun, okuldaki her deneyimiyle ilgili

’\%gntmenlnromnu E 8 = E (Fkir pznosu gibi)

SR Y T cnsonel = _E.E .o kendini rahatlikla ifade etmesinin desteklen-
sﬁm::;g:;gﬁ’::sl kapsaminda guglendirilmesi

wnsoge [ SScmecunsesn &= A mesi ve bunun igin gerekli araglarin ve siste-
: Okulatmosferinindemokratikb‘ir i mln yarat,lmas,"

= 3

= - < < i

her deneyimiyle ilgii - = e HLE yap! ;er;evesln.de kurulmasi bu

i kendini rahatiikla ifade Her gocugun rahatca fikirlerini paylasacag), I atmosfer icin cocuklarin,
etmesinin hem égretmenler hem de sinif arkadaglari o6gretmenlerin, idarecilerin

E :r:sctl::l::r;:z:; 5 arafindan yargilanmayacag: bir sinif iklimi © tamaminin esit katilim sagladigi llcocugun ka t’ I'ml Igln sosyal duygusal

_._-ulmasi (Sagmalama zamani yaratma v} \ toplantilar diizenlenebilir. (Neslihan)
= yaratimasi =% - Ozgiir .- =

o : IR el ) u i o6grenme kapsaminda gii¢lendirilmesi.”

> _E
-E_F . = =
W Her gocugun, okuldaki

T B ¥ Not: {lk igimleri post-itlerde
tuttuk ancak gon halleri

grubun ortak il “Okul atmosferinin demokratik bir yapi

cercevesinde kurulmasi. Bu atmosfer igin

cocuklarin, 6gretmenlerin, idarecilerin tamaminin egit katihm sagladigi toplantilarla diizenlenmesi."”
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“Mekanlarin gocuk katilimini heveslendirecek ve destekleyecek sekilde yapilandiriimasi (Ogretmen
kiirsiisiiniin yeri, oturma diizeni, cocuklarin kendi baslarina calismalara yapabilecekleri alanlar).”

“Cocuklarin ortaya koyduklari fikirlerin 6nemsendiginin hissettiriimesi ve hayata gegirmek igin
somut adimlar atilmasi (Fikir panosu gibi).”

“Unite planlamalarina ve sinif ici uygulamalara ¢ocuklarin dahil edilmesi, neyi/neden/nasil
ogreneceklerine karar vermelerinin saglanmasi.”

“Ogretmenin roliinii sorgulamasi (“6greten” olmamasi) ve 6gretim yéntemlerini gézden
gecirmesi/degistirmesi.”

“Cocugun, ailenin, 6gretmenin, yoneticinin yani okulun tiim paydaslarinin katihm hakki konusunda
gliclendirilmesi, 6Gneminin fark ettirilmesi."”

Fiziki Mekan Olarak Okul NN BN 4l

Gizem Kiygi
Sehir Dedektifi

Giilay Karadeniz
Hisar Okullan

iginde yasadigimiz mekanlar, hem yasam kalitemizi hem aidiyet duygumuzu etkiler. Fiziksel bir mekan
olarak okul, cocuklarin toplumsal yagamla bulustuklari ilk alandir; egitimciler igin de glinlerinin biiyiik
bolimiinii gecirdikleri calisma mekanidir. O§renmenin gerceklesmesinde ve sosyal iliskilerin gelismesinde
fiziksel mekanin niteliginin gok énemli bir rol oynadigi 6zellikle son donemde yapilan bilimsel
calismalarda kanitlandi. Pandemi siirecinde de okulun yalnizca 6grenme alani degil, gocuklar igin oyun,
hareket ve sosyallesme alani oldugunu anladik. Okullarin mekansal kapasitesini katilimci tasarim
yontemleriyle iyilestirmek hem ¢ocuklarin katihm hakkinin hayata gegmesini sagliyor, hem aidiyet
duygusunu pekistiriyor, hem de basli basina bir 6grenme siireci sunuyor.

Atolye siiresince hangi konulara odaklanildi?

=>» Sinif, atolye gibi kapali mekanlarda temiz hava ve giin isigina erisim; havadar ve isik alan
mekanlarda ¢alisabilmek ¢ok énemli.

=> Okul bahgelerinin niteligi dnemli. Bahgeler ¢ocuklarla birlikte tasarlanabilir.

=> Afet tedbirleri yeterli degil. Okullari afetlere hazirlamak igin daha kapsayici calismalar
yapilmasi gerekiyor.

—> Okullarda hem gocuklar hem de 6gretmenler igin yeterli sosyallegsme alani bulunmuyor.

Fikir tretim siirecinde giindelik yasamda mekanlar kullanma hallerine ve duygularina odaklandik.
Katilimcilar, bir harita tizerine okul krokisi gizerek vakit gegirdikleri alanlari ve oralarda nasil hissettiklerini
paylastilar. Tim katihmcilar ders verdikleri alanlarda kendi yaptiklari mekansal diizenlemeleri aidiyet
duygusuyla biitiinlestirerek aktardilar.
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Okulun fiziki mekanlari 6grenci ve 6gretmenin iyi olma halini destekleyecek sekilde nasil
geligtirilebilir? Okul ve 6grenme ortamlari, 6grenci ve 6gretmenin iyi olma hali gézetilerek
nasil tasarlanabilir?

Ortaya konulan ihtiyaclar lizerinden
yapilan tartismalar ve devaminda
haritalama c¢alismasiyla ortaya

cikan ihtiyaclar birlestirilerek ¢oziimler
dretildi. Oncelik durumlari ve
uygulanabilirlikleri gozetilerek,
asagidaki oneriler Fikir Pazari'na
tasindi.

Deprem ya da afet
icin toplanma
alanlarinin uzun

~E
HER OKULDA alanlart
AFETTOPLANMA + Sureli bir bekle ve
AUANIGIN ~;  havasartlan da
DUZENLEME _ &=  dusund
_ YAPILMASI

“Ogrencilerin bos zamanlarinda ders disinda farkli alanlarda ¢alismalarini, diisiinmelerini destekleyecek
mekanlar yaratilmasi."”

“Ogrenci ve 6gretmenleri ders disi ortamlarda bir araya getirecek ortamlar yaratiimasi”

“Okulda béliim odalarinin ayri ayri olmasi ¢alisma olanagi agisindan oldukga iyi; ama bagkalariyla
(diger boliimler ve birimler) karsilasma mekanimiz maalesef yok. Bu sadece fiziksel bir mekan ile
¢oziilebilecek bir sorun degil; ortak 6zglir zamana da sahip olmak ve bu zamani kigisel, béliimsel
isler icin degil de sosyal bir alan olarak kullanma ihtiyaci olusturabilecek bir irade yaratmakla olabilir...
Kisacasi mekan, zaman ve irade (gliisiiniin birlikte ayni anda ortaya ¢ikmasi.”

“Gorsel sanatlar atélyesi ve uygulamali ders icin mekanlar aydinlk ferah olmali ve gocugun yasina
uygun ergonomik materyallerle diizenlenmis olmali. Cocugun resim yaptigi, ayni zamanda kitapligin
oldugu aragtirma yapabilecedi bir yer tasarlanmasi (minderleri olan).”

“Ogrencilerin ve 6gretmenlerin acik alanlarda spor yapabilecegi daha ¢ok alan yaratiimas.”
“Okul bahgelerini farkli kullanimlara agacak diizenlemelerin ¢ocuklarla tartisiimasi.”
“Katiimci tasarim paydaglarinin gogaltiimasi.”

“Sinif ortaminin 6grenmeyi desteklemesi yoniinde farkli oturma diizenlerinin geligtiriimesi.
Tiim mekanlarin 1sik ve hava almasi konusunda 6neriler gelistirmek lizerinde tartismalarin yapilmasi.”

“Her okulda afet toplanma alani igin diizenleme yapilmasi."”
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“Deprem ya da afet igcin toplanma alanlarinin uzun siireli bir bekleme ve hava sartlari da
digtiniilerek diizenlenmesi.”

“Sinav odasi olarak kullanilan alanin tamamen sessiz olmasi, siralarin biiyiik ve rahat olmasi,
havalandirmasinin verimli olmasi.”

Ekoloji NN B .. ]

Burcu Meltem Arik
Egitim Reformu Girisimi (ERG)

Bilim insanlari, insanlarin yagsam bigimlerinin, tiiketim seviyelerinin icinde bulundugumuz doneme “An-
troposen-insan Gagi" adinin verilmesine neden oldugunu belirtiyorlar. Bu adlandirma, bazi insanlarin,
yeryuziini sekillendiren diger jeolojik giicler gibi etkili

bir gli¢ haline geldigini vurguluyor. Bu ¢agin gostergeleri arasinda iklim krizi, ekolojik kriz ve kirlilik krizi
sayilyor. Okullar hem gevrelerindeki ekolojik sistemlerin bir pargasi, hem de insanlarin olusturdugu bir
sistem olarak gevrelerindeki ekolojik sistemleri etkiliyor. Krizlerin etkilerinin azalmasi, mevcut ve gelece-
kteki krizlere dayanikliligin artmasi igin okullarin bir mekan olarak ekoloji ilkelerine gore diizenlenmesi ve
okullarda bu

ilkelerin 6gretilmesi yagamsal.

Atolye siiresince hangi konulara odaklanildi?

Sinif, atolye gibi kapali mekanlarda temiz hava ve giin isigina erigim

Ekoloji alanindan bilgilerin kullanici dostu formatlarda verilmesi

Bu alandaki iyi ornekler

Yapilacak ¢alismalara okulda galisan herkesin katilmasi

Her seviye miifredatta ekoloji konusunun yer almasi

Hem teorik bilgi hem de uygulama olmasi ve uygulamaya daha ¢ok yer verilmesi ihtiyaci

Akran 6grenmesi

Aileler igin atolyeler

Ekolojik kampisler tasarlanmasi ve bu kampiislerin kendine yeten, lireten mekanlar olmasi

Tiketimin kisitlanmasi

A R IR T I N T T A A &

Doga gezileri diizenlenmesi

35




[

Okul toplumu i¢in ekolojik farkindalik nasil gii¢clenir ve uygulamaya nasil doniisiir?
Ne tiir uygulamalar hayata gecirilebilir?

Ortaya konulan ihtiyaglar ve Gnemsenen
yontemler bir arada diisiinilerek tretilen

DopAs g = E - .. e . - - .. .

Sierient ‘ asagidaki ¢ozim onerileri, 6ncelik

bu yolda da aile-STK-
Yerel yonetim

, durumlari ve uygulanabilirlikleri
‘ gozetilerek Fikir Pazari'na tasind.

Ekoloji okur yazamg
calismalarinin okul
mifredatlarina
entegre edilmesi
faydali olacaktir diye

-
Okulun fiziki ortam
Dogaya yaklastirmak
=)
- gerek, agik alanlar-

. ackalan siniflari- &
=] kampls peyzajl..

(‘listind orum.

eski kadim bilgilere
t= donds gerekli..
Uretmek
gerekli..Dogru - =
beslenmek vb...

“Diinyadan farkli uygulama 6rneklerinin paylasilarak ilham alinmasi. Okul iginde yagmur suyu
biriktirme, giin 1s1gindan faydalanma, doga gezileri gergceklestirme vb. ¢alismalar yapilmasi.”

“Okulun fiziki ortamini dogaya yaklastirmak gerek, acik alanlar, agik alan siniflari, kampiis peyzaji...
Ekolojik bir kampiis alani gelistirilmesi.”

“Oncelikle okul toplumunun ekolojik farkindalik konusunda sistemli bir egitim almasi. Bu egitimin
sadece bilgi anlatimindan ibaret degil de, atélyeler ve uygulama alanlarindan olusmasi.”

“Ekoloji okuryazarligi galismalarinin okul miifredatlarina entegre edilmesi.”

“Velilerimizin de ekolojik farkindalik konusunda okul ile uygulamaya yénelik isbirligi icinde olabilmesi.
Ornegin: Goktiirk bélgesinin ekolojik yasama gegen bir bélge olmasinin planlanmasi.”

“Doga ve orman uygulamalari seklinde ¢alismalar yapilmasi. Tiim 6grencilerin ve okul toplumunun
bu uygulamalara dahil edilmesi. Yesil sanat ve yerel tohum gibi okuldaki tiim disiplinleri birlestirebilecek
uygulamalarin yapiimasi.”

“Doga hissiyatini vermek-anlamak-i¢sellestirmek gerek. Bu yolda da aile-STK-yerel yénetim
isbirliginin saglanmasi.”

“Dogaya, 6ziimiize, eski kadim bilgilere déniis gerekli... Uretmek gerekli..."

“Okulumuzun kendi dogal enerji kaynaklarinin olusturulmasinin ve enerji sistemleriyle 6rnek bir
okul olmasinin ¢ok 6nemli oldugunu diisiiniiyorum. Ornegin: Tiim siniflarin igine giren giines 1911
ile aydinlatma, 1sinma, elektrikli alet kullaniminin saglanmasi.”

“Geri déniisiim kutulari amacina uygun degil. Oneri: Temel ve basit ekolojik fikirlerin giindelik

hayatlarimiza entegre edilmesi ve boylelikle 6grenciler igin rol model olunmasi.”
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Olcay Ozer
Hakikat Adalet Hafiza Merkezi

Yildiz Ayyildiz
Hisar Okullan

Kapsayici egitim anlayisi adil bir egitimin saglanmasi ve ¢ocuklarin nitelikli egitim hakkindan
yararlanmasi igin esastir. Okullardaki 6grenim siireglerinin ve mekanin tiim ¢ocuklarin ihtiyaglarina karsilik
verecek sekilde diizenlenmesi, biitiin gocuklarin bu siirece dahil edilmesi, egitimin ayrimcilhigin olmadig
hak temelli bir yaklagimla diizenlenmesi egitim hakkinin saglanmasi i¢in 6nemlidir. Okula erigimi
olamayan, nitelikli egitim hakkindan yararlanamayan, mevcut sistemin disinda birakilan ¢gocuklarin
durumu analiz edilerek sorunlari giderecek somut adimlar atilmalidir. Bu dezavantajl gruplarin iginde
yoksul ¢ocuklar, kiz gocuklar, anadili Tirkge olmayan gocuklar, 6grenme gligliigu olanlar, mevsimlik tarim
iscisi ailelerin cocuklari, gocuk isgiler, 8zel gereksinimi olanlar, LGBTiQ+'lar, Romanlar, Suriyeli cocuklar
ve zorunlu gogle Tiirkiye'ye gelen ¢ocuklar yer almaktadir. Kapsayici egitim kavrami, 6grencilerin bireysel
cesitliliklerini ve farkli ihtiyaclarini dikkate alarak 6grenme ortamini zenginlestirmek ve gesitlendirmek igin
bir firsat olarak ele alinmaktadir.

Atolye siiresince hangi konulara odaklanildi?

—> Kapsayici okul ortaminin olusmasi i¢in 6grencilerin bireysel gesitliligi ve ihtiyaglari analiz edilmeli.

—> Cocuk katiminin saglanmasi, farklh temalarda galismalarin yiritilmesi igin ihtiyaclar belirlemede
etkilidir.

=> Toplumsal cinsiyet, cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi ayrimciligi nedeniyle okullarda yasanilan
sorunlar var.

—> LGBTIiQ+ bireylere yonelik akran zorbalgi oluyor.

—> Siddet nedeniyle okuldan erken ayrilma sorunu yasaniyor ve bu konuda koruyucu/dnleyici calismalara
ihtiyag var.

= Ozel 6grenme giicliigii olan, engeli olan, otizm spektrum bozuklugu olan ¢ocuklar igin okullardaki
destek sistemlerinin ¢gogaltiimasi gerekiyor.

—> Kaynastirma siniflarinda golge 6gretmen destegi 6nemli.
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Okul, ekosistemine dahil olan herkesin 6grenmesini ve iyi olma halini nasil garanti altina alir?

Atolyedeki tartigmalarda ortaklasilan nokta, faaliyetlerin tiimiiniin planlanma agamasindan itibaren
paydaslarin ihtiyacg analizleriyle bigimlendirilmesinin 6nemi oldu. Bu vurgu grup tarafindan birkag kere
yinelendi ve olusturulan onerilere yansitildi.

Kapsayici egitimin amaci egitim ekosistemi igerisinde yer alan tiim paydaslarin esit erisimini miimkiin
kilmak olarak belirlendigi i¢in yazilan tiim fikirler katilimcilar tarafindan 6nemli bulundu. Kisa-orta-uzun
vadede gerceklestirilebilecek asagidaki oneriler Fikir Pazari'na tasindi:

2. Dezavtajli bireyleri
paydaslari ile.birlikte
disinip, SOSYAL
ol = : TEMAS KURAMINA
1. Dezavantajl dayali olarak diizenli
gruplara yonelik tutum araliklarla temas
gelistirme calismalari « tmelerini saglamak

“K-12 seviyesinde tiim miifredat ve ders igerigi gézden gecirilerek din, dil, irk, toplumsal cinsiyet, cinsel
yonelim, bedensel/zihinsel engel, okula erisimi olmayan 6grenciler ile ilgili farkindalik yaratacak proje ve
calismalarin eklenebilecegi basliklarin belirlenmesi ve miifredatin bu boyutunun kuvvetlendirilmesi. Bu
degisikliklerin veli ayaginda nasil karsilanacagini yonetebilmek ve bilinglendirmek amaciyla veli seminer-
lerini takip eden veli-dgrenci katiimli projelerin planlanmasi.”

“Okul binalarinda sadece belli noktalarda bulunan rampa ve asansor sistemlerinin acil durumlarda da
kullanilabilir bigimde diizenlenmesi. Tatbikatlarda égrencilerimize asansér kullanmamalarini, yangin mer-
divenlerini tercih etmelerini sdyliiyoruz ancak yiirliyemeyen, gérmeyen, isitmeyen dgrenciler igin de acil
durumlarda hangi protokollerin izleneceginin net bigimde biitiin okul toplumu ile paylasilmasi.”

“Ogrencilerin fikirlerinin ve ihtiyaglarinin belirlenmesi, ardindan bu ihtiyacglara yonelik olarak okulda yapil-
masi beklenen degisikliklerin belirlenmesi (okul temelinde mikro diizenleme).”

“Ogretmenlere ve egitimcilere farkl alanlarda kapsayicilik egitimlerinin verilmesi”

“Egitimde kapsayicilik konusunda ve diger esitsizlikler konusunda 6gretmenlere egitim verilmesi ya da
anketler diizenlenmesi.”
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“Okula erisimi olmayan tiim ¢ocuklarin nitelikli egitim hakkindan yararlanmalari igin politika yapicilarin
onlem almasi, bu ¢ocuklarin egitime erisiminin 6niindeki engellerin kaldirilmasi i¢in projelerin gelistirilmesi
(Ana dilde egitim, gocuk isciligi, 6zel gereksinimi olan ¢ocuklar vb.)."”

“Dezavantajli gruplara yonelik tutum gelistirme ¢alismalarinin yapilmas..”

“Aktif dinleme egitimlerinin verilmesi.”

“Mikro oneriler: Farkindaligi artirici proje ¢alismalari ve 6gretmen egitimleri yapilmasi.”
“Pozitif ayrimcilik (Toplum sorumlulugu ve kapsanmayan bireylerin benlik algisi agisindan).”

“Dezavantajli bireyleri paydaslar ile birlikte diisiiniip, sosyal temas kuramina dayali olarak diizenli
araliklarla temas etmelerinin saglanmasi.”

“Okul ekosistemine dahil herkesin kapsayici diisiinebilmesi adina giin i¢ginde 6gretmenler diginda
ogrencilerle iletisim kuran tiim okul personelinin kapsayicilik hususunda egitilmesi. Bunun igin
seminer dénemlerinde kii¢lik gruplara yonelik egitimler diizenlenmesi. S6zgelimi temizlik goérevlileri
icin, calistiklari kurumda kapsayici dil kullanmanin 6nemine dair bir egitim dizisi planlanmasi.”

Okul igi ve Digi Paydaslarla is Birligi & Okul iklimi N

Melda Akbas
Cocuk Haklari Uzmani

Nurcan Sonug
Hisar Okullar

Daha kapsayici, is birligi ve dayanismayi merkeze alan bir okul iklimini saglamak icin neler yapabiliriz
sorusunun yanitini aramak icin okulu bir ekosistem olarak ele almak ve bu ekosistemin nasil hayatta
kalabilecegi, varhgini nasil siirdiirebilecegi lizerine diislinmek anlamli. Bunun igin ekosistemin ihtiyag
duyduklarina bakabiliriz: Kargilikli beslenme (6grenme), dayanigsma, karsilkli etki, uyum saglamak ve
gelisim. icinde yer aldigimiz okullara/egitim kurumlarina da bir ekosistem gibi yaklasip, bu sistemi
olusturan birbirinden 6grenen, dayanisma gostermesi gereken, birbirini etkileyen ve uyum iginde yagsamini
surdirmesini bekledigimiz ekosistem bilesenlerimizin, paydaglarimizin bir listesini gikartabiliriz.

Bu paydaslari siraladiktan sonra ise;

Bu ekosistemin merkezinde kim/kimler olurdu?

Bu ekosistemin varlik amaci ne olurdu?

Bu varlik amacini yagsama gecirmek i¢in kimlerle nasil ig birlikleri gerceklestirirdi?
Bu amacin gergeklesmesi igin nasil bir iklim gerekirdi?

Mevcut iklimimiz bu amacgta bir ekosistemin var olmasi i¢in elverisli mi? sorulariyla kendi 6grenme
ortamimiz lizerine diisinmeye baslayabiliriz.
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Atolye siiresince hangi konulara odaklanildi?

Pozitif ve siddetsiz iletisim

is birligi

Katihmci ve kapsayici yonetisim

Paydaslarin fiziksel ve duygusal ihtiyaglarina duyarhlik

Ortak amag ve misyonun tiim paydaslar tarafindan sahiplenilmesi
Disiplinlerarasi ve biitlinsel miifredat

-
-
-
-
-
-
= Geribildirim
-

Tim paydaslar i¢in baglayici ve kapsayici politika belgelerinin olusturulmasi

Atolyedeki tim katilimcilar 6zel okullarda gorev alan 6gretmen ve yoneticilerdi. Dolayisiyla konusulan
konular da bu tir egitim kurumlari Gizerinden konusuldu. Cesitli yapilardaki devlet okullarindan 6gretmen
ve yoneticilerin katiiminin atdlye dinamigini biiylik 6lgiide degistirebilecegini not diismekte fayda var.

Okul, cevresiyle hangi is birliklerini gergeklestirir? Okulun tiim paydaslarinin olumlu sosyal
iligkilerin igcinde olacagi bir okul iklimi nasil olugturulur? Okulda veli katilimini engelleyen
unsurlar nelerdir? Okulda ve sinifta velinin nitelikli katilimi nasil saglanir ve gelistirilir?
Okulun i¢indeki is birligi/dayanigma kiiltiirii nasil desteklenir?

One cikan tiim noktalar ve buna bagli olarak sunulan dneriler genis kapsamli oldugu icin grubun
fikirlerde ortaklagsmasi zor olmadi. Ancak bu fikirlerin nasil yasama gecgecegiyle ilgili daha
derinlemesine diistiniilmesi ve galisilmasi gerektigi en gok vurgulanan nokta oldu. Asagidaki oneriler
Fikir Pazari'na tagindi:

arasi pozitif o
b . Olusturulmak
letisim agy istenen yapiya
olusturmak
CHCI

= el =54

_Okul igi dayanisma ve
isbriligi kultard icin;




“Katiimci ve kapsayici yonetisim anlayisinin benimsenmesi.”
“Ogrencilerin, 6gretmenlerin ve velilerin siireclere dahil edilmesi.”

“Sistematik ve periyodik ¢ok yonlii geribildirim mekanizmasi olusturulmasi ve bunu dongiisel bicimde
isletilmesi.”

“Saglikli, hizli ve seffaf iletisim. Tiim paydaslar i¢cin kapsayici bir katihm politikasinin olugturulmasi.”

“lletigimin etkin, seffaf ve detayli olmasi. Karar bildirme seklinde olmamasi ve kararlarin kimsenin
dezavantajina olmamasi. Alinan kararla okulun degerlerinin értiismesi.”

“Komiteler / Kurullar / Calisma gruplari ile seffaf iletisimin desteklenmesi.”

“isbirligi ve dayanigma icin, birbirinin halinden anlamak adina zaman zaman ‘Kendini bir bagkasinin
yerine koymak’' gibi deneyimlerin tasarlanip, hayata gecirilmesi.”

“Paydaslarin fiziksel ve duygusal ihtiyaglarinin farkina varilmasi.”

“Tiim fikirlere saygi duyulmasi ve bunun hissettirilmesi.”

“Ekosistemdeki her bireyin kimligine saygi gosterilmesi ve sesinin duyulmasi.”

“Paydaglar arasi pozitif iletisim agi olusturulmasi.”

“Siddetsiz iletisim vb. gesgitli ydontemler ile paydaslar arasi pozitif iletisimin gii¢lendirilmesi.”
“Olusturulmak istenen yapiya uygun paydaslarin segilmesi.”

“Velilerin, biiylik bir biitiiniin pargasi olduklarinin hissettirilmesi; okul idaresinin veli olarak goriiglerini
dinlediginin, dikkate alindiginin ve lizerinde diisiindiiklerinin hissettirilmesi.”

“Ogretim plani: Disiplinler 6tesi & biitiinsel miifredat, olamiyorsa disiplinlerarasi -yaygin etkiyi
onceleyen- yaklasimla beraber, 6ncelikle 6gretmenlerin isbirligi, sonrasinda ¢evrede bulunan
kurumlar, veliler ile isbirligi yapmak. Okul toplulugu olarak bahsedilen, tiim paydaslarin yer
alabilecegi projelerin tasarlanmasi.”

“Okul i¢i dayanisma ve igbirligi kiiltiirii i¢in; gocuk, 6gretmenler, egitimciler, yoneticiler, veliler...”
“Misyon olusturma benimseme ve farkindalik olugturulmasi.”
“Paydaslarin da misyon olusturma stirecine dahil edilmesi.”

“Komiteler, kurullar ve ¢alisma gruplarinda yapilan ¢alismalarin ve ¢alismalarin baglantilarinin
goriiniir olmas..”

“Paydasglarin (Cocuktan yoneticiye, yerel yonetime...) bu okul kiiltiiriin(i sahiplenebilmesi igin ortak
anlayis gelistirmeye y6nelik tiim ¢abalar, calismalar adimlar, protokollerin dizayn edilmesi."”

“Isbirligi ve dayanismayi temel alan bir okul icin éncelikle okul i¢ci paydaslarla bir araya gelinmesi.”

“Merkeze ¢ocuklari ve gocuklarin bireysel farkliliklarinin alinmasinin hedeflenmesi.”
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Veri Okuryazarhigi & Veri Temelli Karar Alma Siirecleri IIIIIEIINGEE I

Ozgenur Korlu
Egitim Reformu Girisimi (ERG)

Burgak Oner
Hisar Okullari

“Bir birim bilgi" olarak tanimlanabilecek veri, her yerde. Bu yiizden veriyle galisirken esas mesele veriyi
yararli bir sekilde kullanabilmektir. Bu da temelde veri okuryazarligi ve veriden anlamli sonuglar gikara-
bilmek olarak tanimlanabilir. Veriler bir amag dogrultusunda toplanilip analiz edildiginde ortaya ¢ikan
sonuglar karar alma siireglerinde kullanilabilir. Veriler karar alma siireglerinde kullanmak igin kanit da
olusturdugundan, alinan kararlarin daha etkili olmasini saglayabilirler. Hesaplamali bilimler ve teknolo-
jideki gelismelerle son yillarda verinin 6nemi artti. EGitim gibi bir hak olan ve toplumsal fayda saglayan
bir hizmet alaninda verinin daha fazla konusulmasi, bu amagla okul, 6gretmen ve 6grencilerin veri
konusunda gliglenmeleri dnemlidir.

Atolye siiresince hangi konulara odaklanildi?
Veri kavrami

Biyuk veri kavrami

Veriyle calisma asamalari ve genel ihtiyaclar
Veri okuryazarligi becerilerinin gliglendirilmesi
Okulda veriyle ¢alismak

Ogrenci verisi

Etik ve veri

A 2 I R T A 4

Diinyadan ve Tirkiye'den iyi ornekler
Okulun paydaslari biiyiik ve kiiciik veriyi nasil etkili kullanabilir?

Katihmcilar, okulun veri kapasitesinin giiclendirilmesi, veri konusunda is birliklerinin gelistirilmesi ve
veri konusunda tiim paydaslarca kabul edilecek bir okul politikasinin olugturulmasi konusunda kendi
onerilerini paylastilar.

Daha sonra onerilerin Gizerinden gegilerek benzerlik tasiyan oneriler bir araya getirildi. Boylece tim
grubun temsil edildigi ve herkesin onayini alan 6neriler ortaya ¢ikti. Ortaya ¢ikan oneriler arasinda az
onemli oldugu ifade edilen madde olmadi. Aciliyet agisindan daha oncelikli oldugu ifade edilen
asagidaki 6neriler Fikir Pazari'na tasind:
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i analizlerive
“verinin yararli
.;.,.miﬁ'ﬂr'ﬂ';w Okula 6zel
veri
sisteminin
kurulmasi

-Emine Erktin

Okul politikasinin
bunu ylritecek
Okulun veri temelli Hpsan .ka.ynaglyla
olmast iin 6grenci- birlikte
veli- 6gretmen- uygulanmaya
WG Ll v gegilmesi Verileri anlamli hale
bunun model £ 2 getirilecek birimler
uretilmesi : 4 ve ekiplerin egitimi
Nida veyonetimi, &
1 E farkindalik
saglanmasi
Serdar Karaman

“Ust politikada 6gretmenlere veri okuryazari olmalari igin hizmetici egitim verilmesi.”
“Okul temelli olarak 6grenci ve 6gretmenlere veri okuryazarligi egitimi verilmesi.”

“Okul yonetisim sistemi i¢in veri temelli politika yapilacagina iligkin bir idari belgenin olmasi.
Bir model olusturulmasi (Okul politikast).”

“Okul politikasinin bunu yiiriitecek insan kaynagiyla birlikte uygulanmaya gegilmesi.”

“Okula 6zel veri sisteminin kurulmasi.”

“Veri analizleri ve verinin yararli kullanimi igin isbirlikleri kurulmas.."”

“Okulun veri temelli olmasi i¢in 6grenci-veli- 6gretmen-igbirligi kurulmasi ve bunun model iretilmesi."”

“Verileri anlamli hale getirilecek birimler ve ekiplerin egitimi ve yonetimi, farkindalik saglanmasi.”

Aktif Okul NN LI ]

Burcu Ayan
Sosyal Giiglendirme igin Spor ve Beden
Hareketi Dernegi (BoMoVu)

Barig Has
Hisar Okullari

Gerek 6gretmenin gerek 6grencinin iyi olma halini destekleyecek igerikler sunan aktif okul,

“hareketi" esas alarak ilerleyen ve beden farkindaligini ortaya koyarak bireyin problem ¢6zme yetisine
destek saglayan bir kavram olarak éne ¢ikiyor. Ogrenmeyi kolaylastiracak bir imkan sunmak igin sinif
ortamini degistirmeye ve yeniden tasarlamaya yonelik bir diisiince ortami yaratan aktif okul, okullarin
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yapisini da harekete gegirebilecek diisiinme alanlar yaratiyor. Ogrencilerin kapsayici ve giivenli alanlarda
hareket edebilmesi her bir gocugun katiimini da garanti altina almaya donik bir cabadir. Fiziksel hareket
sayesinde farkh dilleri ve kiiltlirleri olan ¢ocuklar, kiz gocuklar, farkh fiziksel, zihinsel ve davranissal
ihtiyaclari olan gocuklar kendilerini dil disi ve yargilanmayacaklari bir alanda ifade edebilirler.

Atolye siiresince hangi konulara odaklanildi?

= Okul mekaninin harekete izin verecek sekilde kurgulanmasi
=> Cocuklarin ihtiyaglari

—> Ogretmenin hareketli aktivitelere bakig

—> Okul idaresi ve velilerin (baska paydaslarin) pozisyonlari

—> Sinif igi dinamikler: Mekan, miifredatin yetismesi/miifredatin 6zel ihtiyaglari, 6gretmen-o6grenci iliskisi,
ogrenci-ogrenci iligkisi vb.

=> Eyleme gegmeyi goze almak ve bunun igin duyulan ihtiyaclar

Okullarin yapisi harekete gegmek icin uygun mu? Ne gibi engeller var?
Bizler bu yapiyi hareketli kilmak i¢in veya kisaca “hareketli okul” i¢in neler yapiyoruz?
Herkesin dahil oldugu bir hareket alani nasil miimkiin olur?

Katihmcilarin deneyimleri diisiinme siirecini belirleyen noktalardan oldu. Ogretmenlerden beklentiler
ve miifredat kaygisi katihmcilarin bahsettigi engeller arasinda 6ne ¢ikti. Tartisma siirecinin devaminda
deneyimlerin 6tesinde okulun baska paydaslari, okul mekani ve kapsayicilik temasi da atolyede ele alindi.

Sunulan oneriler arasinda mekan diizenlenmesi gibi fiziksel uygulamalarin daha kolay hayata gecebilecegi
ifade edildi. Kapsayicilik ilkesine, gocuklarin harekete ve 6grenmeye dair ihtiyaglarina dair onerilerin de
onemli, acil ve uygulanabilir oldugu belirtildi. Bu dogrultuda katihmcilar Fikir Pazari'na asagidaki onerileri
tasidilar:

44




TOE

= W= { ‘ i _ = mekan degisikligine gerEllF
kinestetik 6grenen / Fiziki mekan o olmadan, 8grencilerin -
- 6grencileri distinerek olarak sinif .- siralarda oturmadan

G £l Ll 2 4o —dizaynini harekete " oynayabilecegi ve sinif iginde

bedensel de uygulanabil cek oyunlar

~ figurler/hareketier ° © mamkiin kilar

dahil etmek. (periyodik * = hale getirmek ~
.- tiblodans érnegi*) - >
_LE ~E -E = o = Ogrenciler ve =
. Ggretmenler icin
“3por veya yuriyis —

_Engelli  _: =

Deneyler ve sinif* ~g-encilere ve | yapabilecekleri _

aktiviteleri coguklari Odgretmenlere =
daha fiziki olarak & Lalanlar taninmasi

eyleme tesvik - gore okullanr = -E -
edecek sekilde dizenlenmes:—
dizayn edilebilir 3

Okul bahge girisine
harekete yonelik

— sembolerve ~aktif olmanin

kademeleri dahil esajlar ekleyerek = PR P
| ederekireet harekete yonelk ~onemiileilgili
=

= o alanla- olustu-mak
= surisilr, . e = =) farkindalik )
B tilmasi - =

“Fiziki mekan olarak sinif tasariminin hareketi miimkdiin kilar hale getirilmesi.”

“Okul bahge girigine harekete yonelik semboller ve mesajlar ekleyerek harekete yonelik alanlar
olusturulmas..”

“Ogrenciler ve 6gretmenler igin spor veya yiiriiyiis yapabilecekleri alanlar taninmas..”
“Okullarin engelli 6grencilere ve 6gretmenlere uygun sekilde diizenlenmesi."”

“Mekan degisikligine gerek olmadan, 6grencilerin siralarda oturmadan oynayabilecegi
ve sinif iginde de uygulanabilecek oyunlar oynatiimasi.”

“Kinestetik 6grenen dgrencileri diisiinerek ders planina kiigiik bedensel figiirlerin/hareketlerin
dahil edilmesi (periyodik tablo dans 6rnegi).”

“Ogle aralarinda kademeleri dahil ederek fiziksel aktiviteler olusturulmasi.”
“Fiziksel olarak aktif olmanin énemi ile ilgili farkindalik yaratilmasi.”

“Deneylerin ve sinif aktivitelerinin, cocuklari fiziksel harekete tesvik edecek sekilde dizayn edilmesi.”

“Branslar arasi koordinasyonla beden egitimi ve farkli bir brans bir araya gelerek ¢esitli aktiviteler
yariglar yapilip survivor tarzi etkinliklerle okulun hareketlendirilmesi.”
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Pandemi Doneminde Egitim/Travmaya Duyarlh Okul NN

Betiil Bozkurt
Birey ve Toplum Ruh Saghginda
iZ Dernegi (Bir i2)

Fiisun Toparlak
Hisar Okullari

Travma donemlerinde ¢ocugun hayatindaki koruyucu faktorler, travmadan etkilenme ve etkilendiyse
iyilegsme siireglerini dogrudan etkilemektedir. Okul, bu koruyucu faktorlerin 6nemlilerinden biri olarak
travma gibi kriz donemlerinde psikososyal miidahale araci 6zelligi tasir. Cocugun hem diizenli rutinlerini
korumasini hem arkadaslar ve 6gretmenlerinden sosyal destek almasini hem de oyun alanlari bulmasini
ve boylece stres diizeylerinin azalmasini, ‘'normalde’ hissetmesini, yeniden gliven ve umut bulmasini
saglayabilir. Travmaya duyarli okul yaklasimi tam da bu nedenle gereklidir. Travmaya duyarli okul yaklagimi,
tiim okul personelinin travmayi tanimak ve travma yasamis ¢ocuklari anlamak, onlara gerekli destegi
sunmak, yeniden travmatize olmalarini onlemek ve tiim okul paydaslariyla gocuklarin ihtiyaglarini
karsilayan bir model olusturmayi igerir. ikincil travmanin 6nlenmesi ve yonetilmesi (6zellikle travmayla
calisan 6gretmeni korumak igin), okulun tiim paydaslari igin fiziksel glivenlik, duygusal giivenlik ve
psikolojik giivenligin saglanmasi, 6grenciler ve aileler ile tiim okul paydaslari arasinda giliven dolu is
birligine dayali iligkiler kurulmasi ve sosyal-duygusal 6grenmenin okulun ve 6gretimin her alanina
entegre edilmesi travmaya duyarl okul yaklasiminda 6nemli adimlardir.

Atolye siiresince hangi konulara odaklanildi?

=> Travmaya duyarli okul yaklasimi
Pandeminin 6grenciye, 6gretmene, veliye, okul personeline yansimalari

Okul paydaslari

I 4 1

Ogrenci, 6gretmen, tiim okul personeli ve velileri bir arada degerlendirmenin ve her birinin ayri ayri ve
toplu ihtiyaglarini gérmenin 6nemi ve gerekliligi

Grup terapileri, sipervizyonlar

Travmayla ¢alisma ve ikincil travma

Ogretmenin travmayla ¢alisma konusunda desteklenme ihtiyaci ve proaktif yaklasimlar
Kriz yonetimi, kriz danisma merkezleri

Psikososyal destek ¢alismalari ihtiyaci

Sosyal-duygusal 6grenme

R T S A A 4

Paylasim gruplari
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= Ozdenetim
=> Velilerin sirece dahil edilmesi

=> Pandemi sonrasi degisen ihtiyaglarin analiz edilmesi ve ¢iktilar 1siginda ¢calismalarin sekillendirilmesi

Okullar, kriz zamanlarinda ve travma donemlerinde nasil roller alabilir?

Katilimcilar ¢oziim onerileri sunmadan evvel, sorunun dogru tespit edilebilmesi ve i¢sellestirilebilmesi
icin psikodrama teknikleriyle bir calisma yapildi. Bu 6n galisma, katihmcilarin atdlye ¢alismasini daha
fazla sahiplenmesini sagladi. Travmaya duyarli okul yaklagimi perspektifiyle tiim paydaslar gozetilerek
en acil ve onemli fikirler belirlendi ve asagidaki oneriler Fikir Pazari'na tagindi:
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“Olasi krizleri 6ngdrerek 6gretmenlerin bu alanlarda giiglendirilmesi ve desteklenmesi.”

“ihtiya¢ analizi yapilarak pandemi sonrasi degisen ihtiyaglar dogrultusunda sosyo-duygusal destek
gruplarin olugturulmasi.”

“Yas siireci yasayan ogrencilere nasil destek olunmasi gerektigiyle ilgili 5gretmenin desteklenmesi.”
“Ogretmen, yénetici ve psikolojik danismanlara travma odakli siipervizyon saglanmasi.”
“Ozdenetim becerilerini destekleyen grup ¢alismalarinin planlanmasi.”

“Pandemi sonrasi ekonomik gli¢liik yasayan ailelerin tespit edilerek Okul Aile Birligi tarafindan hassas bir
sekilde desteklenmesi.”

“Kriz danisma merkezlerinin kurulmasi.”
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“Okulun kriz yonetimi politikasinin giincellenip web lizerinden veya kitapg¢ik halinde veli, 6gretmen ve
calisanlarla paylasilmasi.”

“Velilere yonelik kriz yonetimi ve miidahaleleri ile ilgi interaktif bir etkinlik diizenlenmesi."

“Haftalik, aylik temalar belirlenerek aidiyet duygusunu destekleyici etkinliklerin planlanmasi (Kus gozlemi
haftasi, turuncu kiyafet/aksesuar giini, okula egyalari ¢anta disinda farkli bir yontemle getirme giini, ¢il-
gin saclar ginii...)."

Yagam Alani Olarak Okul N = E ]

Miijdat Ataman
Fide Okullan

Goker Avci
Hisar Okullari

Okullar fiziksel bir mekandan, akademik kazanimlarin elde edildigi bir kurumdan ¢ok daha fazlasidir.
Gocuklarin ve okuldaki yetigkinlerin yasam alanidir. Ogrenciyi merkeze alan bir yaklagimla,
deneyimlenerek, tiim paydaslarin katihmiyla demokratik bir yagsam alani olusturmak mimkiindyir.
Politika ve prosediirlerin seffaflik, adalet ve esitlik ilkelerine gore olusturulmasi énemlidir. Okulun bir
yasam alanina donustirilmesi igin sosyal ve duygusal 6grenmenin planlamaya mutlaka dahil edilmesi
ve okulun biitiin bilesenleriyle (veli, 6grenci, 6gretmen, idare) ortak hareket edilmesi gereklidir. Miifredat
ve 6lgcme-degerlendirme sistemlerinin siirece dayal olarak “esneyebilen” bir program olmasi ihtiyaci
bulunuyor.

Atolye siiresince hangi konulara odaklanildi?
Gocuk kavrami

Sosyal-duygusal 6grenme

Gocugun iyi olma hali yaklagimi

Kapsayicilik

Demokratik ve seffaf siiregler

Veriye dayali karar alma

AN R S A A

Ders disi etkinlikler
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Ogrencinin var olusundan dolayi degerli oldugu atélyedeki tartisma siirecinin 6n kabuliiydii. Okulun
gergek yasama nasil donustiiriilecegi ve bunu yaparken ¢gocugun iyi olma halinin merkeze alinmasi
tartisma siirecinde odaklanilan konulardi. “Ogrencinin iyi olma hali icin énce 8gretmenin iyi olma halinin"
gliclendirilmesi gerekliligi de one ¢ikan bir konu oldu.

Fiziksel mekanin ve akademik bilgilerin 6tesinde okullar gocuga hangi alanlarda katki saglar?
Okullar ¢gocugun iyi olma halini nasil gozetir?

Ogrencinin iyi olma halini
desteklemeyi amaglayan

onerilerden grubun biitin
Ogrenci yararina : uyelerl taraflndan

- - & Ogrencilerin Bgrendiihtiyaglarini
atilan her adimin Uzmantiklarini ve =] BT
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sonra kararini _ e § iy ders dis etkinlidere vep s .
almak, 2 it ee- IRl Y It ve sonuglari dlgiilebilecek
= nitelikte olanlar

Fikir Pazari'na tasindi.
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“Ogrencinin iyi olma hali i¢in 6nce 6gretmenin de iyi olma halinin diisiiniilmesi.”
“Ogrenci yararina atilan her adimin, tecriibe edildikten sonra kararinin alinmas..”

“Okul ruhunu kazanacaklari etkinlikler, renk giinleri, oyunlar, spor karsilasmalari, bulusmalar, panayirlar,
partiler, piknikler, acik havada etkinlikler diizenlenmesi."

“Ogrencilerin uzmanliklarinin ve meraklarinin paylasmalarina firsatlar olusturulmasi.”

“Ogrenci ihtiyaglarini baz alan uygulamalarin hem ders iclerine hem de ders disi etkinliklere entegre
edilmesi.”

“Politika ve prosediirlerde seffaflik saglayarak, bunlar olusturulurken égrencilerin katiiminin saglanmasi.
Ogrenciyle temasi olan tiim birimlerin ayni anlayisla, adil bir yaklasimla égrenciyle iletisim kurmasini
saglayacak diizenlemelerin yapilmas.."”

“Demokratik siireglere 6grencilerin ve 6gretmenlerin dahil edilmesi. Direkt ya da sinif temsilciligi, 6gretmen
temsilciligi, 6grenci birlikleri, anketlerle, formlarla 6grencinin ve 6gretmenin sesinin duyulmasi.”

“Sosyal duygusal 6grenme programinin (Sinif i¢i-sinif digi- okul igi-okul disi...) yapilandiriimasi,
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ogrenciler-rehberlik-6gretmenler-idare, belki veliler i¢in belli bir takvim ve programi olan bir ¢alisma
ylriitiilmesi. Programin ihtiyaclar dahilinde de ‘esneyebilen’ bir program olmasi.”

“Biitiiniin pargalardan daha anlamli oldugunu anlamaya yo6nelik bir kurgu ile okulun tasarlanmasi.”

“Ders igi igeriklerin 6grencinin glinliik yasam pratigi agisindan da ele alinmasi ve olabildigince yasamla
bag kurulmasi, égrencilerin gliglii iceriklerle kargilagtirilmasi.”

“Ara geribildirimlerle uygulamanin etkisinin 6l¢iilmesi, siireglerin veriye dayali olmasi.”

“Ogrencilerin fikirleri, ihtiyaglar, endiseleri, duygu ve diisiinceleri sik sik géz éniinde bulundurularak ders
tasarimlarinin/planlamalarin yapilmasi.”

Ogretmenin Giiglenmesi I ]

Giinalp Turan
Ogretmen Agi

Sezin Fins
Hisar Okullari

Ogretmen giiglenmesi, 6gretmenlik deneyimini kapsayan alanlarda 6gretmenlik meslegini yapan
bireylerin daha gli¢lii, donanimli, mesleklerine hakim, 6zgir olmalari ve ihtiya¢ duyduklari desteklere
erisimlerinin olmasi seklinde tanimlanabilir. Ogretmenlik deneyimi pek ¢cok bileseni kapsadigi igin,
ogretmenin giiclenmesi hem mesleki, hem de kisisel giiglenme alanlarindan diisiiniilmelidir. Ogretmen
gliclenmesi, bireyleri yalnizca belli becerilerle donatmak tzerinden degil, ayni zamanda 6gretmenin iyi
olma hali, 6zne olma hali, itibari ve sosyal sermayesi lizerinden de diistiniilmelidir.

Atolye siiresince hangi konulara odaklanildi?

Ogretmenin iyi olma hali

Ogretmenin zaman planlamasi, sorumluluklari ve yiikiimliiliikleri
Ogretmenin dzne olma hali

Ogrenme ve tartisma cemberleri

lyi olma topluluklari

Ogretmen gelisimi {izerine galisan topluluklar

Tecriibeli ve meslekte yeni 6gretmenleri bir araya getirecek planlamalar
insan odakli esnek 6grenme ortamlari tasarlayan topluluk fikri

Ogretmen gelisimi {izerine galisan topluluklar

R AR R R N N S S A A

Tecriibeli ve meslekte yeni 6gretmenleri bir araya getirecek planlamalar
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=> insan odakl esnek 6§renme ortamlari tasarlayan topluluk fikri

Atdlyede "6gretmen giliglenmesini destekleyen bir okul ve egitim ekosistemi nasil olmali?" sorusuna cevap
arandi. Ogretmenin zaman planlamasi ve is yiikii dnemli bir tartisma konusu oldu. Bunun disinda,
ogretmenleri bir araya getiren gesitli topluluk fikirleri, iyi olma hali, fiziki ve maddi konular da glindeme
tasindi.

Okulda 6gretmen giiclenmesini destekleyecek hangi mekanizmalar hayata gecirilebilir?
Kisisel ve mesleki gelisim alani olarak okul 6gretmenin iyi halinin temel unsurlarindan.
Okul bunu sagliyor mu? Bu baglamda yeni okul tasarimi nasil olmali?

Egitimciler; 6gretmenin iyi olma haline, mesleki ve kisisel gelisimine odaklanan okul igi ve bolgesel
topluluk onerileri sundular. Ek olarak, 6gretmenin zaman planlamasi dahil olmak zere, okulun isleyiginde
ve kararlarinda 6gretmen katilimina yonelik ¢éziim onerileri gelistirdiler. Son olarak, 6gretmenin iyi olma
haline etki sunacak, fiziksel ve maddi gelistirmelere yonelik oneriler olusturdular. Asagidaki 6neriler Fikir
Pazari'na tasindi: Egitimciler; 6gretmenin iyi olma haline, mesleki ve kigisel gelisimine odaklanan okul igi
ve bolgesel topluluk onerileri sundular. Ek olarak, 6gretmenin zaman planlamasi dahil olmak tizere, okulun
isleyisinde ve kararlarinda 6gretmen katilimina yonelik ¢oziim onerileri gelistirdiler. Son olarak, 6gretmenin
iyi olma haline etki sunacak, fiziksel ve maddi gelistirmelere yonelik 6neriler olusturdular. Asagidaki
oneriler Fikir Pazari'na tasindi:

aynimasi. ol
(Kamudaki egitim ogretim ~
tazminatinin giglendiriln_ -

Pl gitimi
katllabileceg alanlari kapsayan,
cevap veren okul

“Deneyimli & Meslekte Yeni Ogretmenler Deneyim Paylasim Cemberleri: Deneyimli 6gretmenler ile meslege
yeni baglamis 6gretmenlerin arasinda karsilikli anlik, gliven ortaminin esas oldugu, 6gretmenlerin kendi
ihtiyaglari dogrultusunda yapilandirdidi paylasim noktalarinin ve aglarin olugturulmasi (Okul bazinda-ilge
bazinda-brans bazinda).”
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“Ogretmen Asenkron Tartisma Kanallari: Kurum i¢i mesleki gelisim ihtiyaclari ve ilgi alanlari belirlendikten
sonra bir forum/blog/WhatsApp grubu vb. lizerinden bu konularin ilgi/ihtiya¢ alanlarina gére olusturulan
kiiclik gruplarda tartisilmasi, paylasilan goriisler lizerinden ders planlari hazirlanmasi, uygulanmasi, yine
gruplar halinde degerlendirilmesi ve raporlastiriimasi (Uygulamada moderasyon/kolaylastiricilik 5nemli).”

“lyi Olma Topluluklari: O§retmeni egitim siirecleri boyunca (degisen tiim kosullarda) destekleyecek,
ogretmenlerin iyi olma halini gézetecek, okulun tiim aktdrlerinin bulundugu komitelerinin kurulmasi
(Okul bazinda baglamasi ve sonradan belki okullar (st bir hal almasi).”

“Ogretmenin Kigisel Gelisimi Ogretmen Topluluklari: Ogretmenlerin sosyal gelisimini destekleyecek,
kendi sosyal hayatlarina da katkisi olacak faaliyetlere katilim i¢in miize/tiyatro/sinema vb. etkinlikleri
diizenleyecek 6gretmen topluluklari. Katiimci bir sekilde, kolaylastirici/moderatdérler esliginde ortak
faaliyetler halinde kurgulanmasi.”

“Ogrenme ve Tartisma GCemberleri: Okul icinde farkli branglardan égretmenlerin, yoneticilerin, 8grencilerin
herkesin 6zgiirce fikri alinmig olur ve ‘okul hepimizin' diigiincesi pekigir. Diiglincelerine kiymet verilen
ogretmen, gliclenme yolunda da somut bir adimla karsilasir.”

“Okul yonetisimi ve karar alma mekanizmalarina 6gretmenlerin dahil edilmesi.”

“Ogretmenin Zaman Planlamasi: Ogretmenin okul i¢i zaman planlamasinin 6gretmenlerin de dahil oldugu
katiimci bir sekilde gergeklestirilmesi. Ders saatlerinin yaninda her brans igin farkli etkinliklerin, hazirlik
stirelerinin igerilmesi. Hafta sonu ¢alismalari ve hafta i¢ci mesai sonrasi zamani kullanan is yiikiiniin
olmamasi. Tasan ¢alismalarin asenkron kurgulanmasi.”

“Ogretmenin iyi olma halini ve kisisel yasamini gézeten, calisma saatlerine sadik kalan beklenti ve
sorumluluklar olmasi”

“Ogretmen Gelisim ve Motivasyon Paketleri: Okulda 6Gretmenlerin hem kisisel hem de mesleki gelisimi
icin kullanilabilecek 6gretmen basina belirli biitgelerin ayrilmasi (Kamudaki egitim dgretim tazminatinin
gliclendirilmesi).”

“insan Odakli Esnek Okul Tasarimlari: Ogretmene bireysel veya grup olarak calisabilecegi, toplantilara ve
egitimlere katilabilecegi alanlari kapsayan, 6gretmen ihtiyaglarina cevap veren okul tasarimlari yapilmasi.”

“Farkli bolgelerde, okul digi mekanlarin da 6gretmenlerin kullanimi igin ayarlanmasi. Okul kiitliphanelerinin
dondstiiriilmesi.”

“Okul ici bir sosyal kontrat ve uyari sistemi olusturulmasi. Ornegin; ‘bu sinifta online ders var’, ‘toplanti var'
ibareleri konulmas..”

“Ogretmenlerin sosyallesme ve bir arada diisiinme alanlarini da kapsayan tasarimlar yapilmasi, ¢éziimler
bulunmasi.”

“Ogretmen - Veli iletisim Platformu: Ogretmenler, okul liderleri, veliler ve 6grenciler arasindaki iletisimi
kolaylastiracak, 6gretmenin 6zel hayatini da koruyan bir iletisim platformu olusturulmasi

(OkulCep ve K12.net 6rnegi).”
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Teknoloji NN N 4 I

Burcu Aybat
istanbul Erkek Liseliler Egitim Vakfi
(IELEV) Okullan

Dilara Vardar
Hisar Okullari

Teknoloji, hepimiz igin ¢ok gesitli firsat ve deneyimler sunar. Bu deneyimleri anlamli bir sekilde

miifredata entegre etmek bir tasarim isidir. Ogretmenin tasarimei roliinii aciga ¢ikarmasini gerektirir.
Teknoloji kaynaklara esit erisim, zamandan ve mekandan bagimsiz bir 6grenme ortami sunar. Teknoloji,
iyi yapilandinlimis, 6grenenin 6grenme sorumlulugunu alabilecegi, kendi 6grenmesinin sahibi olabilecegi
ogrenme ortamlari hazirlanmasina yardim eder. Teknoloji, 6gretmeni geribildirim ve yansitma yapabilecegi
cesitli araclarla destekler. Ogretmenin profesyonel gelisimi, is birligi ve liderlik firsatlarindan yararlanmasi
icin teknoloji 6nemli bir yere sahiptir.

Atolye siiresince hangi konulara odaklanildi?

=> Proje ve grup ¢alismalarinda teknolojinin roli

=> Anlagiimasi zor ve karmasik kavramlarin 6gretilmesinde AR/VR teknolojilerinin kullanilarak
baglam i¢cinde 6grenmenin kalici 6grenmeye katkisi.

=> Teknolojinin alternatif 6lgme araclarinin uygulanmasinda, 6grencilerin siireg iginde ilerlemelerini
gozlemlemede, bireysel geribildirim vermede kisisellestirilmig bir 6grenme yolculugu olusturmasi

=> Yapay zeka ve akilli sistemlerin kullanimi

=> Hibrit 6grenme yapilariyla 6grencilerin yeni bilgi ve yeteneklere sahip olmalari ya da var olanlarn
gelistirmeleri

{

GCalismalarin takip edilebilirligi ve siirekliliginin saglanmasi

Oyun tasarlama atolyelerinin ve iyilik projelerinin hayata gegcirilmesi

{

{

Bagimsiz 6grenme, 6grenmeyi 6grenme: Okuldaki baglayan 6grenme siirecinin evde 6grencinin
kendi arastirmalari, deneyimleriyle pekistirmesi ve okulda arkadaslariyla paylagsmasi

= Okul ve 6gretmen destegiyle 6grencilerin kendi projelerini gergeklestirebilmesi, 6grencilerin
girigsimcilik yonlerinin desteklenmesi

=> Teknolojinin, 6grencileri derse motive etmek igin kullanilmasi

=> Teknolojinin, 6grencilerin uluslararasi projelere katiimini desteklemesi

Atdlyede dijital dontisuim, firsatlar ve zorluklar, 6gretmenin tasarimci roliinde teknolojinin rolii ve teknoloji
entegrasyonu konusundaki standartlarin ve basari 6l¢itlerinin neler olabilecegi Gizerine duruldu.
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Okulda teknoloji 6grenme ve yonetim siirecglerini destekleyecek bir sekilde nasil kullanilabilir?

Atolye galismasinda
teknolojinin 6grenme ve
ogretme siireclerini
destekleyecek sekilde
nasil kullanabilecegi Gizerine
tartismalar yurdtildu.
Atolyede ele alinan konular
ve ylritilen tartigsmalar
1siginda fikir birligine
varilan oneriler arasindan
uygulanabilir, glincel,

: _ yenilik¢i ve 6grenme
S N IR, i odakli olanlar Fikir
Pazari'na tagind.

i P
oldukga faydah olacaktr. Yapay —
zeka

K ‘tamimi bu anlamda sgretmane

“Ozellikle anlasilmasi zor, karmasik konularin AR & VR teknolojileri ile gérsellestirilmesi ve bir baglam
icinde igerigin paylasabilmesi. Teknolojinin yarattigi mikro diinyalarla bu baglamin olusturulmasi.”

“Ogrenmenin kaliciligini saglamada ve yiiksek kalitede 6grenmeyi saglamada etkin yéntemlerden biri olan
bagimsiz 6greneni destekleyen en 6nemli unsurlardan biri olan teknolojinin kullanilmas..”

ANAHTAR KAVRAMLAR:

Birlikte Calisma Olgme Degerlendirme Firsatlar

Beceri Temelli Yaklasimlar Hibrit Yaklagimlar

Bireysellestirilmis Ogrenme Tasarim ve Uretim

Firsatlar Bagimsiz Ogrenme / Kendi Ogrenmesinin Sahibi Olma Firsatlari
Sinirlari Asma Olcme Degerlendirme: Geribildirim Siiregleri

Zaman ve Mekandan Bagimsiz Olma Baglam icinde Ogrenme: Simiilasyonlar, AR & VR & Metaverse”

“Teknoloji, alternatif 6lgme degerlendirme araglarinin uygulanmasinda, 6grencilerin siireg igerisindeki
ilerlemelerini gézlemleyip bireysel geribildirim verebilmede, kisisellestirilmis bir 5grenme yolculugu
olusturmada oldukga faydali olacaktir. Yapay Zeka ve akilli sistemlerin kullanimi bu anlamda 6gretmene
kolaylik saglar.”

“Teknoloji, 6lcme degerlendirme asamasinda kullanilabilir. Ogrenciler igin 6lcme degerlendirme siireci
eglenceli hale gelirken ayni zaman da 6gretmenler onlarin hangi kazanimlari kazandiklarini, hangi
kazanimlarda eksikleri oldugunu hizli bir sekilde gérebilir”
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“Hem 6gretmen hem 6grenci gelisimi icin hem uzaktan egitim hem de yiiz yiize egitimler ile kurulan hibrit
bir yontemle ¢ocuklarin ve 6gretmenlerin hem yeni yeteneklere ve bilgilere sahip olmasi hem de var olan
yetenek ve bilgilerinin gelismesi amaciyla seminerler ve atélyeler diizenlenebilir. Ama bu belli bir program
diizeninde olur ki calismalar takip edilebilsin ve siireklilik saglansin. Hatta esitlik¢i bir egitim i¢in de
kullanilabilir.”

“Okulda uygulamaya merakli ¢ocuklar igin egitim oyunlari tasarlama atolyesi agilabilir. Her gocuk
zorlandigi ya da ¢evresinde égrenilmesinde fayda gordiigii bir ders ya da konu hakkinda uygulama
tasarlayabilir. Cocuklarin oyunlari gesitli platformlarda yayimlanarak gelir elde etmeleri saglanabilir.
Hatta 6gretmenler i¢in de harika olur.”

“Teknoloji 6grenme ve 6gretme siireglerini destekleyecek sekilde kullanilabilir. Derse girig siirecinde
gldiilemede béliimiinde 6grencilerin derse dikkatlerini gekmek igin kullanilabilir.”

“Ogrencilerimize gerekti§i durumlarda sehir digindaki/yurtdigindaki 6grencilerle bir araya gelip ¢alisma
olanagi sunmamizi saglar.”

“FUME yani fikir iiretim merkezi kurulabilir. Bu merkezde cocuklar akillarina gelen projeleri gergeklestirir.
Okul ve 6gretmen destegi ile. Buradan ¢ikan (riinlere Tiirk Patent Enstitlisii'nde patent, tasarim tescili
ya da faydali model tescili i¢in basvuruda bulunup ¢ocugun girisimci yani da desteklenir.”

Degisim Yonetimi [N N 4 B ]

Sibel Yalkin
Hisar Okullari

Ezgi Cebi
Hisar Okullari

Diinyamiz hizl degisimlerin oldugu bir donemden geciyor. Okullarda da bu degisimlerin birgok
yansimasini deneyimliyoruz. Gerek dis faktorlerle yaganan degisimleri ve etkilerini yonetirken, gerekse
kendi stratejilerimiz ve kararlarimiz dogrultusunda yaratacagimiz degisimi yonetirken g6z oniinde
bulundurmamiz gereken temel unsurlar bulunuyor. Kapsayici bir yaklagimla tiim bireyleri, tim paydaslari
siireclere dahil edebilmek 6nemlidir ve degisimin kalici olmasinda etkilidir. Tim paydaslarla giliven
iligkisi Gizerine insa edilen degisim siireglerinin basaril oldugunu gézlemliyoruz. Basariy1 hedeflerken
olumlu iligkiler kurmaya 6nem vermeli, insanlar arasinda ag ve bag kurmaya oncelik vermeliyiz.
Yukaridan asagi inen degisimlere karsi koymali, asagi ile baglantiyi goz ardi etmemeliyiz.
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Atolye siiresince hangi konulara odaklanildi?

—> Degisim

—> Degisim yonetimi

—> Egitimde/okullarda degisim

—> Egitimde/okullarda degisim yonetimi: Egitimde degisim yonetimi nasil hayata gegirilir?

=> Degisim zorluklar (insan faktori), degisimin zorluklarinin kaynaklari ve nedenleri, degisimi kabul

etme asamalari, degisime direng ornekleri
Proaktif yaklagim asamalar
Donusimsel degisiklikler

Degisime direnci sinirlamayi amaglayan bir sonug odakl degisim yonetimi modeli

I L vl

Okuldan degisim-doniisiime yonelik iyi 6rnek

Atdlye kapsaminda degisime yonelik ilkelerin, degerlerin, agamalarin ve destek mekanizmalarinin belirli
oldugu bir yol haritasinin olusturulmasi temel alindi. Bu yol haritasinin etkili, kapsayici ve akiskan bir lider
tarafindan izlenmesi gerekliligi ve bu liderin okulun herhangi bir paydasi olabilecegi vurgulandi. ihtiyag
analizinin ve planlanan degisimin mevcut sistemle baglanti kurarak siirdiirtilmesinin 6nemi vurgulandi.

Okulu déniistiirecek, yeniden tasarlayacak yonetim uygulamalari neler olabilir? Okulun
degisimini engelleyen kosullar nelerdir?

- Atolyenin her agsamasinda
| cok seslilige ve goris birligi
= - £ > 1 ,i‘ . . .
]‘Z‘E & WSt E r K¢ CE ok Agkvecesur olmasina 6nem verildi.

=
Degisim ve déniisiim igin =" == olanlarin

(5 peean i " sirekliagk ' 2 .SI:::::Z:::::: etiketlenmemesi. Siire¢ boyunca tiim
somut, uygulanabilir ve Z‘Ietl imEekIDe" =5 &
_ detayh planlama (yol = $! =

haritasy e degisime . = yonetime, ~~ & konusundaagk . = katihmcilarin fikirleri
ray iglendiriimesi - ive & .- .
£ e T s gi el T izerinde tartigild,
3 & ol - 2 . E P
EE_E 5 — o 3 = = ortak/benzeyen yonler
! ve E liderlikten, etik 11 1 reiinii i
s hissettirmek ss:;:u\lr: iz e st o Uzerinde dusunu_l_du.. N
herszamay:e:wtmm + Dunyadaki = alanlarinin, woeviicsekie :fer ige fnusu'..n Her katilimcinin 6nerisini
SO AR destekleri of- ~E -F ..
itnlanmnetotas, [y 0cBIsim fark f - CECCR e heel [ ] aktarmasi igin zaman
= =) + .. ettirmek -= ; ; oo o .
& " = E belirlenmest s B — i vadeterercbi——| & verildi. Uzerinde
i r- 2 E Degisimlerde Kisa ve Uzun Vadeli

calismalarin degerlendirilmesi; orta kI a $| Ia n

.|htiyag ve fayda analizi
Illskllendln'rl;zéln;::lt):utslsternle a$ag|dak| 6ner|ler

Fikir Pazari'na tasindi:

Ortak degerlerin ihtiyag
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“Degisim ve donlisiim i¢cin heyecan yaratilmasi; somut, uygulanabilir ve detayl planlama
(vol haritasi) ile degisime inancin gii¢clendirilmesi ve degisimin sahiplendirilmesi.”

“Seffaflik ve siirekli agik iletisim - ekibe, yonetime, yetkinlige gliven duyulmasi.”

“Tiim okul ¢alisan ve paydaslarinin siireglere dahil edilmesi (rollerin belirlenmesi...vs), siireglerin
seffaf ydiriitiilmesi.”

“Sinirlari/sinirhliklari zorlamak konusunda agik ve cesur olunmasi.”
“Acik ve cesur olanlarin etiketlenmemesi.”
“Karizmatik liderlikten, etik akiskan, kapsayici liderlige doniisiimiin saglanmas.."”

“Aragtirmanin (Diinyadaki trendlerin ¢ok yakin takip edilmesi ve uygulanabilirliginin tartigsiimasi)
& geligimin tiim paydaslar igin siirdiiriilebilir sekilde merkezde tutulmas.”

“Esnek ve hizli uygulama alanlarinin, desteklerin ve asamalarin belirlenmesi."”
“ihtiyac hissettirilmesi. Diinyadaki degisimin fark edilmesi.”

“Ortak degerlerin belirlenmesi ve degisim siireglerinde her zaman sirtinizi yaslayabileceginiz
alanlarin net olmas.."”

“Zorunlu Vadeli /Tercihli Degisimlerde kisa ve uzun vadeli calismalarin degerlendirilmesi.”

Olmamasi Gerekenler HEE = ]

Gokhan Atik
Ozel Yesilkdy Ermeni ilk ve Ortaokulu

Banu Aldemir
Hisar Okullari

Okulun en klasik bigiminden, pandemiyle birlikte okulsuzluk bigimi arasinda birgok bigimi deneyimledi

tim diinya. Okulsuz toplum gibi tartismalar yapilirken pandemi bize okulun hala en iyi se¢enek oldugunu
gosterdi. Bu sebeple okulu en verimli nasil kullaniriz? “Okullar ne yapmali?" sorusunun yaninda “Okullar ne
yapmamal?" sorusu da hala en énemli konulardan biri.
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Atolye siiresince hangi konulara odaklanildi?

= Katilimci ve demokratik okul

= Ogretmenlerin 6zel hayatlarinin sinirlarinin dogru gizilmesi, mesai saatleri disinda kalan ¢alisma
saatlerinin kisitlanmasi

d

bulunabilecekleri ortamlar yaratilmasi

I I 1Ll

Maas, 0zlik haklari gibi konularda esitlik ilkesinden taviz verilmemesi

Acik havada (bahgede) gegirilen zamanin kisitlanmamasi

Ogretmenlere yonelik yapilan galismalarda egitim/seminer vb. disinda sosyal paylagimlarda

Okul yonetimlerinin karar alma siireglerinde tiim paydaslarin fikirlerini almalari gerekliligi

Okullarda agik alanlarin 6grencileri sorgulamaya kesfetmeye yoneltecek sekilde diizenlenmesi

Atdlyede tartigmalarin temelinde, okulun tiim bilesenleri agisindan (6gretmen, veli, 6grenci, idare)
demokratik, katilimci ve kapsayici okul arzusu yer aldi. Ogretmenlerin iyi olma hali ve okul binalarinin
yapilari da atolyenin en 6nemli basliklari arasindaydi.

Egitim sireglerinde
kullanilan teknolojiler daha
= .
gok kullanmis olmak igin
 kullaniliyor. Sadece amaca
gercek anlamda hizmet
veren uygulamalar

okulun fiziki
~ = kosullart
zorlanmamall,

'S
“E &

ler dersin bir teori bir
de

ve saghkl iletigim
kurma becerileri
desteklenmeli.

Tum paydaglarin fikrinin
alinmasi ve siregte
herkesin esit derecede s62
hakki olmasi gerekir.
Fikirler dikte edilmemeli
demokratk ortamdan
uzaklagimamal...

1 e =
4 mmmhmmm» 9
= NW!"'!“W:.!!!':MM £
X Mifredat dahd

esnek ve

olmasi daha faydali ve
etkili olacaktir.
Uygulamall derslerin
saatleri arturiimal “ir.

&

disiplinlerarasi
bulunacagy, yaraticiliklarini ve problem birbirini
gozmelerini saglayacak ort, mlarin
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Okul neleri yapmamali?

Fikir Gretme asamasinda
tim katihmcilarin fikirleri
alindi ve herkesin onayi
alinarak ilerlendi. Kullanilan
dijital araca erigim saglaya-
mayan kullanicilar igin
alternatif ¢ozlimler tretildi.
Sunulan fikirler arasinda
benzerlik gosteren basliklar
bir araya getirildi. Aciliyet ve
onem dereceleri goz 6niinde
bulundurularak asagidaki
oneriler Fikir Pazari'na
tasindi:
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“Egitim siireglerinde kullanilan teknolojiler daha ¢ok kullanmis olmak i¢in kullaniliyor. Sadece amaca
gergcek anlamda hizmet veren uygulamalarin kullaniimas..”

“Ogrencilerin sosyal davranislarinin ve saglikli iletisim kurma becerilerinin desteklenmesi.”
“Sinif mevcutlarinin artinlmamasi (ideal olarak 18); okulun fiziki kosullarinin zorlanmamasi.”
“Her sey cocuklar icinse eglence nerede?”

“Fikirler dikte edilmemeli, demokratik ortamdan uzaklagilmamali... Tiim paydaslarin fikrinin alinmasi ve
slirecte herkesin egit derecede s6z hakki olmasi.”

“Ogretmenin iyi olma haliyle ilgili yiizeysel ¢calismalar yapmak yerine, gercekten iyi olma halini etkileyen,
motivasyonu artiracak, 6gretmenin emeginin kargiligini maddi ve manevi olarak alabildigi iyilegtirmel-

erin yapilmasi... Bu programlarin 6gretmenin demokratik katilimiyla ve ihtiyacglara yonelik olusturulmasi
(Komisyonlar, kurullar ve toplantilar yoluyla). Okul her sekilde ve her zaman 6gretmeni 7/24 hizmet vermek
zorunda birakmamali. Ogretmenin de bir 6zel hayati oldugunun géz éniinde bulundurulmasi.”

“Miifredatin daha esnek ve disiplinlerarasi olmasi, disiplinlerin birbirini desteklemesi.”

“Okul bahcgelerinin sadece oyun alani olarak algilanmamasi. Hava kosullarinin bahgeye ya da dogaya cik-
mama bahanesi olmamasi. Oncelikli olarak okul bahgelerini betonla yapmaktan vazgecilmesi. Cocuklarin
kesiflerde bulunacagi, yaraticiliklarini ve problem ¢ézmelerini saglayacak ortamlarin olugturulmasi.”

“Her dersin bir teori bir de uygulama versiyonu olmasi. Uygulamali derslerin saatlerinin artirilmasi.”
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Fikir Pazari
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Tematik atolye ¢alismalarini takip eden Fikir Pazari'nda tim katimcilar bir araya geldiler. 13 grup
tarafindan paylasilan onerilerin tiimiind incelediler, yorumlar yaptilar, sorular sordular ve en 6nemli
bulduklari dnerileri belirlediler. Paylasilan tim oneriler igcinde en 6nemli ve dncelikli bulunan oneriler,
one cikan ortak basliklar altinda bu boliimde paylasiliyor.

Fiziksel mekan

“Okul bahgelerinin sadece oyun alani olarak algilanmamasi. Hava kosullarinin bahgeye ya da dogaya ¢ik-
mama bahanesi olmamasi. Oncelikli olarak okul bahgelerini betonla yapmaktan vazgecilmesi. Gocuklarin
kegiflerde bulunacagi, yaraticiliklarini ve problem ¢6zmelerini saglayacak ortamlarin olugturulmasi.”

“Ogrencilerin bog zamanlarinda ders diginda farkli alanlarda ¢aligmalarini, diigiinmelerini destekleyecek
mekanlar yaratilmas.."”

“Ogrencileri ve 6gretmenleri ders diginda bir araya getirecek ortamlarin yaratiimasi.”
“Fiziksel mekan olarak sinif tasariminin hareketi miimkiin kilar hale getirilmesi.”
“Sinif mevcutlarinin artirllmamasi (ideal olarak 18); okulun fiziki kosullarinin zorlanmamasi.”

“Ogrenciler ve 6gretmenler igin spor veya yiiriiyiis yapabilecekleri alanlar taninmasi”
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“Farkh béliimlerin/birimlerin, farkl paydaslarin kargilagacagi, bir arada ¢alisabilecegi ve sosyallegebilecegi
fiziksel mekanlar olmasi; tek basina fiziksel mekan yeterli olmayacadgi igin sosyallesmeyi miimkiin kilacak
ortak 6zgiir zaman olmas..”

Fiziksel mekan & Ekoloji
“Okulun fiziksel ortamini dogaya yaklastirmak gerek; agik alanlar, agik alan siniflari, kampiis peyzaji...

Ekolojik bir kampiis alaninin geligtirilmesi.”

“Diinyadan farkli uygulama 6rnekleri paylasilarak ilham alinabilir. Okul igcinde yagmur suyu biriktirme,
giin isigindan faydalanma, doga gezileri gergceklestirme vb. ¢alismalarin yapilmasi.”

Cocuk katilimi & Fiziksel mekan

“Fiziksel mekanlarin gocuk katilimini heveslendirecek ve destekleyecek sekilde yapilandiriimasi
(6gretmen kiirsiisiiniin yeri, oturma diizeni, gocuklarin kendi baslarina ¢aligmalara yapabilecekleri
alan yaratmak vb.)."

“Okul bahgelerini farkli kullanimlara agacak diizenlemelerin gocuklarla tartisiimasi.”

Demokratik okul, yonetisim ve paydaslarin katilimi

“Tiim okul ¢alisanlarinin ve paydaglarinin siireclere dahil edilmesi, siireglerin seffaf yirtitilmesi."

“Cocuklarin ortaya koyduklari fikirlerin nemsendiginin hissettirilmesi ve hayata gegirmek igin
somut adimlar atilmasi.”

“Seffaflik ve siirekli acgik iletisim. Ekibe, yonetime, yetkinlige giivenilmesi.”
“Saglikh, hizli ve seffaf iletisim. Tiim paydaslar i¢in kapsayici bir katilim politikasinin olugturulmasi.”

“Okul ruhunu kazanacaklari etkinlikler, renk giinleri, oyunlar, spor karsilasmalari, bulusmalar, panayirlar,
partiler, piknikler, agik havada etkinlikler diizenlenmesi."”

“Degisim ve doniigiim i¢in heyecan yaratilmasi; somut, uygulanabilir ve detayli planlama (yol haritasi)
ile degisime inancin gli¢lendirilmesi ve degisimin sahiplendirilmesi."”

“Ogretmen - Veli iletisim Platformu: Ogretmenler, okul liderleri, veliler ve 6§renciler arasindaki iletisimi
kolaylastiracak, ogretmenin 6zel hayatini da koruyan bir iletisim platformu olusturulmasi
(OkulCep ve K12.net 6rnegi)."”
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Ogretmenin giiglenmesi ve iyi olma hali
“Ogrencinin iyi olma hali icin 6nce égretmenin de iyi olma halinin diigiiniilmesi."

“lyi Olma Topluluklari: O§retmeni egitim siiregleri boyunca (degisen tiim kosullarda) destekleyecek,
ogretmenlerin iyi olma halini gézetecek, okulun tiim aktorlerinin bulundugu komitelerinin kurulmas..”

“Deneyimli & Meslekte Yeni Ogretmenler Deneyim Paylagim Cemberleri: Deneyimli 6gretmenler ile
meslege yeni baslamig 6gretmenlerin arasinda karsilikli anlik, gliven ortaminin esas oldugu, 6gretmen-
lerin kendi ihtiyaglar dogrultusunda yapilandirdigi paylasim noktalarinin ve aglarin olusturulmasi (Okul
bazinda-ilge bazinda-brang bazinda).”

“Ogretmenin Zaman Planlamasi: Ogretmenin okul i¢i zaman planlamasinin égretmenlerin de dahil oldugu
katihmci bir sekilde gergeklestirilmesi. Ders saatlerinin yaninda her brang igin farkl etkinliklerin, hazirlik
stirelerinin icerilmesi. Hafta sonu ¢aligmalari ve hafta i¢ci mesai sonrasi zamani kullanan ig yiikiiniin ol-
mamasi. Tasan ¢alismalarin asenkron kurgulanmasi.”

“Ogretmenin Kigisel Gelisimi Ogretmen Topluluklari: Ogretmenlerin sosyal geligimini destekleyecek,
kendi sosyal hayatlarina da katkisi olacak faaliyetlere katilim i¢in miize/tiyatro/sinema vb. etkinlikleri
diizenleyecek dgretmen topluluklari. Katihmci bir sekilde, kolaylastirici/moderatérler egliginde ortak faa-
liyetler halinde kurgulanmasi.”

“Ogretmenin iyi olma haliyle ilgili yiizeysel calismalar yapmak yerine, gercekten iyi olma halini etkileyen,
motivasyonu artiracak, 6gretmenin emeginin kargiligini maddi ve manevi olarak alabildigi iyilegtirme-
lerin yapilmasi... Bu programlarin 6gretmenin demokratik katihimiyla ve ihtiyacglara yonelik olusturulmasi
(Komisyonlar, kurullar ve toplantilar yoluyla). Okul her sekilde ve her zaman dgretmeni 7/24 hizmet ver-

mek zorunda birakmamali. Ogretmenin de bir 6zel hayati oldugunun g6z éniinde bulundurulmasi.”

“Ogretmen Gelisim ve Motivasyon Paketleri: Okulda égretmenlerin hem kigisel hem de mesleki geligimi
icin kullanilabilecek 6gretmen basina belirli biitgelerin ayrilmasi (Kamudaki egitim dgretim tazminatinin
gliclendirilmesi)."

Veri okuryazarhgi ve veri temelli politikalar

“Ust politikada 6gretmenlere veri okuryazari olmalari igin hizmetigi egitim verilmesi.”
“Okul temelli olarak 6grenci ve 6gretmenlere veri okuryazarhgi egitimi verilmesi”

“Okul yonetisim sistemi igin veri temelli politika yapilacagina iliskin bir idari belgenin olmasi. Bir model
olusturulmasi (Okul politikast).”
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Giivenli ve kapsayici okul iklimi

“Her ¢ocugun rahatea fikirlerini paylagsacagi, 6gretmenler veya sinif arkadaglari tarafindan yargilanmaya-
cagi bir sinif iklimi kurulmas..”

“ihtiyag analizi yapilarak pandemi sonrasi degisen ihtiyaclar dogrultusunda sosyo-duygusal destek
gruplarinin olusturulmasi.”

“K-12 seviyesinde tiim miifredat ve ders igerigi gozden gegirilerek din, dil, irk, toplumsal cinsiyet, cinsel
yonelim, bedensel/zihinsel engel, okula erisimi olmayan 6grenciler ile ilgili farkindalik yaratacak proje ve
calismalarin eklenebilecegi basliklarin belirlenmesi ve miifredatin bu boyutunun kuvvetlendirilmesi. Bu
degigsikliklerin veli ayaginda nasil karsilanacagini yonetebilmek ve bilinglendirmek amaciyla veli seminer-
lerini takip eden veli-6grenci katiimli projelerin planlanmas..”

Miifredat ve yontemler

“Disiplinler otesi & biitiinsel miifredat olusturulmasi; olamiyorsa disiplinlerarasi -yaygin etkiyi
onceleyen- yaklasimla beraber, 6ncelikle 6gretmenlerin isbirligi, sonrasinda ¢evrede bulunan
kurumlar, veliler ile isbirligi yapmak. Okul toplulugu olarak bahsedilen, tiim paydaslarin yer
alabilecegi projelerin tasarlanmasi.”

“Ozellikle anlagilmasi zor, karmasik konularin AR & VR teknolojileri ile gérsellegtirilmesi ve bir
baglam icinde icerigin paylasabilmesi. Teknolojinin yarattigi mikro diinyalarla bu baglamin
olusturulmas..”

“Kinestetik ogrenen ogrencileri diisiinerek ders planina kii¢iik bedensel figiirlerin/hareketler in
dabhil edilmesi (periyodik tablo dans 6rnegi).”
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Kendini Tartisan Okul konferansimizda, herkesi okulu yeniden diiglinmeye ve doniistiirmeye davet ettik.
Bu baglamda, konferans boyunca duydugumuz en énemli mesajlardan biri suydu: Okulu donistiirmek
istiyorsak, okulun ve egitimin altinda yatan temel varsayimlari ve mevcut paradigmamizi doniistiirmemiz
gerekiyor.

Valerie Hannon, agis konusmasinda bizleri egitim sistemlerinin temelindeki ekonomik bliylime anlatisini
yeniden diislinmeye davet etti. Egitimi ve okullari sekillendiren trendleri paylastigi konugsmasinda Marc
Fuster da biyiime kavramini sorunsallastirdi ve bliylimenin ne kadar sirdirdlebilir oldugunu tartismamiz
gerektigini bizlere hatirlatti. iklim ve biyogesitlilik krizlerini yasadigimiz bu dénemde, kaynaklari sinirli olan
gezegenimizde, sinirsiz tiiketimi tegvik eden sinirsiz biiylime hedefini ve mevcut aligkanliklarimizi
sorgulamak zorundayiz.

Feyza Eyikul'un paylastigi Bagka Bir Okul Miimkiin (BBOM) modeli, tam da bu sorgulamayi yansitan
orneklerden biri. BBOM modelinde doga insanlara hizmet eden bir kaynaktan ibaret goriilmiyor; tim
canhlarin haklarini gozeten, insanin dogayla uyum iginde yasamasini, tiiketim yerine iiretim aligkanhklarini
savunan ekolojik bir durus benimseniyor. Diinyadan Farkli Okul Modelleri oturumunda Jaclyn George'un
paylastigi Yesil Okul modeli ise, 6grenme siireglerinin mekandan miifredata uzanan cesitli katmanlariyla
doganin nasll i¢ ice gegebilecegini gosteren bir 6rnek. Dogadan ve dogayla 6grenmenin bir bagka yolunu
da Gitte Miller Balslev ve Jordi Diaz Gibson NetEduProject 6érneginde gosterdiler. Tipki ormanda agaglari
toprak altinda birbirine baglayan mantarlar aginin ve agaglar arasindaki etkilesimin tiim ormani daha
dayanikli kilmasi gibi; bu sekilde yapilandirilan, okullari birbirine baglayan, esnek ve etkilesimli bir 6grenme
ekosisteminin daha giiglii ve dayanikli olacagini vurguladilar.

Okulu ve egitimi yeniden diisiinirken doniistiirmemiz gereken temel varsayimlardan biri de ¢cocuk
tanimimiz. Zeynep Erdiller'in konusmasinda anlattigi gibi, gocukluk kavrami tarihsel ve

kiiltiireldir; dolayisiyla gocuk tanimi degiskendir. Cocuklugu ve ¢ocugu nasil tanimladigimiz,
egitimden ne anladigimizi, okullari nasil kurguladigimizi, 6gretmenleri nasil yetistirdigimizi temelden
etkiliyor. Okullar dontstiirebilmek igin, farkh bir gocuk tanimi yapmamiz ve egitime dair kabullerimizi
temelden donistiirmemiz gerekiyor. Mevcut tanimlarimizla, gocuklar okulun 6znesi olamiyorlar.

Konferans boyunca farkli oturumlarda gocuklarin okulda aktif 6zneler olduklari érnekler de gordiik.
Diinyadan Farkh Okul Modelleri oturumunda Jeremy Spielman ve Chelle Marshall, 6grencilerin 6grenme
siireglerinde aktif rol aldigi uygulama temelli 6rnekler paylastilar. Konferansin ikinci gliniindeki atélye
calismalarindaki katilimcilar da okullarda ¢ocuk katimini hayata gegirmeye yonelik birgok 6neri sundular.
Cocuk katihminin temel bir hak olmasinin yani sira; okuldaki alanlari ve siirecleri daha anlamli ve islevsel
bigimde tasarlayabilmek, kapsayici bir okul iklimi olustururken farkl bireylerin ve gruplarin ihtiyaglarini
daha iyi anlayabilmek gibi birgok farkl alanda, gocuk katihmini saglamanin en etkili ¢6ziim oldugu da
atolye galismalarinda dile getirildi.
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Elbette yalniz gocuklarin degil, okuldaki tiim diger paydaslarin siireglere anlamli katilimini saglamamiz
gerekiyor. Yonetisim Alani Olarak Okul oturumunda Darlene Fisher, Peggy Pelonis ve Murat Giinel okul
yonetisiminde tim paydaslarin katiliminin ve aidiyet hissinin 6nemini vurguladilar; katilimin gii¢li bir okul
toplulugunun temel unsurlarindan biri olduguna isaret ettiler. Tim okul galisanlarinin ve paydaslarinin
dahil edildigi seffaf siireglerin ve agik iletisimin 6nemi, birgok farkli tematik atdlyede Uretilen 6nerilerde

de tekrarlandi. Fiziki Mekan Olarak Okul oturumunda Pinar Gokbayrak, fiziksel unsurlarin ve mekanin da
demokratik bir okul ortami olusturmaya katki sunabilecegine isaret etti. Verdigi érnekler tizerinden okulda-
ki mekanlarin 6grenmeyi zenginlestirme, farkh gruplari bulusturma, sosyallesmeye olanak tanima, aidiyet
hissini gii¢lendirme, okuldaki gli¢ dengelerini doniistlirme, kapsayiciligi ve etkilesimi artirma potansiyeli
Uizerine diisiindiik. Okulda herkesin bulustugu ortak alanlarin, bahgelerin, koridorlarin énemini bir kez daha
hatirladik.

Konferans boyunca okulu tartisirken altini gizdigimiz bir nokta, okulun akademik 6grenme siireglerinden
ibaret olmadigiydi. Akademik beceriler kadar sosyal duygusal 6grenmenin, ders digi etkinliklerin,
sosyallesme olanaklarinin, iligkilerin ve paydaslar arasi baglarin nemini vurgulayarak okulu hem
cocuklar hem de yetiskinler icin bir gok boyutlu bir 6grenme ve yasam alani olarak ele aldik. Ogrencilerin
ve 0gretmenlerin iyi olma halini gézetmenin 6nemi konferans boyunca one gikan konulardan biri oldu.
Atolye galigsmalarinda 6gretmenlerin iyi olma halini, mesleki ve kisisel gelisimlerini destekleyecek birgok
somut éneri paylasildi. Ogretmenin Gelisim Alani Olarak Okul oturumunda Roberta Lenger-Kang, Selguk
Dogan ve Meral Olcay, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinde odaklanilan beceriler kadar, 6gretmenlerin
ogrenen olarak nasil konumlandiklarina ve ihtiyaglarina da degindiler.

Kendini Tartisan Okul konferansimiz, giiniimiizde yasadigimiz derin degisimler ve egitimi etkileyen
trendler 1s1ginda okulun "kendini tartisabilecegi" kavramsal bir zemin sunmaya c¢aligti. Konferans
boyunca okulun farkli boyutlarini ve katmanlarini hem teorik olarak, hem de pratik drnekler {izerinden
irdeledik. Tiirkiye'den ve diinyanin farkh yerlerinden ilham verici 6rneklerle tanistik. Egitimin amaci gibi
genis Olgekli sorgulamalardan, okulun giindelik hayatindaki uygulamalara uzanan genis bir yelpazede
birgok konu lizerine birlikte diistindiik, konustuk, sorular sorduk, baglantilar kurduk ve ¢6ziim onerileri
gelistirdik. Katihmcilarimizin okula dair algilarinda ve diistincelerinde farkl sayfalar agtigimizi
umuyoruz. Konferansin ve sonucunda hazirladigimiz raporun, okulun gelisim siirecinin bir pargasi
olmasini, ayni amagla diizenlenecek nice etkinliklere ve ¢calismalara ilham olmasini diliyor; tim
konuklarimiza ve katilimcilarimiza tesekkiirlerimizi sunuyoruz.
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