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Girig

Misyon-Vizyon-Degerlerimiz

ilkeler

Hisar Okullarinda Yiiksek Kaliteli Egitim ilkeleri

Hisar Okullarinda Diinya Vatandashgi

Tema: Gelisim ve Doniisiim Odakli Kapsayici Kurumsal Yaklagim
Tema: Yiiksek Akademik Standartlarda Ogretim

Tema: Giivende ve iyi Olus Hali

Tema: insan Kaynaklan Yonetimi

Tema: Mali ve idari Kaynak yonetimi

Hisar Okullari 2023-2026 Stratejik Plani, Okul toplulugunun etkin katilimi ile genelden czele
bir yaklasim ile olusturulmus; genel kavramlari temsil eden temalardan somut eylemlere
dogru adim adim uzanan, dallanan ve derinlesen surece paralel olarak raporlanmistir.

Her temaya yonelik bir dizi tanimli hedefler, her hedef igin dncelikler, her dncelik igin de gesitli
eylemler tanimlanmistir.

TEMA: Hisar Okullari misyon ve vizyonunu gergeklestirmek igin gézetilmesi gereken, Okulun akademik
ve idari gatisini olusturan temel yapi taslari...

STRATEJIK HEDEF: Her tema kapsaminda, Okulu yénlendiren, yetenekleri ve kaynaklari ile 6ncii ve
yenilikgi gliclinG belirleyen, gelecekte ulasacadi zirveyi ifade eden amaglar....

ONCELIK: Her bir stratejik hedefe ulasmak tizere Kurumun odaklanmaya karar verdigi alanlar..

EYLEM: Her bir 6ncelik igin atilacak ¢lgtlebilir adimlar...




Girig

1996 yilinda egitim hayatina baglayan ve 2021-2022 Akademik Yilinda 25. kurulus yildonimind gururla
kutlayan Hisar Okullari, evrensel akademik gelismeleri yakindan takip ederek ve uygulayarak, uluslararasi
kurumlarla iliskileri Gnemseyerek ve gelistirerek, okuloncesinden liseye dgrencilerine Tirkge ve ingilizce
dillerinde ylksek akademik standartlarda kaliteli egitim sunmaktadir. Hisar Okullari, kurulus hedefleri ile
uyumlu, Tirkiye'de ve diinyada ylksek idealleri ve vaadi olan bir okul olarak hem bugini hem gelecegi insa
edecek stratejik politikalar ve planlar ile ilerlemektedir.

Hisar Okullarinda; yasam boyu merak duygusunu ve sorgulamayi tesvik eden 6grenme deneyimlerini en
etkin sekilde sunarak tim 6grencilerin akademik ve bireysel potansiyellerini elde etmeleri igin galisilmaktadir.
Ogrencilere yiiksek standartlarda egitim ve 6gretim saglayabilmek tizere giivenli, ayni zamanda yaraticiliklarini
percinleyecek esnek egitim ortamlari sunulmaktadir.

Bu hedeflere ulagsmak igin yetkin 6gretmenler, liderler ve galisanlar kurum biinyesine dahil edilmekte, iyi
olma halleri 6nceliklendirilerek, verimli sekilde calismalarina, gelismelerine ve yonetim siireglerinde aktif rol
almalarina olanak taninmaktadir. Basta 6grenciler olmak Uzere tim paydagslar eylem planinin odaginda yer
almakta ve karar sireglerine uygun asamalarda dahil edilmektedir. Hisar Okullarinda tim akademik, idari ve
operasyonel sireglerin Ustiin standartlarda ve kesintisiz sekilde hayata gegirilmesi amaciyla, her tirli kaynagi
surddrdlebilir kilmak esastir.

Pek ¢ok zorlugu basariyla gogusledigimiz 25 yili geride birakirken, i¢cinde bulundugumuz "hiper degisim”
gadina en iyi sekilde uyum saglayabilmek ve 6nci egitim kurumu kimligimize yarasir atiimlari gergeklestirmek
lizere stratejik hedeflerimizi sorguladigimiz ve yeniden tasarladigimiz tarihi bir noktadayiz. Bu dogrultuda
2014 yiinda hazirlanmis olan Stratejik Planimizi yeniden ele alarak Hisar Okullari Stratejik Planini 2023-2026
dénemiigin yeniden olusturmus bulunuyoruz.

2021-2022 Akademik Yilinda 4 okulumuz (Okuldncesi, ilkokul, Ortaokul, Lise), merkezlerimiz ve idari
birimlerimiz kendi yillik stratejik planlarini birbirlerinden bagimsiz 2023-2026 Hisar Okullari Stratejik Planinin 6n
hazirlik galismasi niteliginde hazirlamistir. Her Okul yonetimi; yonetisim, okul kiiltlrl, akademik standartlarin
zenginlestiriimesi, iyi olma hali, insan kaynaklari yonetimi, dijital dontisiim, ilham veren 6grenme ortamlari ve
sirddrdlebilirlik konularinda temel hedefleri bagimsiz olarak gergeklestirmeye yénelik 6nceliklerini tanimlamis,
hedeflerin ve dnceliklerin basariyla uygulanmasi igin eylemler belirlemistir. Her bir akademik ve idari birimin
oncelik ve hedef belirleme, hedefe yonelik eylem plani ortaya koyma becerileri ve bu plani takip etme 6z
disiplini gelistirme konusunda bir egzersiz niteliginde de degerlendirilebilecek olan 2021-2022 Stratejik Plan
hazirlik stireci, 3 yillik stratejik plan galismasinin 6n hazirlik donemi olarak konumlandirilabilinir.

Bu galigmalarin ardindan, dncelikli hedefler ve eylem planlari ortaklastirmak ve biitlinlestirmek tzere stratejik
plan katilimci bir yaklagimla bir yila yayilan bir zaman dilimi igerisinde hazirlanmistir.

Hisar Okullar 2023-2026 Stratejik Plani Okulun misyon ve vizyonu ile uyumlu, okul topluluguna ilham veren,
iletisimi glclendiren, etkin karar verme sireclerini mimkin kilan ve Okul toplulugu tarafindan etkin sekilde

kullanilan bir pusula roli tGstlenmektedir.

Bu calisma sirecine katkida bulunan tiim Hisar ¢alisanlarina saygilarimizla tesekkr ederiz.

Hisar Okullari icra Kurulu
Eyliil 2023



Misyon

Ogrencilerimizin ve calisanlarimizin gercek potansiyelini, elestirel diisiince ve etkin is birligi ile diinyaya
anlamli katkilar sunarak kesfedip gelistirmektir.

Vizyon

Titiz ve Ozverili calismalarla gelismeye ve yeniliklere daima agik bir okul olarak, nitelikli galisanlari, 6grencileri
ve mezunlari ile her yerde fark edilen ve tercih edilen bir kurum olmayi amagliyoruz. Hisar Okullar, egitime ve

topluma olan katkilariyla dinya ¢apinda 6rnek bir kurulug olmayr hedeflemektedir.

Degerler

Hisar Okullarinin “birey ve gelisim odakli" vizyon ve misyonu asadida belirtilen degerler Uzerinde yukselir.

Tim paydaslarin (6grenci, galisan, mezun, veli) katilimi ile belirlenen ve yasatilan bu degerler, Hisar Okullarinin
kdltirline, egitim anlayisina ve uygulamalarina rehberlik eder.

Azim
Hisar Okullar 6z farkindaldi, galisma disiplini ve uyum becerisi yiiksek, esnek, gevik, dayanikli ve direngli,
gelisim odakli bakis agisina sahip ogrenciler, dgretmenler ve cgalisanlardan olusan bir topluluktur.

Kapsayicilik

Tdm paydaslarinin glivende ve dederli hissettigi bir 6grenme ve galisma ortami sunan Hisar Okullarinda,
demokratik ve hak temelli kiltdr, esitlik ilkeleri ve baris dili igsellestirilmis, firsat esitligi ve 6zglr diislincenin
hakim oldugu yaklagim benimsenmistir. Hisar Okullari, empati duygusu yiksek, etik dederlere sahip,
baskalarina ve gesitlilige saygili paydaslardan olusan bir topluluktur.

Is Birligi

Hisar Okullari, kilturlerarasi yeterliliklere sahip diinya vatandaglar yetistirmek amaci ile karsilikli saygr ve
glivene dayali, gatisma ¢ozimiinde uzlasma kulttrtndn hakim oldugu, seffaf ve hesap verilebilir bir ortam
sunar. Hisar Okullari, etkin iletisim ve birlikte calisma yetenedi gelismis, ortak bir hedef igin dayanisma
icinde galisan paydaslardan olusan bir topluluktur.

Yaraticilik ve inovasyon

Donlsim ve degisimde oncl olan Hisar Okullari, yaratici disiinme becerilerini destekleyerek inovasyon
ve yeniliklerin uygulanmasina imkan veren ortamlar sunar. Hisar Okullari, sorgulayan, elestirel ve 6zgln
disinen, girisimci paydaslardan olusan bir topluluktur.

Toplumsal Sorumluluk

Hisar Okullari, toplumu ileriye gotiirecek olumlu degisim hareketlerinde yer almayi ve liderlik etmeyi
hedefler. Sivil katiim ve sosyal vatandaslik ilkesini benimseyen Hisar Okullari, insanlida, dogaya, yerel ve
kiresel sorunlara duyarli ve bu sorunlarin ¢ozimiinde sorumluluk Ustlenen, gonillilik esasi ile hareket
eden ve fark yaratan etkin paydaslardan olusan bir topluluktur.




keler

Hisar Okullari, akademik, sosyal ve kiiltirel programlari ile, 6grencilerimize iginde bulundugumuz gagin
gerektirdigi becerileri kazandirarak, onlari elestirel diistinebilen, liderlik 6zelliklerine sahip, yaratici, 6zgtvenli
ayni zamanda saglam bir bilimsel, sosyal ve entelektiel alt yapiya sahip diinya vatandaslari olarak yetistirmeyi
hedeflemektedir.

I Hisar Okullarinin degerleri; egitim anlayisina, kiltiriine ve uygulamalarina rehberlik eder.

Hisar Okullari, 6drencilerinde, 6gretmenlerinde, velilerinde ve tUm okul toplulugunda beceri, yetkinlik
ve potansiyelin var olduguna inanir, bu potansiyellerini gergeklestirmeleri icin en iyi ortami saglayarak
yenilikgi 6grenme firsatlari sunar, gerekli olan bilgi, beceri ve sorumlulugu edinmelerini saglar.

Hisar Okullari, okul toplulugunun iyi olma hali ve Uretkenligini destekleyen 6zerk ve 6zgin okul iklimi

sunar.

Hisar Okullar, 06grenenlerin  6zglr bireyler olarak yetismeleri igin, akademik, entelektlel ve
sosyo-duygusal ihtiyaglari ve gelisimlerini destekleyecek olumlu bir okul ortami sunar. Ogrencilerini
anlayarak, empati kurarak ve olumlu iliskiler gelistirerek onlarin sorumlu ve Uretken bir diinya vatandasi

olacagina inanir.

anlama ve farkli perspektifleri gormelerini saglayan bir akademik program ydritdir.

Hisar Okullari, 6zdegderlendirmeye dayali bir yonetisim stratejisi izler; gelisen, donisen ve agik bir diinya
okulu olma vizyonunu 6zdegerlendirme ile strdirlr. Bu anlayisla, glcli ve gelistirmesi gereken yonler,
politika ve uygulamalari katilimci, seffaf ve hesap verilebilir anlayis ile degerlendirir.

Hisar Okullar, bilgiye erisimi her ortamda mimkin kilan dijital araglarinin egitime uygun sekilde

entegrasyonunu savunur. Bilgi ve 6grenmenin yayilimi igin agik egitim kaynaklarini paylasir.




Hisar Okullarinda
Yuksek Kalitel
—gItm

Hisar Okullari, 6grencilerinin diinya vatandasi bireyler olarak gelisimlerini strdirmeleri hedefiyle yiiksek

standartlarda 6gretim ve 6grenme sisteminin tim bilesenlerini asagidaki ilkeler cergevesinde tasarlar ve

ydratdr.

1.Derin Ogrenme ve Olusturmaci Yaklagim

®— Derin 6grenme ve olusturmaci yaklasim ile 6grencilerin, bir konunun karmasik o6gelerini anlama,
yorumlama ve baglanti kurma becerilerinin gelistirmeleri hedeflenir. Bu yaklasim olusturmaci felsefe ile
butlnlestirilerek 6grencilerin toplumla, fikirlerle ve olaylarla aktif bir sekilde etkilesime girerek kendi diinya

anlayislarini inga etmelerinin temelini olusturmalari saglanir.
o— Ogrencilerin 6grenme yolculuklarinda aktif ve katilimer bir rol Gstlenmeleri tesvik edilir.

e— Ogrencilerin neleri bildiginin, ne 6grenecedinin ve nasil 6grenebilecedinin farkinda olmasi saglanir.
Bu sayede 0z farkindaligi desteklenerek yeni hedefler olusturmasi igin olanak saglanr.

o— Ogrenenlerin var olan merak duygularini baz alarak soru sormalari, problem g¢ozmeleri ve fikirlerini
ifade etmeleri igin 6grenme firsatlari sunulur. Bu 6grenme firsatlari yoluyla analiz, sentez, yorumlama,
degerlendirme ve yansitma becerilerini gelistirerek bilginin insasi stirecinde elestirel disiinme becerileri

desteklenir.

2.0grenen Merkezli Egitim-Ogrenim
2A. Zenginlestirilmis Miifredat

e— Hisar Okullarinda, degisen ve doéniisen kiresel ve bireysel ihtiyaglar gézeten esnek ve dinamik yapida bir

miufredat vardir.

o— Ogrencilerimizin biitiinciil gelisimi esas alinir ve gelisimsel olarak onlara uygun dgrenme deneyimleri

sunulur.

o— Ogrencilerin sosyo-duygusal dgrenme becerileri nceliklendirilir.



o— Ogrencilerin kendisinin ve baskalarinin hak ve sorumluluklarini 6grendigi bir miifredat bulunur. Gocuk
haklarinin gozetildigi politika tiim uygulamalara yansitilir. Bu sayede ¢ocuklarin duygusal ve fiziksel olarak
glivende hissetmeleri saglanir.

o— Ogrencilerin 6grenmeye dair icsel motivasyona sahip olarak 6grenme sorumlulugunu tistienmeleri tesvik
edilir.

o— QOgrencilerin hazir bulunuslugu, ilgi alanlari, becerileri ve gelisimsel ihtiyaclarina gore icerikler farklilagtirilir.

o— Ogrencilerin bireysel, kiiglik gruplarda ve daha genis tabanli etkilesimlerde bulunacaklar 6grenme

deneyimleri yaratilir.

o— Ogrencilerin yerel ve ulusal sorunlar fark etmesine, sorumluluk almasina ve ¢ozimlere yonelik katki

sa@lamalarina olanak taniyan icerikler hedeflenir.

e— Mifredat konularina kulttrel gesitlilik dahil edilmistir, 6gdrenenlerin kiltlrel gesitlilige saygili olmasini

tesvik eden bir yaklagim benimsenir.

2B. Siire¢ Odakli Degerlendirme ve Etkin Geri Bildirim
®— Hisar Okullarinda stireg odakli dederlendirme ve geri bildirim, 6grencilerin akademik basari ve gelisimlerinde

onemli bir unsurdur.

o— Ogrenme yolculugunda yasanan giigliikleri ve eksiklikleri tespit etmek ve gerekli destek ve iyilestirme
galismalarini planlamak ve 6gretim strecini daha etkin hale getirmek amaciyla gergeklestirilir,

o— Degerlendirme stratejileri, 6grencilerin bireysel gelisimini destekleyecek sekilde, 6z dederlendirme ve etkin
geri bildirimden 6grenme tutumlarini gclendirmek tzere tasarlanir.

®— Hisar Okullari egitimi stresince tim 6grencilerin bittinsel gelisimi, veriye dayali bir sekilde izlenir, hizli ve
yapici geri bildirim ile akademik ¢alismalar strdurdldr.
2C. Ogrenen Ogretmen

o— Ogretmen, profesyonel gelisim olanaklari ve mesleki galismalar ile en iyi uygulamalari, egitimde giincel
teori ve yaklagimlari, ulusal ve uluslararasi 6gretim yontemlerini, kurumsal ve 6zdegerlendirme araglarini

kullanarak strekli 6grenendir.

e— Profesyonel 6grenme galismalarinda, katilimceilik, ihtiyaca uygunluk, 6§retmen ve 6drencinin potansiyelini

aciga gikarma ilkesi esastir.
e— Hisar Okullari paydaglarinin yasam boyu 6grenen olmasina énem verilir,

e— Profesyonel gelisimi desteklemeye yonelik ulusal ve uluslararasi egitimler ile 6grenmenin strekliligi

saglanir.



3. Ozgiir ve Esnek Ogrenme Ortami

o— Hisar Okullari, 6grencilerinin akademik basarilarini en Ust seviyeye gikarmak amaciyla, 6zglr ve esnek

o6grenme ortamlarinin Gnemini savunur,

o— Ogrenme ortamlar, tim &grencilerin sosyo-duygusal, bilissel ve fiziksel hazir bulunusluklari ve gelisim
ihtiyaglarini gozeterek 6grenmeye dahil edilmesini saglayacak sekilde tasarlanmistir.

o— Ogrencilerin fikirlerini ifade edebildikleri, aktif bir sekilde calisabildikleri, akran 6grenmesinin ve iletisiminin
desteklendigi bir ortam olusturulur.

o— (Ogrencilerin, kisisel ilgi, iyi olma hali, yetenek ve hedeflerine uygun olarak, fiziksel mekanlar 6grenme ve

fikir atolyeleri olarak tasarlanmistir.

o— Ogretim programlari ve ders yontemleri, dgrencilerin 8zgiir diistinme, kendilerini sozli ve yazili ifade etme

yoluyla katilimer 6grenme stratejilerini igerir.

e— Hisar Okullarinda, 6grencilerin akademik potansiyellerini ortaya gikarmak amaciyla zaman ve mekana

bagimli olmayan 6grenme deneyimi ve ortami sunulur.

4. Arastirma Kiilturii

o— Arastirma kiltlrU, akademik hedeflerin temel 6Gelerinden birisidir.

e— Arastirma kiltird, 6gretim uygulamalari ve paydaslarinin butininl kapsayacak sekilde akademik

durtstlik ilkeleri ile butlinlesmistir.

e— Ogrenciler, kendilerinin ve baskalarinin bilgi ve becerilerine saygi duyararak, égrendiklerini dogru sekilde
sunma konusunda dirtstligin énemini bilerek ve uygulayarak yetisirler.

o— QOgretim stratejileri, ders disi etkinlik ve uygulamalari, okul biinyesindeki bagimsiz arastirma merkezlerinin
destedgi ile bilim okur yazarliginin saglanmasi ve gelistirilmesi ilkesi Uizerine arastirma kilttrd insa edilir.

5. Yaraticilik ve inovasyon Kiiltiirii
®&— Yaraticilik ve inovasyon becerilerinin desteklendigi ortamlar tasarlanir.

o— Fikir ve Uretim atdlye ve etkinlikleri ile 6grenciler, 6grendiklerini uygulayabilecekleri, bireysel ve toplumsal
ilerleme igin ¢ozdm onerilerini gergek hayata gegirebilecekleri bir grenme ortami bulurlar.

e— Bu bakis acisi ile gesitli disinme ve eylem bigimlerine alan agilir ve ogrencilerin kendilerini

gergeklestirmelerine yardimci olunur.

10



6. Teknoloji Entegrasyonu ve Dijital Vatandaghk

o— Egitim teknolojileri, 6grencilerin kalici ve etkili 6grenmelerini saglamak igin, 6gretim tasarim ilkelerine ve
uluslararasi teknoloji entegrasyon standartlarina uygun olarak, okulda yapilandirilmis aragtirma ve strateji

gelistirme birimlerinin destegi ile 6grenme slreglerine entegre edilir.

o— Ogrenme erisilebilirdir. Zaman ve mekandan bagimsiz olanaklar sunulur. Ogrencinin kendi hizinda

o6grenmesini destekler.

o— Ogrenmeyi dzgrlestirmek, hem bireysel hem de ishirligini mimkiin kilmak igin etkin yontemler ile teknoloji,
kapsamli ve sorumlu bir sekilde mifredata entegre edilir.

o— Ogrencilerin dijital vatandas olarak yetismeleri icin teknoloji okuryazarligininin giiclenmesi hedeflenir.

o— Ogrencilerin, tim galismalarinda dogru ve giivenilir bilgiye ulasmasi hedeflenir, merak ve 6grenme istekleri

desteklenir.

Derin Ogrenme ve Olugturmaci Yaklagim

® Karmaslk 6geleri anlama, yorumlama,
baglanti kurma becerileri

® Toplumla, fikirlerle ve olaylarla aktif etkilesim

® Aktif ve katilimei rol

© Ogrenme siirecinde farkindalik

. o Ogrenme firsatlar
Teknoloji Entegrasyonu ve Dijital Vatandaglhk

® Yapilandiriimig aragtirma ve strateji gelistirme

birimleri
o Erisilebilir 5grenme . .
® Teknolojinin miifredata kumsali ve Ogrenen Merkezli Egitim Ogrenim
sorumlu sekilde entegrasyonu ® Zenginlestirilmis mifredat
® Teknoloji okuryazarlig ® Siirec odakli degerlendirme ve etkin
® Dogru ve glivenilir bilgiye ulagma geri bildirim
e Ogrenen 6gretmen
Yiiksek Kaliteli
Egitim
Ozgiir ve Esnek Ogrenme Ortami
. N ® En Ust seviyede basari hedefi
Yaraticilik ve Inovasyon Kultur_u ] ® Gelisim ihtiyaclarinin gozetilmesi
® Yaraticilik ve inovasyon becerileri o Akran Ggrenmesinin ve iletisimin
® Fikir ve Uretim atdlyeleri desteklendigi ortamlar
o Farkli dustinme ve eylem bigimleri e Kisisel ilgi ve iyi olma halinin gézetilmesi

® Ozgiir diisiinme
® Zaman ve mekana bagli olmayan
ogrenme deneyimi
Arastirma Kiiltiirii
® Akademik hedef
® Akademik drustltk ilkeleri
® Baskalarinin bilgi ve becerilerine saygi
® Bilim okuryazarligi



Hisar Okullarinda
Dudnya Vatandasligl

Bilim, teknoloji, kiltdr, iletisim, ekonomi, uluslararasi politika ve ekoloji gibi alanlarda yasanan dontisiimlerin

neticesinde diinya, kiresel ve birbiriyle baglantili iliskiler etrafinda bitiinlesmis ve kigtlmis, “dinya

vatandashdi” bilincinin, rolinin ve sorumlulugunun énemi artmistir.

Bireylerin karar ve eylemleri, kurumlarin, devletlerin ve ulusal, uluslararasi kuruluslarin ve sivil 6rgtitlenmelerin
politika ve caligmalar neticesinde yasanan kiresel donisim ile birlikte cografi, kiltirel ve toplumsal
sinirlarin yeniden tanimlanmasi giindeme gelmis; bu déntisim, insanlik, gezegen, ortak kaynaklar ve tim
sosyal sistemler tzerinde tarihte daha 6nce gorilmemis bir etki yaratmistir. Bahsi gegen kiresel dontisim,
eg@itimcilere yeni, 6zgin ve onemli bir sorumluluk getirmis, egitim politikalari, mifredat ve 6grenim
deneyimlerinin diinya vatandashgl egitimini kapsayacak sekilde dontsturtlmesini zorunlu hale gelmistir.

Bu gelismeleri yakindan izleyen Hisar Okullari, diinya okulu olma vizyonu ile kurulusundan bugine, diinya
vatandaslidi bilincinin gelistiriimesini, 6grencilerinin ve mezunlarinin birer diinya vatandasi olarak yetismelerini
hedeflemistir. Bu dogrultuda, egitim kurumlarinda ylksek akademik standartlari gelistirmeyi hedefleyen ve
dinya vatandaghgini galismalarinin odagina yerlestiren CIS (Council of International Schools) tarafindan
ilk kez 2007 yilinda akredite edilmis olan Hisar Okullari, CIS dinya vatandashdr egitim ilke ve standartlarini
benimseyerek, iginde yasadiklari kiresel gergekligin farkinda olan ve esitlikgi, adil, strddrdlebilir bir diinya
kurma bilincine sahip, sorumluluk alan, aktif bireyleri yagama hazirlamistir.

Okul toplulugunun her bir Gyesi, yerel ve kiresel sorunlara yonelik ¢ozUmler GUreten, bunun igin elestirel
dustinme ve toplumsal sorumluluk ilkeleri gergevesinde baskalari ile uyumlu galisabilen, agik fikirli, Gretken ve
sorumlu vatandaslardir. Okulda tim paydaslar igin, insan haklari ve sosyal fayda anlayisinin igsellesmesi ve
kapsayicli bir diinya igin sorumluluk alma tesvik edilir. Yiksek akademik standartlar ve akademik basari, yerel
ve kiresel sorunlar karsisinda ¢6zUm bulma, toplumun iyi olma haliigin farkinda ve etkin olma ile iligkilendirilir.
Boylece, Hisar Okullarinin 6grenen merkezli, bilgiyi isbirligine ve anlamlandirmaya dayandiran olusturmaci
yaklasimi, aktif dinya vatandasld vizyonu ile bittnlesir. Hisar Okullari, diinya vatandashdr egitiminin bir
slreg ve yolculuk olduguna inanir. Bu sireg, 6grendigimiz tzerine yeniden dislinmeye, slrekli sorgulamaya,

6zdegerlendirmeye, yereli ve diinyayi ¢ok iyi anlamaya ve eylem halinde olmaya dayanir.

Hisar Okullari, 6grencilerinin dlinyayi anlamalarina, farkliliklarr agarak etkin isbirlikleri kurabilmelerine, yerelden
kiresel 6lgege kadar pargasi olduklari topluluklari gelistirebilmelerine olanak saglayacak beceri ve yetkinlikleri
kazanabilecekleri bir egitim ortami sunmayi hedeflemektedir. Bu baglamda Okulumuzun "Diinya Vatandashgi
Egitim" vizyonu, politika ve stratejileri, bu kiresel yetkinligi saglayacak deger ve kazanimlar gergevesinde

modellenmistir.
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DEGER VE TUTUMLAR BECERILER
o Kapsayicilik — Yilmazlik
— Etik Odaklilik e Elestirel Diisiinme ve
o Azim Problem Cézme
o Kimlik ve Aidiyet Bilinci *— Dijital ve Medya
; Okuryazarligi
o Yaraticilik ve Inovasyon
o Sosyo-Kiiltirel
— Toplumsal Sorumluluk okuryazarlik
> Isbirligi o letigim

d

Bu deger ve becerilerikazanan 6grencilerimiz, strdurilebilirlik hedeflerinin ve uygulamalarinin savunuculugunu

yaparak, insanoglunun iyi olus haline ve refahina katki saglayacak, yerel ve kiresel sorunlara ¢ozim

gelistirebilme strecinde inisiyatif alacak ve liderlik edecektir.

>
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v Hisar Okullan
* Stratejik

. Plani

Tema: Gelisim ve DOnudsum
Odakli Kapsayict Kurumsal
Yaklasim

HEDEF 1: Demokratik, katilmci ve hak temelli adil bir yonetisim modeli saglamak

ONCELIK 1.1: Okul toplumunu karar siireclerine dahil etmeye yonelik araclari tanimlamak ve uygulamak

1.1.1. Vizyon, misyon, degerler, stratejik plan, politika vb. yonetisim araclarinin katiimer bir sekilde
olusturulmasi igin toplantilar yapmak

1.1.2. Vizyon, misyon ve stratejik plan hedeflerini gergeklestirmek igin calisma gruplari, komite, komisyon
ve merkezler kurmak

1.1.3 Tum karar verme ve paylasim streglerinde tarafsizlik prensibini ve etik degerleri gozeterek veri,
bilgi ve kanita dayali bir yaklagim sergilemek

ONCELIK 1.2: Sorumluluklarin dagilimi ile bireylerin yetenek gelistirmelerine, yetkilendirilmelerine ve
liderligine imkan taniyan bir sistem kurmak

1.2.1 Ders tasarimi ve ogretim programl, etkinlik, proje ylritme ve profesyonel gelisim gibi alanlarda
calisanlarin katihmini saglamak

1.2.2 Boluim, komite, komisyon ve merkezlerde galisanlarin Uye ya da yonetici olarak gorev almalarini
saglamak
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ONCELIK 1.3: Tim paydaslari, hak temelli kapsayici yaklasim baglaminda yetkinlestirmek ve bu durumu
yerlesik okul kiiltlrt haline getirmek

1.3.1. Demokratik, kapsayici ve hesap verilebilir mekanizmalar kurmak

1.3.2 Kapsayicllik Yonergesini olusturmak

1.3.3. Ogrencilerin, akademik/idari personelin, yoneticilerin ve velilerin dahil oldugu gocuk haklari, insan
haklari, gesitlilik, siddetsiz dil vb. konularda atélyeler, seminerler, calistaylar diizenlemek

1.3.4. Basta 0grenciler olmak tizere okul toplulugunda farkindalik saglayacak kampanyalar diizenlemek
1.3.5. Ogrenci Birligi secimlerinin demokratik bir ortamda gerceklesmesini saglamak ve Ogrenci
Birligi temsilcilerinin gdrev ve sorumluluklarini yerine getirmelerini tesvik ederek okul siireclerine aktif
katilimlarini saglamak

1.3.6. Velilerde farkindalik yaratmak tzere Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik (PDR) grup galigmalarina
yoneltmek ve kaynaklar 6nermek

1.3.7. Okula yeni katilan 6grenci ve 6gretmenlerin okula uyum stireglerini akademik ve sosyo-duygusal

alanlarda oryantasyon galismalari ile desteklemek

HEDEF 2: Hisar Okullari misyon ve degerleri ile uyumlu giiglii bir kurum kiiltiiriinii tiim paydaslar ile

birlikte olusturmak ve gelistirmek

ONCELIK 2.1: Paydaslarin degisime tepki verme ve etkilesim kurma bigimleri izerinden degerlendirme
yaparak mevcut kurum kulttirtinde hakim olan yaklagimlari tanimlamak

2.1.1. Farkli paydaslarla yurttulmus olan, anket, arastirma ve odakli goriismelerdeki geri bildirimlerin
analizini yapmak, kiresel gelismeleri goz 6niinde bulundurarak okul kdltirinG olusturmak, yasatmak

ve gelistirmek
ONCELIK 2.2: Kurum kiiltiiriiniin paydaslar nezdinde benimsenmesini desteklemek

2.2.7. Kurum kiltirinn ¢ikis noktasini belirleyen okul misyon, vizyon ve degerlerini okul ortaminda

ve iletisim araclarinda gorundr kilmak, kurum diline entegre etmek

2.2.2. Okula yeni katilan 6gretmenlere, calisanlara, 6grencilere ve velilere oryantasyon stireglerinde okul
kdltlrlnd ve degerlerinin dogru sekilde aktarmak, benimsenmesine yardimci olmak

2.2.3. Ulusal ve uluslararasi arastirmalari tesvik eden kurum kiltlrint desteklemek

2.2.4. Kurum liderlerinin sorumluluklarini ve organizasyonel stiregleri kurum kdltdra ile uyumlu

hale getirmek

2.2.5. Ise alim, performans degerlendirme-gelistirme siireclerinde kurum kiiltiiriine, degerlerine

ve ilkelerine uyumlu dil ve tutum birligi saglamak
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HEDEF 3: Okul paydaslari arasindaki i¢ iletisimi giiglendirme

ONCELIK 3.1: Okul paydaslari arasinda demokratik, cok sesli, kapsayici ve acik bir iletisim saglayacak
uygun ortam yaratmak

3.1.1. Demokratik, ok sesli, kapsayici ve agik iletisime 6nci olmak tzere tim okul genelinde ve her okul
Ozelinde, geri bildirim ve paylasima ortam saglayan Genel Kurul toplantilarini diizenli olarak sirdtirmek
3.1.2. Demokratik ve katilimei bir yonetisim modeli anlayisiyla Okul Aile Birligini (OAB) stratejik plan
tasarimi ve genel degerlendirme siregleri gibi okulun 6nemli kurumsal karar sireglerine dahil etmek
3.1.3. Mezunlar Derneginin varligini desteklemek, stratejik plan tasarimi, genel dederlendirme stregleri
gibi okulun 6nemli kurumsal karar streclerine dahil etmek

3.1.4. Lise, Ortaokul ve ilkokul Ogrenci Birligi Baskan ya da Uyelerini diizenli araliklarla icra Komitesi
toplantilarina davet ederek okul yonetimine ait konularda s6z hakki almalarini saglamak

3.1.5. Duzenli araliklarla okullar bazinda anketler diizenlemek, sonuglari paylasmak, gelisim ve dénisim

igin plan yapmak

ONCELIK 3.2: i¢ iletisimde biitinligiin, standartlarin ve iletisim tonunun tutarl sekilde sirdiriilmesini

saglamak

3.2.1. Hisar Okullarin iletisim ilkeleri dogrultusunda olusturulmus olan Hisar Okullari iletisim Politikasini
tim paydaslara gortntr kilmak ve ig iletisim faaliyetlerinin iletisim politikasi ile uyumlu olmasini
saglamak

3.2.2. Etkili iletisim sistemini kurmak, sistemin ve iletisim mecralarinin Hisar Okullari iletisim Politikasina
uygun ve etkin sekilde kullanimini saglamak

3.2.3. Hisar Okullari i¢ iletisim Pusulasi araciligi ile her tirlii iletisimde kisisel hak ihlali yapilmamasini,
nezaket kurallari gergevesinde bir dil kullanilmasini ve yapici bir tutum izlenmesini gozetmek

3.2.4. Paydaslar arasindaki iletisim kanallarini kisisel verilerin korunmasi esasina gore belirlemek

3.2.5. Iletisim sireclerinde ortaya cikan gatismalarin ¢oziimii igin stratejiler gelistirmek ve uygulamak

ONCELIK 3.3: Okul paydaslari arasinda etkilesimi destekleyecek ortamlar yaratmak ve sunmak

3.3.1. Okul galisanlarinin dahil olduklar bolim/departman, okul ve K-12 genelinde okul galisanlarinin
birbirleri ile iletisim kurabilmeleri saglayacak fiziksel galisma ve sosyallesme ortamlari saglamak

3.3.2. Ogrencilerin kendi okullari yaninda diger Hisar Okullar grencileri ile etkilesim iginde olacaklari
etkinlikler diizenlemek

ONCELIK 3.4: Okulile tiim paydaslar arasinda kesintisiz iletisim imkani sadlayacak iletisim mekanizmalar
gelistirmek ve etkin sekilde kullanmak
3.4.1. Okul paydaslarini tim akademik, kiltlrel ve idari konularda proaktif olarak bilgilendirilmek igin

e-postayl resmi iletisim araci olarak etkin sekilde kullanmak
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3.4.2. Okulla ilgili akademik ve idari gelismeler, 6grenci, mezun ve 6gretmen basarilari ile ilgili olarak okul
paydaslarini bilgilendirmek tzere web sayfasi, resmi sosyal medya hesaplari ve e-biilten gibi araglari
etkin sekilde kullanmak

3.4.3. Okul paydaslari arasindaki iletisimi desteklemek tizere okulun giiglt dijital altyapisindan (HisarNet
ve diger iletisim kanallari) ve kaynaklarindan yararlanmak

3.4.4. Veliler, 6gretmenler ve yoneticiler arasindaki iletisimi desteklemek izere her akademik yil basinda
okul bazli iletisim streglerini ve takvimlerini olusturmak ve takip etmek

Hedef 4: Okulun gelisim ve doniisiim odakh kurumsal yaklasimini giiglii marka kimligine, kiiltiiriine

ve kurum imajina tutarlilikla yansitmak

ONCELIK 4.1: Toplum ile dogru, acik, karsilastirilabilir ve hesap verilebilir sekilde bilgi paylasimi yapmak

4.1.7. Okulda gegerli olan idari slregleri, politikalari, yonergeleri, mali bilgileri kolayca erisilebilir ve
gorundr kilmak

ONCELIK 4.2: Okulun kurumsal marka kimligini ve itibarini destekleyecek dis iletisim stratejileri
gelistirmek ve uygulamak

4.2.7. Kurum mesajlarini, okulun gelisim ve donlsim odakli kurumsal yaklasimina uygun olarak
belirlemek

4.2.2. Kurum mesajlarini hedef kitleye etkin sekilde ulagtirmak zere iletisim plani olusturmak ve tim
iletisim kanallarini etkin sekilde kullanarak yaratici ¢gozimlerle hayata gegirmek

4.2.3. Okula dair basari hikayelerini zamaninda basin biltenleri ile kamuoyuyla paylasmak, acik iletisim
politikasini kamuoyuna yansitmak ve kurumun algisini desteklemek

4.2.4. Okulun kamuoyu nezdindeki algisini degerlendirmek tzere bagimsiz arastirmalar diizenlemek

ONCELIK 4.3: Okulun paydaslar ve toplum nezdindeki algisini giiclendirmek tizere toplumsal fayda
yaratma misyonunu gorinar kilmak

4.3.7. Hisar Okullar galisanlari tarafindan olusturulmus olan Hisar Okullar “Agik Kaynak" yaklasimi
hakkinda okul paydaslari ve toplum nezdinde farkindalik yaratmak

4.3.2. "Acik Kaynak" bilgi hazinesini gelistirmek tzere yeni fikir ve projeler gelistirmek, okul paydaslarini
bu yonde tesvik etmek

4.3.3. Okul toplulugu tarafindan gelistirilen tim toplumsal fayda yaratmak amagli projeleri iletisim
kanallari yoluyla gordndr kilmak
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HEDEF 5: Sosyal degisimi takip etmek, 6ngormek ve doniigiim igin onciilitk etmek

ONCELIK 5.1: Degisen toplumsal ve ekonomik kosullar ile 5ngdrillemeyen durumlari takip etmek, bu

gelismeleri okul toplumunun degisime uyum hizini g6z ontine alarak uygun zamanlama ile tepki vermek

5.1.7. Katiimct ileri bildirim toplantilari diizenlemek ve rapor hazirlamak
5.1.2 Okul igin 6z gelecek toplantilari diizenlemek ve rapor hazirlamak
5.1.3. Arastirmalari takip etmek ve uygulamalara yansitmak

ONCELIK 5.2: idari, kurumsal ve mali konularda teknolojik ve dijital gelismeleri takip etmek, vizyon ve
misyona uygun olarak kurumsal stireclere entegre etmek

5.2.1. Geligmis teknolojik altyapi donanim ve yazilimlarini (HisarNet, Logo, SAP gibi) kullanmak
5.2.2. Akilli Kampis (Smart Kampis) siirecini gelistirmek ve uygulamak

ONCELIK 5.3: Etik, akademik ve idari tiim politika, strateji, stireg ve yonetmelikleri, okul toplumu ile
diizenli olarak degerlendirmek, esnek ve cevik bir yaklasimla gtincellemek, bu yonetmeliklerin ve
politikalarin gortintrltiguni saglamak

5.3.1. Stratejik plan ve politikalarin degerlendirilecedi, yillik arama, izleme ve geri bildirim toplantilari
gergeklestirmek
5.3.2. Arama ve izleme toplantilarinin ¢iktilarini raporlamak ve yonetmeliklerin revizyonunda
degerlendirmek

ONCELIK 5.4: Degisim ve doniisiim s6z konusu oldugunda sorumluluk alarak, topluma fayda saglamak
icin harekete gecmek

5.4.1. Dezavantajli bolgelerdeki okullarla is birligi yapmak, egitim uygulamalarini paylagmak
3.4.2. STK ig birliklerini artirmak
5.4.3. Yerel yoneticilerle i birligi icinde egitim uygulamalarini paylagsmak

HEDEF 6: Gelisim ve doniisiim igin is birlikleri ve akreditasyon ¢alismalarini gelistirmek

ONCELIK 6.1: Kurumsal uygulamalara katki saglayan kurum igi, kurum disi is birlikleri ve ortakliklar ile
iliskileri gelistirmek ve yeni is birlikleri ve ortakliklar kurmak

6.1.1Hisar Egitim Vakfinin, Okulun kurumsal strddrdlebilirligi igin kaynak gelistirme politikalari olusturma
galismalarina katki saglamak
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6.1.2. Mezunlar Dernegini ve mezun iligkilerini gelistirerek, mezunlarin sahiplenme ve baglilik duygularini
gliglendirmek ve kuruma katkida bulunmalarini saglamak

6.1.3. Okul Aile Birliginin, Okulun kurumsal bilinirliligi ve strddrdlebilirligi igin kaynak gelistirmesini
sa@lamak

6.1.4. Ulusal ve uluslararasi mesleki derneklere tye olmak, yuritilen ¢aligmalarda aktif rol almak, is
birligini gliclendirecek yeni projeler gelistirmek

6.1.5. Mevcut is birliklerini stirdlirmek ve benzeri kurumlar ile yeni projeler gelistirmek

ONCELIK 6.2: Ulusal ve uluslararasi akreditasyonlar siirdiirmek, vizyon ve misyona uygun olarak yeni
akreditasyon sistemlerinin gelisimini takip etmek

6.2.1. Okulumuz Temiz, Eko Okul akreditasyonlarini diizenli olarak yenilemek

6.2.2. CIS, NEASC ve High/Scope akreditasyonlarini strdtirmek

6.2.3. Apple Distinguished School ve Common Sense akreditasyonlarini diizenli olarak yenilemek
6.2.4. Yeni akreditasyon bagvurulari yapmak ve uygulamaya almak
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Tema: YUksek Akademik
Standartlarda Odretim

HEDEF 7: Zengin bir egitim deneyimi saglayacak giiclii, yenilik¢i bir miifredat sunarak kalici

ogrenmeyi/ etkin 6grenme deneyimlerini artirmak

ONCELIK 7.1: Kiresel gelisme ve arastirmalara gore dgretim programlarini gelistirmek ve esnek
o6grenme ortamlari sunmak

7.1.1. UN surddrdlebilirlik hedeflerini mifredata entegre etmek (EcoSchools, Yesil Okul)

7.1.2. Lisede Staj Programlari / Ustiin Ogrenen Programi / Coursera/ AP dersler benzeri programlari
glclendirmek ve gelistirmek

7.1.3. Ters- ylz 6grenme uygulamalarini gelistirmek ve yayginlastirmak

7.1.4. HighScope Modeli uygulamalarini gelistirmek

ONCELIK 7.2: Kalici 6grenme ilkeleri dogrultusunda égrenme tasarimlarini planlamak ve uygulamak

7.2.1. UBD egitimlerini etkin strdirmek

7.2.2. Gegis yillari arasinda dikey iliskilendirme galismalari gelistirmek
7.2.3. Disiplinlerarasi yaklagimla miifredat uyumunu gtiglendirmek
7.2.4. Merkezlerle kalici 6grenmeyi artiracak ortak projeler dretmek
7.2.5. Ust diizey diistinme becerilerinin gelisimini desteklemek

ONCELIK 7.3: Ogrencilerin bireysel biligsel cesitliliklerini ve farkli ihtiyaglarini dikkate alarak 6grenme

tasarimlarini zenginlestirmek/cesitlendirmek

7.3.1. Farklilastinimig 6gretim uygulamak

7.3.2. EGitim materyalleri ve kitaplarin igeriklerini farkliliklari destekleyecek sekilde tasarlamak

7.3.3. Ogrencilerin, okula uyumunu (akademik ve sosyo-duygusal alanlarda oryantasyon galismalari)
desteklemek

ONCELIK 7.4: Egitim ihtiyaglarinin saptanabilmesi, 6grenme eksikliklerinin tespit edilmesi igin cesitli
olgme ve degerlendirme yontemleri kullanmak ve sonuglari stirekli 6grenme ve basarlyi arttirma yoniinde
degerlendirmek

7.4.1. Biligsel gelisim sireclerinin fark edilmesi ve desteklenmesine yonelik sistemsel 6gretmen
egitimlerini yapilandirmak
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7.4.2. Gegis yillarinda ve yeni 6grenciler igin “checklistler” ve envanterler kullanmak (sorun tarama, CAS,
gocuk gozlem formu, vb.)

ONCELIK 7.5: Ogrenmeyi gelistirecek sekilde teknoloji entegrasyonunu siirdiirmek

7.5.1. Degisen sartlara ve ihtiyaglara hizla adapte olabilen strdirilebilir, yonetilebilir ve dinamik bir dijital
ekosistemi K12 butunliginde uygulamak ve gelistirmek

7.5.2. Yapay zeka, artirlmis gergeklik konularindaki uygulamalari yayginlastirmak

7.5.3. Dijital vatandaslik standartlarini korumak igin uygulamalari zenginlestirmek

7.5.4. Yenilikgi 6grenme stratejilerini destekleyen teknik alt yapi ve standartlarini uygulamak ve
yayginlastirmak

7.5.5. Okul toplumuna sunulan teknik altyapi ve kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanim analizini
yapmak ve degerlendirmek

ONCELIK 7.6: Veriye dayali dlgme - degerlendirme stratejilerini uygulamak ve yayginlastirmak

7.6.7. Ulusal ve uluslararasi merkezi sinav sonuclarini analiz etmek ve 6lgme degerlendirme stratejilerini
gelistirmek

7.6.2. Ust diizey diisiinme becerilerini dlcmeye yonelik araclar gelistirmek ve uygulamak

7.6.3. Sonug ve slireg odakli 6z degerlendirme anlayisina uygun 6grenme analizleri yapmak

7.6.4. Ogrencilerin 6z-degerlendirme yapacaklari araglarin gesitliligini ve uygulama sikigini artirmak

ONCELIK 7.7: Yiiksekdgretim ve iniversite basarisini korumak ve gelistirmek

7.7.1. Kariyer Merkezi olanaklarini korumak ve gelistirmek
7.7.2. Danigmanlik sistemini etkin siirdtirmek ve gelistirmek

HEDEF 8: Diinya vatandashg ve kiiltiirlerarasi becerileri gelistirmek iizere 6grenme ortamlan sunmak

Oncelik 8.1: Kiiresel yeterlilikleri 6gretim tasarimina entegre etmek

8.1.1. Elestirel distinme, problem ¢ézme ve hayal etme becerilerini gelistirmek tzere grup galigmalari,
karar verme-oyun teorisi, tartisma, minazara teknikleri kullanan dst biligsel 6grenme modelini tim
seviyelerde 6gretmenlerin rahatga uygulayabilecegi sekilde yayginlastirmak

8.1.2. Yaraticilik ve girisimcilik becerilerini gelistirecek etkinlikler/projeler hazirlamak

8.1.3. Elestirel diistinme ve problem ¢ozme becerilerini gelistirecek etkinlikler tasarlamak

8.1.4. Is birligi ve iletisim becerilerini gelistirecek projeler/etkinlikler tasarlamak

8.1.5. Dijital ve teknolojik okur yazarlik becerilerini gelistirecek etkinlikler tasarlamak
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ONCELIK 8.2: Diinya vatandashgi ve kiiltirlerarasi becerileri gelistirmek lzere 6grenme ortamlari

sunmak

8.2.1. Ikinci Yabanci Dil programini gesitlendirmek

8.2.2. Yurtigive yurt disindan kardes okullarla 6grenci is birlikleri kurmak, ortak projeleri hayata gegirmek
8.2.3. Ogrencilere disiplinlerarasi ve killtiirlerarasi beceriler gelistirecekleri yurt ici ve yurt disi gezi
programlari olusturmak

8.2.4. Ulusal ve uluslararasi etkinlik, proje ve organizasyonlara katilim saglamak

8.2.5. Ogrenci ve 6gretmenler icin degisim programlar agina katilmak

8.2.6. Kis ve yaz okulu olanak ve katilimlarini artirmak

ONCELIK 8.3: Fiziksel, sosyal ve entelektiiel gelisimi destekleyen miifredat disi galismalari uygulamak
ve gelistirmek

8.3.1. Kullip galismalarini, 6grencilerin ihtiyag analizlerine gore degerlendirerek cesitliligini ve
verimliliklerini artirmak

8.3.2. Tum ogrencilerin sanatsal ve sportif galismalarda etkin olarak gorev almalarini saglamak

8.3.3. Ders disl proje, etkinlik, konferans, yarigsma vb. etkinliklere okul seviyeleri ve akademik boltimler
duizeyinde katilimi artirmak

8.3.4. Hisar Okullari Kulttir Merkezi olanak ve etkinliklerini, okul toplumunun ilgi ve yeteneklerine uygun
sekilde gelistirmek ve gesitlendirmek

ONCELIK 8.4: Toplum Hizmetleri siireclerine her seviyede &grencinin katki ve katilimlarini arttirmak

8.4 1. Toplumsal hizmet projelerini, hazirbulunuslugu gozeterek miifredata entegre etmek

8.4.2. Hisar Okullari misyon ve vizyonuna uygun olarak ¢alismalarini ydrdten Sivil Toplum Kuruluslart ile
is birligi ve ortaklik gelistirmek

8.4.3. Toplum hizmetleri calismalarinda en iyi 6rnek uygulamalarin paylagimini artirmak

HEDEF 9: Bagimsiz 6grenmeyi destekleyen, ilham veren ve merak uyandiran fiziksel 6grenme

ortamlari tasarlamak

ONCELIK 9.1: Sinif tasarimlarini uzman goriisi alarak cesitlendirmek ve gerekli fiziksel donanimlar ile

zenginlestirmek

9.1.1. Tematik siniflarr artirmak
9.1.2. Ogrenme ortamlarini esnek ve ergonomik sinif mobilyalar ile tasarlamak
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ONCELIK 9.2: Sanat, kiiltiir, spor altyapisini zenginlestirecek fiziki, teknolojik tasarimsal olanaklar

sunmak

9.2.1: Spor Merkezinde farkli branslara elverisli, esnek ve dontsturilebilir aktivite alanlari yaratmak
9.2.2: Kulttr Merkezinde gtincel teknolojinin kullanildigi gok disiplinli etkinliklerin diizenlenmesine olanak

sag@layacak altyapiyi olusturmak

ONCELIK 9.3: Ortak alan tasarimlarini idari ve mali birimler ile is birligi icinde esnek 6grenme ve bireysel

o6grenme imkani saglayacak sekilde gelistirmek

9.3.1. KutUphane ve gok amagli salonlari, esnek ve bagimsiz 6grenme ortami ilkelerine uygun olarak
yeniden tasarlamak
9.3.2. Acik ve kapall alanlari, sosyallesme ve esnek 6grenme ortami ilkelerine uygun olarak yeniden

tasarlamak

23




Tema: Guvende ve lyi Olus Hal

HEDEF 10: Gocuk Korumasini Saglamak igin Giivenli ve Destekleyici Bir Ortam Olugturmak

ONCELIK 10.7: Bir Cocuk Koruma Ekibi Kurmak

10.1.7. Gocuk Koruma Ekibinin kapsamini ve bilesimini belirlemek - paydaslari, rolleri ve sorumluluklar
tanimlamak

10.1.2. Gocuk koruma girisimlerinin koordinasyonunu saglamak icin dizenli toplantilar ve ilgili bolimlerle
bélumlerle is birligi yaparak bitiincll bir yaklasimi temin etmek

ONCELIK 10.2: Galisan Egitimini ve Farkindaligini Artirmak

10.2.7. Tum okul personeli igin gocuk koruma politikalar ve prosedirleri hakkinda kapsamli bir egitim
programi gelistirmek ve uygulamak

10.2.2. Personelin en iyi uygulamalar ve gocuk korumasiyla ilgili yasal gereklilikler konusunda glincel
kalmalarini saglamak igin diizenli atélye galismalari ve egitimler diizenlemek

10.2.3. Personelin herhangi bir endise veya slipheli cocuk istismari ve/veya ihmali durumunda gizlilik

ilkesine uygun bir sekilde rapor verebilecegi bir mekanizma olusturmak
ONCELIK 10.3: Politika ve Prosediirleri Giiglendirmek

10.3.1. Mevcut ¢ocuk koruma politikalarini ve prosedurlerini ulusal/uluslararasi standartlar ve yasal
gerekliliklerle uyumlu hale getirmek igin gozden gegirme ve giincelleme yapmak

10.3.2. Tum personel Uyeleriigin uygun sinirlari ve davraniglari belirleyen davranis normlari olugturmak
10.3.3. Gocuk korumasiyla ilgili endiselerin ele alinmasi, raporlanmasi, sorusturulmasi ve etkilenen
ogrencilere destek saglanmasi igin protokoller olusturmak ve belgelemek

ONCELIK 10.4: Guivenlik ve Destek Kiiltiiriiniin Gelistiriimesi

10.4.1. Ogrencilerin kisisel giivenlik, sinirlar ve raporlama mekanizmalari konusunda anlayislarini
artirmak igin yasa uygun farkindalik programlari uygulamak

10.4.2. Velileri, gocuk koruma politikalari, prosedirleri ve givenli bir ortamin saglanmasindaki rolleri
konusunda bilgilendirmek igin isbirligi yapmak

10.4.3. istismar ve/veya travma yasamis 6grencilere danismanlik, yonlendirme ve takip gibi erisilebilir
destek hizmetleri saglamak
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ONCELIK 10.5: Diizenli izleme ve Degerlendirme

10.5.7. Gocuk koruma 6nlemlerinin etkinligini degerlendirmek ve iyilestirme alanlarini belirlemek igin bir
izleme ve degerlendirme gergevesi olusturmak

10.5.2. Gocuk koruma politikalari ve proseddrlerine uyumu saglamak igin periyodik denetimler yapmak
10.5.3. Ogrenciler, personel ve velilerden gelen geri bildirimleri alarak okulun cocuk korumaya olan
taahhtdundn algisini 6lgmek

HEDEF 11: Okul toplulugunu olusturan tiim paydaslarin fiziksel iyi olma halinin korunmasini ve

gelistirilmesini saglamak

ONCELIK 11.7: Saglik gtivenligi konularinin denetimini ve iyilestiriimesini stirdiirmek

11.1.7. Okul yil baglangicinda saglk gtvenligi konularinda denetim ve iyilestirmeler gergeklestirmek
11.1.2.  Okul fiziksel gevresindeki kazalara karsi diizenli denetimler yapmak ve gerekli énlemleri almak
11.1.3.  Okul binasinda dis tehditlere (teror, asiri hava kosullari, vb.) karsi kilittlenme/tecrit (lock down)
onlemlerini uygulamak

11.1.4. Riskaltindaki 6grenciler igin 6zel glivenlik dnlemleri almak ve okul binasini glivenli hale getirmek
11.1.5.  Okul fiziksel ortamlarinin termal konfor kosullarini saglamak

11.1.6.  Saglik givenligi konularinda bilgilendirme toplantilari yapmak

11.1.7. ik yardm egitimleri diizenlemek

11.1.8.  Saglkli beslenme konusunda farkindaligi artirmak igin Okul paydaslarina yonelik ¢alismalar
gergeklestirmek

11.1.9.  Onleyici hekimlik calismalarini etkili bir sekilde uygulamak

11.1.10.  Tibbi acil durum egitim ve pratigini glincellemek

11.1.11. Okul glvenligi kavramini tibbi bakis agisi ile zenginlestirmek ve salgin hastaliklara, okul
kazalarina neden olan tibbi sorunlari tespit etmek

11.1.12. Okul iginde meydana gelen hastalik veya kaza durumunda 6grencilerin ve galisanlarin tibbi
degerlendirme, tedavi ve takip sirecini saglamak.

11.1.13. Ogrenci ve galisanlarin saglik verilerinin takibi, paylasimi ve belgelenmesi amaciyla raporlama
ve veri tabanlari sistemini gelistirerek siirdtirmek

11.1.714. Saghk acgisindan 6zellikli 6grenci ve galisanlan takip etmek ve ihtiyaclarina uygun egitim ve
galisma ortamlari saglamak

11.1.15. ISIG ile ilgili birimlerin is birligi icerisinde calismasini saglamak
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HEDEF 12: Okul toplulugunu olusturan tiim paydaslarin psikolojik iyi olma halinin korunmasini ve

gelistirilmesini saglamak

ONCELIK 12.1: Ogrencilerin iyi olma halini desteklemek ve gelistirmek

12.1.1. Oz farkindalik, sosyal farkindalik, iliski becerileri, 6z ydnetim, sorumlu karar verme becerilerini
gelistiren hedeflerin bulundugu sosyo-duygusal 6grenme miifredati gelistirmek ve uygulamak

12.1.2. Okul yasantisinda 6grencinin aidiyet duygusunu artiran ve okul toplumunda onemli bir yeri ve
katkisi olduguna inanmasina yol agan firsatlar sunmak

12.1.3. PDR uzmanlari tarafindan énleyici bireysel ve grup ¢alismalari gergeklestirmek

12.1.4. TUm ogretmenlerin 6grenci gelisimine yonelik is birligi yapmasini, yatay ve dikey dogrultuda
diizenli gériismeler yapmasini (bireysel, kiiciik grup, SOK) saglamak

12.1.5. Ogrenci ve yetiskin oryantasyon programlarini gelistirmek

12.1.6. Gelisimsel konulari iceren PDR dersleri tasarlamak

12.1.7. Ogrenci tanima amacl kullanilan arac ve envanterin gesitliligini arttirmak

12.1.8. Ogrenci ihtiyacina gére belirli alanlarda uzman davet ederek dgrenci atdlye calismalar
diizenlemek ve dersleri olusturmak

ONCELIK 12.2: Yetiskinlerin iyi olma halini desteklemek ve gelistirmek

12.2.1. Hisar Okullari galisanlarinin sosyo-duygusal ihtiyaglarina (6zfarkindalik, 6zyonetim, sosyal
farkindalik, iliski kurma becerileri ve travma-duygusal dayaniklilik becerileri) yonelik grup galismalari
diizenlemek

12.2.2. Etkili igeriklerle dlizenlenen veli-PDR gruplarina katilan veli sayisini artirmak

12.2.3. Sosyo-duygusal ihtiyaclara yonelik seminerlerin gesitliligini artirmak

12.2.4. Ogrencilerin gelisimine destek saglayacak kaynaklarin gesitliligini artirarak yetiskinlerin
yetkinligini artirmak

ONCELIK 12.3: Olumlu disiplin yaklagimini etkin sekilde uygulamak

12.3.1. Hisar Okullari Disiplin Politikasini tim paydaslarla beraber gelistirmek, kavram ve uygulama
butlnligd saglamak

12.3.2. Duzenli egitimler ve sipervizyonlar yolu ile uygulamalarin tutarl ve etkili bir sekilde hayata
gegmesini saglamak

12.3.3. Ogretmen uygulamalarinin takip ve geri bildirimini artirmak
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HEDEF 13: PDR Merkezi galismalarini etkin bir sekilde siirdiirmek ve paydaslarin ihtiyaclarina yonelik

gerekli destek ve yonlendirmeyi saglamak

ONCELIK 13.1: Hesap verilebilir, stirdiiriilebilir ve etkili bir PDR Bolimii yapisi ve calisma sistemini
gelistirerek devam ettirmek

13.1.17. Her seviyede yeterli sayida PDR uzmani bulunmasini saglamak ve stirdirmek

13.1.2. PDR uzmanlarinin diizenli bir sekilde sosyo-duygusal ve bilissel gelisim alanlarinda siipervizyon
almasini sirdirerek mesleki gelisimlerini desteklemek

13.1.3. Verilerin takibi, paylasimi ve belgelenmesi amaciyla raporlama ve veri tabanlar sistemini
gelistirerek strdirmek

ONCELIK 13.2: Okul toplulugunu olusturan paydaslarin sosyo-duygusal ve bilissel alanlarindaki

gelisimine yonelik onleyici ve kapsayici bir destek programi sunmak

13.2.1. Ogrencilerin dénemsel ihtiyaclarina isik tutan yetiskinlere yonelik bilgilendirici biiltenler
gondermek ve okunurlulugunu artirmak

13.2.2. Ogrencilerle ve yetiskinlerle calisiimasi gereken alanlar tespit ederek, sistematik uzman /
ogrenci / sinif galismalarini ve seminerleri ngorili bir zaman takviminde programlamayi sirdirmek
13.2.3. Ogretmenlerin sosyo-duygusal alanla ilgili bir dis uzmandan diizenli bir sekilde siipervizyon
almasina destek olmak ve bu sistemi strdtirmek

13.2.4. Yetiskinler igin olusturulan sosyo-duygusal gelisim ihtiyaglarina yonelik, erisilebilir bir dijital
ogrenme platformunun iyi 6rneklerle zenginlestiriimesini saglamak

13.2.5. Agik kaynak yaklagimi ile dezavantajli kosullardaki 6gretmen ve PDR uzmanlarina destek
saglamak (Seminerler, SELF Projesi)




Tema: Insan Kaynaklari Yonetimi

HEDEF 14: Akademik milkemmellik hedeflerine ulagmak iizere profesyonel gelisim olanaklarini ve

verimliligi artirmak

ONCELIK 14.1: Her okul biinyesinde profesyonel gelisim ve déniisimi desteklemek, dgretmenlerin
egitim programlarina katilimlarini tesvik etmek

14.1.7. Hisar Okullari galisanlarinin bireysel gelisim planlarini olusturmalarina ve hayata gegirmelerine
imkan saglamak

14.1.2. Okuldaki akademik hayata iliskin verilerin, 6grenci 6grenmesini gelistirmesine katki sunabilmesi
icin, 6gretmenlerin ihtiyaglarina uygun ortamlar yaratmak ve programlar gelistirmek

ONCELIK 14.2: POMER galismalarini etkinlestirmek ve zenginlestirmek

14.2.1. Akademik ve idari programlara ve 6grenci 6grenme sireglerine katki saglayacak sekilde, Hisar
Okullar galisanlari igin kiresel gelismelerin ve becerilerin gerekliliklerine uygun profesyonel egitim
programlari ve projeleri planlamak ve hayata gegirmek

14.2.2. Hisar Okullari galisanlarinin birlikte ogrenecedi, etkilesimli ve Uretime yonelik 6drenme
topluluklarini desteklemek ve galisanlarin ulusal ve uluslararasi egitim alanlarina katki sunmasini tesvik
etmek

14.2.3. Ulusal ve uluslararasi kurumlarin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde, Hisar Okullari profesyonel
o6grenme standartlarina uygun olarak egitim programlari planlamak ve hayata gegirmek

14.2.4. Alaninda uzman kisiler ve ilgili bolimlerle birlikte galisarak, 6grenme ortamlarina katki sunacak
sekilde, akademik ve idari standartlarin artinlmasina yonelik okul igi ve Hisar Okullari katiimli okul disi
arastirma ve gelistirme galigmalarini arttirmak

14.2.5. Egitimci yetistirme programlarinin sayisini ve gesitliligini arttirmak

14.2.6. Profesyonel 6grenme programlarinin ve projelerinin verimliligini ve etkililigini 6lgmek ve arttirmak
14.2.7. Dijital doéniisim kapsaminda, gerekli goriilen tim POMER faaliyet ve galismalarini dijital bir
platform ve egitim yonetim sistemi (LMS) Gizerinden yuritmek

14.2.8. POMER biitce ve insan kaynagi olanaklarini artirmak
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HEDEF 15: Performans ve gelisim modelini gelistirmek

ONCELIK 15.1: SAP-Performans ve Gelistirme Sistemini tiim okul calisanlari igin uygulamak

15.1.1. Galisanlarin  SAP-Performans Sisteminin kullanimini gelistirerek strdtrmek, yillik galisma
performansini degerlendirmek, glicli ve gelisim alanlarini belirlemek

15.1.2. Galisanlar ile birlikte SAP sisteminde her ¢alisana 6zgu ve 6zel gelisim plani olusturmak

156.1.3. Kogluk ve mentorluk sistemini olusturmak

15.7.4. SAP Yetenek Modull kullanarak yetenek havuzu olusturmak

ONCELIK 15.2: Seffaf ve giiclii ise alim stirecini uygulamak

15.2.1. Okul idarelerinin; is pozisyonlari igin gereksinimlerini, yetkinliklerini ve beklentilerini IK ile yazili ve
s0zli olarak diizenli ve etkin paylagmalarini saglamak

15.2.2. Okulun sundugu gelisim firsatlarini; hedef okul 6§retmenlerinin de erisimine sunarak, bilinirlik ve
gelisime 6nem veren okul imajini gelistirmek

HEDEF 16: Calisan memnuniyetini ve baghligini arttirmak

ONCELIK 16.1: Calisanlarin okula baglliklarini ve memnuniyetlerini desteklemek

16.1.17. Galisanlarin motivasyonunu ve kuruma bagliigini arttiracak diizenli sosyal etkinlikler
gergeklestirmek

ONCELIK 16.2: Galisanlarin iyi olma halini desteklemek icin sunulan destek hizmetlerini (ulasim, saglik,
guvenlik gibi) iyilestirmek

16.2.1. Galisanlarin okula gelis ve gidis yolunda gegirdigi slirenin azaltiimasini saglayacak diizenlemeler
yapmak

16.2.2. Ogretmenlerden gelen yemek diizeni ve menisii ile ilgili dontitlerin uygulanmasina yonelik bir
takip sistemi olusturmak

16.2.3. Calisanlarin ofis alanlarini saglik tedbirleri agisindan iyilestirmek (ses izolasyonu, hava
sirkilasyonu gibi)

16.2.4. Galisanlarin iyi olma haline katki saglayacak dinlenme ve sosyallesme alanlari yaratmak

16.2.5. Anketler diizenlemek, geri donttleri degerlendirmek ve iyilestirmeye yonelik calisma plani
olusturmak




HEDEF 17: Adil bir iicretlendirme ve yan haklar politikasi gelistirmek

ONCELIK 17.1: Hisar Okullar Ucretlendirme ve Yan Haklar Politikasi dogrultusunda, ulusal ve uluslararasi
ylksek standartlara ulagmak

17.1.17. Sirekli degisen ekonomik kosullara gore revize edilebilen adil, seffaf Gicret ve yan haklar yonergesi
gelistirmek ve uygulamak

17.1.2. Ogretmenlerin yan haklar yelpazesini genisletmek (indirimli saglik ve tiiketim mallarina
ulasabilmesi igin girisimlerde bulunmak)

17.1.3. Bordro sisteminin HR Logo ile entegrasyonunu saglayarak tim HR sireglerini merkezi bir yerde
toplamak

17.1.4. Tim bu konularda geligmeleri takip etmek tizere mesleki platformlarla is birligi yapmak ve aktif
rol almak

HEDEF 18: Gocuk Koruma Politikasi ile Uyumlu ise Alim Prosediirleri Tasarlamak ve Uygulamak

ONCELIK 18.1: Gocuk Koruma Politikast ile uyumlu is tanimlari olusturmak

18.1.1. Okul igindeki her bir rol igin is tanimlarini ve nitelikleri, gocuk giivenligi ile ilgili belirli kriterleri (ilgili
deneyim veya nitelik gereklilikleri gibi) agik bir sekilde tanimlamak.

ONCELIK 18.2: Personel alimindaki tarama ve goriisme siireclerini Cocuk Koruma Politikasina uygun
hale getirmek

18.2.1. Personel aliminda gocuk koruma politikasina uygun bir sekilde tarama stregleri saglamak. Tam
bir tarama streci uygulamak: Turkiye Cumhuriyeti Galisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhginin istihdam ve
gocuk koruma politikasi kapsaminda ise uygunlugun onaylanmasi, arka plan kontrollerinin yapilmasi,
niteliklerin dogrulanmasi ve dnceki isverenlerden referanslarin alinmasi.

18.2.2. Personel alim gorismelerinin, gocuk koruma konusunda uzman ve egitimli personel tarafindan
yapilmasini saglamak ve adayin gocuk glvenligini anlama dizeyini ve hassas durumlarla basa gikma
becerisini degerlendiren sorulari dahil etmek
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Tema: Mali ve Idari Kaynak
Yonetimi

HEDEF 19: Okulun misyon ve vizyonu dogrultusunda kaynak (kisa-orta-uzun vadeli) yaratmak igin

gelistirme stratejileri tasarlamak ve liderlik etmek

ONCELIK 19.1: Bagisci iliskileri, katiim ve fon yaratma calismalarini giiclendirmesi icin Hisar Egitim
Vakfini (HEV) desteklemek

19.1.7. Gelisim odakli stratejileri, politikalari rolleri ve sorumluluklari igeren Hisar Okullar Gelistirme
Rehberini olusturmak

19.1.2. Hisar Okullari toplulugu igin filantropi egitimleri ve gonullt programlari gelistirmek

19.1.3. Mezunlar, HEV Mditevellileri ve Hisar Okulu arasindaki iliskileri gelistirmek

HEDEF 20: Akademik miikemmeliyet hedefini destekleyecek sekilde biitce ve muhasebe/finansman

yonetiminde verimliligi artirmak

ONCELIK 20.1: Mali kaynaklari, onaylanmis biitce dogrultusunda ve biitce disiplini icinde takip etmek

20.1.7. Yillik butgeyi okul toplumunun ihtiyac ve onceliklerine dikkat ederek etkilesimli olarak hazirlamak
20.1.2. Yillik/5 yillik hazirlanan ve onaylanan gelir, gider, yatinm butcesini takip etmek

20.1.3. Bltge sorumlularinin btge disiplini iginde stireci takip etmesine yonelik dijital sistemi iyilestirmek,
dénemsel kontrolleri yapmak

20.1.4. Muhasebe kayitlarini mevzuata uygun sekilde glinlik olarak tutmak, kanuni yikidmldlikleri
mevzuatlar dogrultusunda zamaninda yerine getirmek

20.1.5. Nakit fazlasini piyasa arastirmalari dogrultusunda en iyi sartlarda dederlendirmek

20.1.6. Sonraki yil okul Geretlerini belirlemek ve gelir bitgesine veri olusturmak Gzere birim 6grenci
maliyetlerini glincellemek

20.1.7. Sistematik olarak uygulanmakta olan tim mali i¢/dis denetim sistemini gerektiginde dis
danismanlardan da destek alarak glincellemek ve iyilestirmek
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HEDEF 21: Mali ve idari kurumsal siirdiiriilebilirlik sistemini olusturmak ve gelistirmek

ONCELIK 21.1: Tum kaynaklarin verimli kullanimi konusunda okul toplumunda farkindalik yaratmak, bu
yonde yurUtllen calismalara katilimi tesvik etmek

21.1.1. Mali ve idari Kurumsal Siirduriilebilirlik Yonergesi dogrultusunda stireci takip etmek

21.1.2. Sabit giderler basta olmak Uzere gider kalemlerini sistematik olarak takip etmek, yillara sari
karsilastirmalarini yapmak ve bu dogrultuda tedbirler almak

21.1.3. Akilli bina ve yesil kampts yaratma hedefi igin projeler gelistirmek

HEDEF 22: Operasyonel miikemmeliyet saglamak ve gelistirmek

ONCELIK 22.1: Kampiis bina ve donanim siireclerini iyilestirmek

22.1.1. Kampus, bina ve donanim ihtiyaglarini ve kullanim ilkelerini okul toplumu ile birlikte belirlemek ve
etkin kullanimini saglamak

22.1.2. Binalarin ve kampds yeralti/Usti gevresinin; insaat isleri, marangozluk ve boya isleri, tesisat isleri,
tunel, régar, ¢ati vb alanlarin rutin bakim ve kontrollerini yapmak

22.1.3. Elektrik, su, dogalgaz, asansor, trafo, jenerator vb teknik sistemlere yonelik gtinlik haftalik aylik
kontroller yapmak

22.1.4. Ogrenme ortamlarinda égrenci ve calisanin kullanimina yénelik insaat, demirbas ve ekipmanin
saglanmasinda okul yonetimleri ile is birligi icinde calismak

22.1.5. Kampus binalari, derslikler, ortak kullanim, bahge ve oyun alanlari, 6grenci, galisan ihtiyaglarina
yonelik 6grenme/dinlenme ortamlarini ergonomik olarak tasarlamak, gelistirmek ve iyilestirmek

amaclyla ek fiziksel ve mali kaynaklar arastirmak ve degerlendirmek

ONCELIK 22.2: Ogrenci ve calisanlarin iyi olma halini destekleyecek sekilde tedarikci hizmetlerini ve
yonetim sistemini iyilestirmek

22.2.1. Yemek, guivenlik, temizlik, ulasim, ingaat tedarikgi hizmet siireglerinin sistematik (ginltik haftalik,
aylik) saha kontrollerinin yapilmasini saglamak

22.2.3. Ogrenci, calisan ve velilere ddnemsel yapilacak olan memnuniyet anketleri ile tedarikci hizmet
memnuniyetinin tespit ve dederlendiriimesini saglamak

22.2.4. Yemek Komitesi galismalarinda hizmet sireglerinin 6grenci ve calisan ihtiyaglar dogrultusunda
degderlendirilmesini ve iyilestirmesini saglamak

22.2.5. Ulasim komite cgalismalarinda hizmet sireglerinin 6grenci ve galisan ihtiyaglari dogrultusunda
degerlendirilmesini ve iyilestirilmesini saglamak
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ONCELIK 22.3: Satin alma ve i¢ hizmet uygulamalarini iyilestirmek

22.3.1. Satin alim onayi gergeklesmis ihtiyag taleplerini zamaninda ve verimli bir sekilde temin etmek
22.3.2. Satin alma sireglerini (sartname, sozlesme, irsaliye/fatura) dijital ortamda giincel takip etmek,
veri toplama ve depolama sistemini gelistirmek

22.3.3. Demirbaglarin MEB ve maliye mevzuatlari dogrultusunda kayit ve bakimini sistematik kontroller
dahilinde (yilda iki kere) gergeklestirmek, fiili durumun muhasebe kayitlari ile uygunlugunu saglamak
22.3.4. Ogretmen, 6grenci ve diger calisanlarin kampis iginde anlik gelisen ihtiyaglarinin zamaninda ve
organize sekilde karsilanmast igin tedarikgileri denetlemek

ONCELIK 22.4: [SIG calismalarini mevzuata uygun sekilde siirdirmek

22.4.1. Isyerinde olusabilecek her tiirlii is kazalarina karsi dnleyici tedbirler almak, riski minimize etmek,
meslek hastaliklarinin olusmasini 6nlemek

22.4.2.1SIG saha kontrol siireclerini siirdiirmek (giinliik, haftalik, aylik, 3 aylik, 6 aylik kontroller) ve kontrol
tablosunu glincel tutmak

22.4.3. Afete hazirlik slrecleri kapsaminda acil durum ekip, kat, depo ve tatbikat ve egitim planlarini
yapmak, uygulamaya gegirmek, raporlamak, uygulamalara ve mevzuata uygun kanuni defterleri gtincel
tutmak

22.4.4. Ortam olgUmleri ve periyodik kontrolleri sistematik takip etmek, referans degerlere gore kontrol
etmek, raporlamak, yillara sari karsilastirmak

22.4.5. TSE Temiz Okul ve Beyaz Bayrak sireglerinin ve MEB ve Sivil Savunma sorumluluklarinin
mevzuatlar dogrultusunda takibini saglamak, sireclerde iyilestirmeler gercgeklestirmek, uygulamalarin
ve dokiimanlarinin gtincellenmesini saglamak
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