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Hisar Okullari Siirdiiriilebilirlik Politikas1 2024-2025

@g"j Surdirulebilirlik Politikasini Okurken

‘0 Hisar Okullan Siirdiiriilebilirlik Politikasi, kurumsal degerlerimizi ve stirdurilebilirlik alaninda gelecege
doniik stratejik kararliligimizi ortaya koyan temel bir dokiimandir. Bu politika; Hisar Okullari’nin cevresel,

E% sosyal, yonetisimsel ve akademik siirdirilebilirlik alanlarindaki (CSY-A) sorumluluklarini, onceliklerini ve
hedeflerini kapsamli bir biitiinliik icinde sunar.

Politika metni 4 boliim dogrultusunda yapilandirilmigtir:

Siirdiiriilebilirlik Vizyonu

Sirdirilebilirlige dair temel yaklasimimizi ve uzun vadeli yol haritamizi tanimlar. Hisar Toplulugunun, cevre
bilincine ve toplumsal faydaya dayali bir gelecek insa etmesine rehberlik eder.

Siirdiiriilebilirlik Cercevesi (CSY-A Cercevesi)

e Cevresel Boyut: Kampiisiin dogayla uyumlu bir yaklasimla yonetilmesini, enerji ve su gibi kaynaklarin
verimli kullanimini ve donguisel atik yonetimi uygulamalarini igerir.

Sosyal Boyut: Siirdiiriilebilir topluluk hedefi, cesitlilik, kapsayicilik, iyi olma hali ve toplumsal katki gibi
sosyal siirdiirtilebilirlik unsurlari cercevesinde ele alinir. lyi olma hali ve bireysel yilmazlik ilkeleri, mesle-
ki, entelektiiel, fiziksel, sosyal, psikolojik ve duygusal boyutlariyla birlikte bittinciil olarak degerlendirilir.

Yonetisimsel Boyut: Etik degerler, seffaf ve katilimci yonetisim, risk yonetimi ve mali siirdiirlebilirlik
ilkelerini yonetisimsel siirdiirtlebilirlik cercevesinde detaylandirilir.

Akademik Boyut: Miifredat, egitim yontemleri ve 6grenme kiltiirtiyle ilgili strdirilebilirlik uygulamalarini
ve hedeflerini agiklar.

Siirdiiriilebilirlik Degerleri: Gorev ve Sorumluluklarimiz

Dokuz temel baslik altinda toplanan bu degerler, okul topluluguna yonelik somut yonlendirmeler igerir.
Surdirilebilirlik cercevesinde belirtilen olgularin bir araya gelmesiyle olusan degerlerle Hisar Okullarinda
surdurtlebilir okul misyonunun temel bilesenlerini bir arada gorme imkani sunar.

Hisar Okullar Siirdiiriilebilirlik Cercevesi ve SKAlar ile Uyum

Bu tabloda, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ile Hisar Okullar Sirdirilebilirlik
Cercevesi arasindaki iliski gosterilmektedir. Tablo siitunlarinda yer alan Dogrudan Etki, Birinci Dereceden
ilgi, ikinci Dereceden ilgi, ve Dolayli ilgi kategorileri, Hisar Okullari Siirdiiriilebilirlik Cercevesinin ilgili SKA ile
hangi seviyede uyum gosterdigini ve hangi alanlarda suirdiiriilebilirlik politikasina yansitildigini ortaya koyar.
Boylece, okulun gevresel, sosyal, yonetisimsel ve akademik faaliyetlerinin her bir SKA maddesine ne sekilde
temas ettigi detayli bir sekilde yansitilir.
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Siurdirilebilirlik Politikasini Okurken

Kavramsal Kurgu

Hisar Okullan Siirdiiriilebilirlik Politikasinin kavramsal olusumu asagidaki hiyerarsik yapida kurgulanmistir.

Vizyonun Yeri ve Onemi
Hisar Okullarinin surdirilebilirlik vizyonu, kurumun temel yaklasimini yansitarak politikanin varolus
sebebini ve plan, proje ile uygulamalarin ortak amacini gértinir kilan bir baslangi¢ noktasi sunar.

CSY-A Boyutlarinin Kapsami

Cevresel, Sosyal, Yonetisimsel ve Akademik boyutlar, okulun sorumluluk aldigi alanlari ve benimsedigi pren-
sipleri Hisar Okullari vizyonunu gerceklestirecek sekilde ortaya koyar. Bu dort boyut, kurumun sirdiirile-
bilirlik yaklagimini biitlinciil ve sistematik bir bakis acisiyla ele alir. Geleneksel anlamda surduriilebilirlik
konularini kapsayan CSY (Cevresel, Sosyal, Yonetisimsel) cercevesi, kurumun varolus amaci olan egitim
sureglerini agiklayan Akademik Boyut ile birlestirilerek kapsamini genisletir.

Dokuz Siirdiiriilebilirlik Degeri, Gorev ve Sorumluluklarimiz

Dokuz Siirdiiriilebilirlik Degeri, Stirduriilebilirlik Politikasinin Stirdriilebilirlik Vizyonunu nasil destekledigi-
ni ortaya koyarken Gorev ve Sorumluluklarimiz okul toplulugunun giinliilk yasamda her bir deger icin neler
yapabilecegini aciklar. Ogrenci, calisan ve Hisar Toplulugunun tiim diger Gyeleri icin tanimlanmis rol ve so-
rumluluklara ayri ayri yer verilmistir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari ile Hisar Cercevesinin Uyumu

Hisar Okullar Surdurilebilirlik Politikasi hedeflerinin kiiresel 6lcekte hangi dnceliklerle kesistigini ve nasil
bir etki alani olusturdugunu anlamayi kolaylastirir. Metnin sonunda yer alan tablo, bu politikanin Birlesmis
Milletler’in Strddiriilebilir Kalkinma Amacglari (SKA) ile iliskisini gosterir.

Uygulamaya Doniik Bakig

Politika metni, bireysel veya birim bazli aksiyonlara yonelik fikirleri sekillendirmeye yardimci olur. ilgili
boliimlerde siralanan stratejiler, okul icindeki farkli roller ve sorumluluklar cercevesinde hayata gecirilebi-
lecek yaklasimlari one cikarir.

Bu politika, Hisar Toplulugunun ortak stirdurilebilirlik yol haritasi olarak tasarlanmistir. Kurum icindeki tiim paydaslar - 6gren-
ciler, 6gretmenler, idari personel, veliler ve diger destekgiler - icin ortak bir referans noktasi olusturur. Ayni zamanda, Hisar
Okullarinin kurumsal kiiltiirinde stirdUriilebilirligi merkeze yerlestirme kararliligini yansitir ve stirdiirilebilirlik uygulamalarinin
surekli iyilestirilmesine yardimci olur.
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ﬁ\ Surdiirulebilirlik Vizyonu
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Butlncul okul yaklasimini benimseyerek

yuksek kaliteli egitim ve surdurilebilirlik ilkelerini
harmanlayan Hisar Okullarinda, surdurulebilirligi yasam
bicimine donusturen ve ¢evresinde olumlu etki yaratan

dlinya vatandaslan yetistirilir.
Hisar Toplulugu, cevreye duyarli, toplumsal faydayi
onceliklendiren ve somut katkilar sunan bireylerden olusan
bir gelecege oncliliik eder.
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@ Siirdiirilebilirlik (CSY-A) Cercevesi

1. Cevresel Boyut

Cevre Dostu, Erisilebilir, Giivenli Kampiis

Egitim-6gretim ortamlari en gelismis sistemlerle desteklenirken, esnek ve tiim kampiisu kapsayan 6grenme alan-
lari olusturmak hedeflenir. Bu siirecte cevre dostu malzeme ve yontemler kullanilarak, enerji verimliligi odagiyla
kampiisiin ekolojik ayak izini azaltmaya yonelik calismalar yuritilur.

Dogayla Uyumlu ve Yasami Zenginlestiren Kampiis

Kampiis genelinde yesil alanlarin korunmasi ve dogal yasamin desteklenmesi Sirdirilebilir Kalkinma
Amaclar dogrultusunda ele alinir. Biyogesitliligi korumaya ve artirmaya yonelik peyzaj ve bakim uygulama-
lari 6zenle yiiriitiilerek kamptls ekosisteminin zenginlestirilmesine ve surekliliginin saglanmasina odaklanilir.

Siirdiiriilebilir ve Dongiisel Atik Yonetimi

Atiklarin kaynaginda ayristirilmasi, geri dontisiim ve atik bertarafi siirecleri, dongtisel ekonomi ilkeleri dogrultusun-
da ele alinir. Atik azaltma ve yeniden kullanim stratejileriyle dogal kaynaklarin korunmasina katki saglanir, organik
atiklarin kompostlanmasi ve geri kazanimi igin cevre dostu yontemler 6zenle degerlendirilir. Sifir atik farkindalig
olusturacak egitim ve etkinlikler diizenlenir.

Dogaya Saygili Enerji Coziimleri

Enerji yonetimi, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji stratejileri dogrultusunda ele alinir. Enerji tliketimini azalt-
mak i¢in enerji verimli cihazlar ve aydinlatma sistemlerinin kullanimi 6nceliklendirilir, karbon saliminin azaltimi
hedeflenir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin entegrasyonunu ¢evre dostu ¢ozlimlerle desteklenir ve enerji tasarru-
funa yonelik farkindalik calismalariyla dogal kaynaklarin korunmasina katki sunulur.

Dogal Dengeyi Gozeten Akilci Su Yonetimi

Kampis icinde su kaynaklarinin siirdiiriilebilir kullanimini saglamak amaciyla ¢alismalar ydritilur. Su tasarru-
fu saglayan teknolojilerin entegrasyonu, yagmur suyu toplama sistemlerinin kullanimi ve atik su geri dontisim
¢oziimleri tesvik edilir. Dogal su donglsiiniin korunmasi ve suyun siirdiirllebilir yonetimi icin farkindalik
calismalar yurdtilerek, Hisar Toplulugu genelinde biling olusturulmasi hedeflenir.

Sorumlu Malzeme ve Kaynak Kullanimi

Kampiis genelinde kullanilan malzemelerin gevresel ve toplumsal etkileri dikkate alinarak segimlerin siirdiiriile-
bilirlik ilkeleri dogrultusunda yapilmasi tesvik edilir. Cevre dostu ve geri donustiriilebilir malzemelerin kullanimini
artirmak, kaynaklarin verimli kullanimini desteklemek ve atik olusumunu azaltmak amaciyla cesitli yaklasimlar
degerlendirilir. Sorumlu malzeme ve kaynak kullanimina iliskin farkindalik ¢calismalariyla ¢evresel sorunlara yone-
lik cozlimler gelistirilmesi dnceliklendirilir.

Tiim Paydaslarla Karbonsuz Bir Gelecek

Ekolojik ayak izinin azaltilmasi hedefi tedarikgiler ve tim paydaslarla paylasilir. Karbon salimini azaltmaya yonelik
calismalar ve gelecekte giindeme gelebilecek cevresel konular titizlikle degerlendirilir; stirdiirilebilirlik vizyonuna
katki saglayacak adimlar tiim paydaslarla birlikte benimsenir.
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Siirduriilebilirlik (CSY-A) Cergevesi

2. Sosyal Boyut

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayiciligi Gii¢lendiren Yaklagim

Topluluk lyelerinin cgesitliligi bir zenginlik olarak kabul edilir ve esitleyici firsatlar sunulur. Egitim-6gretim ve calisma
ortamlari, cinsiyet, etnik koken ve fiziksel ihtiyaglar gibi 6zellikleri gozeten kapsayici bir yaklasimla tasarlanir. Akademik
stireclerde kapsayicilik Hisar Okullari Diinya Vatandasligi Egitimi ilkeleri ile garanti altina alinir. Herkes icin fiziksel ve
dijital erisilebilirlik standartlari uygulanirken, cesitliligi tesvik eden ise alim slirecleri ve farkindalik calismalariyla esitlik
ve kapsayicilik gliclendirilir.

insana Yakisir is ve Yagam Kalitesi

Yiiksek nitelikli calisan kadrosunu muhafaza etmek ve gelistirmek Hisar Okullarinin 6ncelikli amaglarindan biridir. Bu
dogrultuda, calisan haklarinin gozetildigi, adil, seffaf ve hesap verebilir bir licretlendirme politikasi isiginda finansal iyi
olma halinin yonetilebilir olmasi hedeflenir. Yan haklar ve gelisim firsatlari ihtiyaglar dogrultusunda gézden gecirilerek
surekliiyilestirilir, is ve yasam kalitesinin arttirilmasi saglanir.

Mesleki ve Entelektiiel iyi Olma Hali

Yasam boyu 6grenme anlayisiyla calisanlarin mesleki ve entelektiiel potansiyellerinin gelistirilmesi hedeflenir. Hisar
Okullart misyonu ve stratejik planiile uyumlu, kurum vizyonuna katki saglayan, kisisel degerler ve ilgi alanlariyla uyum-
lu gelisim firsatlari ve kiilturel faaliyetler desteklenir. Ulusal ve uluslararasi gelisim programlariyla calisanlarin birey-
sel yetkinlikleri artirilarak, yenilikci ve nitelikli topluluk yapisi korunur. Siirekli egitim olanaklari ile calisanlarin kariyer
hedeflerine ulasmalari ve Hisar Topluluguna katkilarini artirmalari saglanir.

Fiziksel iyi Olma Halini Destekleyen Stratejiler

Topluluk Uyelerinin fiziksel sagligini ve yasam kalitesini korumak onceliklendirilir. Saglik hizmetleri, temizlik standart
lari, beslenme siirecleri ve gida gilivenligi ulusal ve uluslararasi normlara uygun sekilde yonetilir ve diizenli olarak
denetlenir. Saglikli yasami destekleyen spor olanaklari ve erisilebilir okul ortami, gilivenli ve suirdirilebilir bir cevre
yaratmak amaciyla siirekli iyilestirilir. Topluluk lyelerinin geri bildirimleri, fiziksel kosullarin iyilestirilmesinde temel
alinir.

Psikolojik ve Duygusal iyi Olma Hali

Topluluk uyelerinin psikolojik dayanikliligini ve stresle basa cikma becerilerini artirilmasi hedeflenir. Psikolojik
danismanlik ve rehberlik hizmetleriyle bireylerin ihtiyaclarina yanit verilirken, duygu yonetimi, iletisim ve empati gibi
becerileri gelistiren programlar uygulanir. Sosyal ve duygusal 6grenme (SEL) yaklasimi ile, bireylerin duygusal farkin-
dalik ve problem ¢6zme becerilerinin giliclendirilmesi desteklenir.

Sosyal iyi Olma Halini Gii¢lendiren Yaklagim

Topluluk tyelerinin saglikli sosyal baglar kurmasi ve Hisar Topluluguna aidiyet duygusunu pekistirilmesi hedeflenir.
Sosyal gelisim firsatlari, goniilliilik projeleri, sosyal sorumluluk etkinlikleri ve akran dayanismasini tesvik eden
programlar araciligiyla topluluk icindeki sosyal iyi olma hali siirdiiriilebilir sekilde desteklenir. ihtiyac sahibi bireylericin
sunulan burs ve egitim materyali destegiyle egitimde firsat esitligi saglanir.

Toplumsal Katkiyi ve is Birliklerini Gii¢lendiren Yaklagim

Yerel ve uluslararasi paydaslarla is birligi icinde toplumsal sorunlara ¢oziim odakli projeler gelistirilir. Sosyal sorumluluk
anlayisiyla yiritilen gonilliilik faaliyetleri ve 6grenci liderliginde gerceklestirilen projeler, topluluk tiyelerinin aktif
katilimiyla toplumsal fayda saglama hedefini destekler.

Kiiltiirel ve Sanatsal Katilimla Zenginlesen Topluluk

Farkli kilttrlerin taninmasi tesvik edilerek topluluk icinde bir arada yasama kultiriini desteklenir. Kiiltiir ve sanat et-
kinlikleriyle yaraticiligi artirirken, yerel ve uluslararasi etkinliklere katilim yoluyla bireylerin kiiresel bir bakis agisi kazan-
malari saglanir. Sanat ve spor faaliyetleri, bireylerin kisisel gelisimini destekleyen dnemli araglar olarak degerlendirilir.

Dayanikliligi Giiclendiren ve Riskleri Azaltan Yaklasim

Afet, acil durum ve kriz yonetimi siireclerinde dayanikliligin artirilmasi ve risklerin azaltilmasi stratejik bir dncelik olarak
ele alinir. Hisar Topluluguna yonelik farkindalik calismalari, diizenli tatbikatlar ve hazirlik suirecleriyle krizlere karsi
yilmazlik kapasitesi gelistirilir. Kriz sonrasi bireylerin iyilesme siireclerini desteklemek amaciyla rehberlik hizmetleri
sunularak psikolojik dayanikliligi artiran uygulamalar yayginlastirilir.
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Siirdiiriilebilirlik (CSY-A) Cercevesi

3. Yonetisimsel Boyut

Etik degerler, seffaflik, katilimci yonetim ve risk yonetimiyle stirdiiriilebilir bir okul kiiltiirii olusturmayi hedefler.

a.

Etik Degerler ve Seffaf Yonetim

Tum slreglerde etik degerler, seffaflik ve hesap verebilirlik temel alinir. Karar alma suirecleri paydaslarla agik bir sekilde
ylrutulirken, alinan kararlarin gerekgeleri ve sonuglari paylasilir. Etik ihlallerin 6nlenmesi amaciyla farkindalik calisma-
lari ve egitim programlari diizenlenir, akademik diirtstlik ve etik davranis kiltiirli desteklenir. Bu siiregler, glivene
dayali bir yonetim anlayisiyla seffaf ve sorumlu bir sekilde yurutdlir.

Kapsayici ve Katilimci Yonetisim Modeli

Tim paydaslarin yonetisim siireglerine katilimini saglayan kapsayici ve demokratik bir yaklasim benimsenir. Cok pay-
dasli yonetim modeliyle toplulugun tim Uyeleri, ortak hedeflere katki saglayan aktif katilimcilar olarak kabul edilir.
Merkezler, danisma komiteleri ve kurul yapilari ile 6grenciler, veliler, calisanlar ve uzmanlarin katkilari ile karar alma
siureclerinin etkinligi artirilir.

Risk Yonetimi ve Kurumsal Dayaniklilik

Cevresel, toplumsal ve finansal risklerin diizenli olarak degerlendirilmesini onceliklendirilir ve risklerin gerceklesme-
si durumunda etkilerin azaltilmasi icin yilmazlik (resilience) odakli stratejiler gelistirilir. Dogal afetler, saglik krizleri,
fiziksel glivenlik, siber giivenlik tehditleri ve veri koruma gibi 6ncelikli alanlara yonelik, alan uzmanlarinin katilimiyla
hazirlik planlari olusturulur. Onleyici egitim calismalari, diizenli tatbikatlar ve bilin¢clendirme programlari araciligiyla
kriz yonetim kapasitesi gliclendirilir ve glivenli bir okul ortami siirdiiriilebilir sekilde saglanir.

Stratejik ve Siirdiiriilebilir Yonetim

Surdirilebilirlik akademik ve kurumsal slireglerin merkezine yerlestirilir. Butlinciil okul yaklasimiyla cevresel, sosyal
ve yonetisimsel hedefler, 6grenme siiregleriyle dogrudan iliskilendirilir. Kisa, orta ve uzun vadeli hedefler, veri bazli
degerlendirmelerle takip edilir ve ilerleme raporlanir. Bu yaklasim ile toplulugun siirdiiriilebilir kalkinma amaclarina
katkisinin somutlastirilmasi hedeflenir.

Dijitallegme ve Siirdiiriilebilir Teknoloji Yonetimi

Dijital dontistim, slrduriilebilirlik hedefleri dogrultusunda stratejik bir ara¢ olarak benimsenir. Yeni teknolojilerin
entegrasyonu, Hisar Okullarinin diger oncelikleri ile birlikte suirdirilebilirlik hedeflerine etkisi bakimindan da deger-
lendirilir. Akademik ve idari siireglerde desteklenen dijitallesme, cevresel etkilerin azaltilmasina ve kaynaklarin daha
verimli kullanilmasina katki saglar. Dijital etik ilkelerinin 6nceliklendirildigi bu siirecte, Hisar Toplulugunun dijital
okuryazarligini gelistirmek ve dijital teknolojileri ¢evresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik boyutunda sorumlu bir sekilde
kullanma becerisi kazandirmak hedeflenir.

Mali Siirdiiriilebilirlik ve Operasyonel Verimlilik

Mali surdirdlebilirlik, kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini temel alan mali yonetim ilkeleri dogrultusunda
gerceklestirilir. Bltce siirecleri, paydas katilimiyla seffaf bir sekilde yiriitiilirken operasyonel mikemmeliyet strate-
jileriyle cevresel ve toplumsal etkiler en aza indirilir. Siirecler, sistematik denetimlerle desteklenerek uzun vadeli mali
dayaniklilik hedeflenir.

Yerel Kalkinma ve Siirdiiriilebilir Tedarik Zincirleri

Surdirilebilir ekonomik kalkinmayi desteklemek amaciyla yerel ireticilerle is birlikleri tesvik edilir. Bolgesel kay-
naklarin etkin kullanimiyla tedarik zincirlerinin cevresel etkisi azaltilirken, lojistik siireclerde verimlilik saglanir. Yerel
ureticilerle kurulan is birlikleri, toplumsal faydayi artirarak bolgesel ekonomik kalkinmaya katki saglar. Dongiisel
ekonomi ilkeleri dogrultusunda israfin 6nlenmesi ve kaynaklarin stirdiiriilebilir kullanimi &nceliklendirilir.

Operasyonel Faaliyetlerde Siirdiiriilebilirlik

Okul i¢i hayati dogrudan etkileyen beslenme, giivenlik, temizlik ve ulasim hizmetlerinin siirdirilebilirlik ilkeleri
cercevesinde planlanmasi temel oncelik olarak kabul edilir. Hisar Okullar Surdurilebilirlik Komitesi, tedarikgilerin
faaliyetlerini Hisar Okullar Surdirilebilirlik Politikasi ile uyum icinde yiirtitmeleri icin farkindalik artirici egitimler ve
destekleyici programlar saglayarak yonlendirme yapar.

Siirdiiriilebilir Kalite Yonetimi

Ulusal ve uluslararasi egitim standartlarina uyum kalite yonetiminin temel unsuru olarak kabul edilir. Akreditasyon
suregleri, paydas katilimiyla planlanir, uygulanir ve veri odakli sistemlerle siirekli iyilestirilir. Bu suireglerin topluma
ornek olacak sekilde yayginlastirilmasi hedeflenirken, akademik siireclerin gelisimi icin geri bildirim mekanizmalari
ogretimsel slipervizyon siirecinde etkin olarak kullanilir.
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@ Siirdiiriilebilirlik (CSY-A) Cercevesi

4. Akademik Boyut

Akademik boyut egitim siireclerinde sirdirilebilirlik odakli bir yaklasim benimseyerek &grencilerin, 6gretmenlerin ve
toplulugun siirdiriilebilirlik becerilerini gelistirmeye odaklanir. Bu yaklasim, 6grencilerde aktif 6grenmeyi tesvik ederken ayni
zamanda calisanlarin da yasam boyu 6grenenler olarak profesyonel gelisim ihtiyaclarini gozetir. Boylece, stirdiriilebilirlik
becerilerinin hem 6grenci hem de profesyonel 6grenme siireclerine entegre edilmesi hedeflenir. Strdirilebilirlik tanimini
asagida belirtilen basliklar dahilinde cevresel, sosyal ve yonetisimsel boyutuyla ele alirken, siirdirilebilirlik politikasinin
cevresel, sosyal ve yonetisimsel maddelerinin tamaminin akademik boyutta kapsanmasi hedeflenir.

Biitiinciil Okul Yaklagimi

Surdirulebilir bir okul olma amaci yalnizca akademik streglerle sinirli tutulmaz; Surdirulebilirlik ilkeleri operasyonel
faaliyetler ve egitime destek olan idari birimlerin de katilimiyla uygulanir. Bu yaklasim, akademik siireclerin yaninda
cevresel, toplumsal ve yonetisimsel siirdiiriilebilirlik hedeflerini de destekleyecek sekilde tiim okul sistemine entegre
edilir.

Uluslararasi Standartlarla Siirdiiriilebilir Okul Kiiltiirii

Surdurilebilir okul olma amacina yonelik uygulamalar, ulusal ve uluslararasi kurumlar tarafindan gelistirilen cerceve-
ler, standartlar, sertifika ve akreditasyon programlari dikkate alinarak Hisar Okullari stratejik plani ve vizyonuyla uyum-
lu bir sekilde hayata gecirilir. Bu dogrultuda, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Coziimleri Ag1 Kiiresel Okullar Programi (UN
SDSN Global Schools Program) ve FEE Eko-Okul (Eco-Schools) ¢alismalari ile uyumlu bir okul kiiltuirl saglanir..

Zenginlestirilmis Ogretim Programlari

Hisar Okullari 6grencilerinin siirdiiriilebilirligi benimsemis bireyler olmalari hedeflenir. Bu dogrultuda, gerekli yeterli-
likleri kazanmalari icin UNESCO’nun 2030 Siirdiiriilebilirlik icin Egitim Cercevesi (Education for Sustainable Develop-
ment Framework for 2030), 6gretim programlarina dahil edilir. Zenginlestirilmis mifredat calismalariyla 6grencilerin
surdurulebilirlik kazanimlarina erigimi desteklenir.

Siirdiiriilebilirlik Odakl Proje Kiiltiiriinii Giiclendiren is Birlikleri

Surdurilebilir Kalkinma Amaclar’ni odagina alan farkindalik ve eylem odakli projeler gelistirilmesi hedeflenir. Bu
kapsamda, yeni fikirler tesvik edilir, mevcut calismalarin kapsami suirdirilebilirlik yaklasimiyla genisletilir ve uyum-
lu hale getirilir. Kaynak temini, egitim programlari ve ulusal/uluslararasi is birliklerini iceren destek mekanizmalari
saglanir. Hisar Toplulugunun her bireyinin bu siireclere aktif katilimi saglanarak, 6grencilerin problem ¢6zme, ino-
vasyon ve siirdiiriilebilirlik konularinda yetkinliklerini gelistirmesi hedeflenir.

Katiimci Egitim Toplulugu ve Liderlik Gelisimi

Hisar Toplulugu, 6grencilerin karar alma siireglerine aktif katilimini tesvik eder ve liderlik becerilerinin gelistirilmesi-
ni destekler. Ogrenci birlikleri, kurullar, kullipler ve projeler araciifiyla 6grencilerin sorumluluk almasi ve toplumsal
konularda farkindalik kazanmalari hedeflenir. Velilerin geri bildirim mekanizmalari ve ortak projeler araciligiyla okul
topluluguna katkilari artirilir ve okul siireclerine aktif katilimlari desteklenir.

Veri Odakli izleme ve Gelisim

Surdirilebilir Kalkinma Amaclari’nin egitim siireclerine entegrasyonunu biitlinsel yapida gorebilmek amaciyla hazir-
lanan ‘Akademik Siirdiiriilebilirlik Calismalari izleme Raporu’ ile akademik siireclerdeki gelisim alanlari diizenli olarak
gozlemlenir. Akademik hedeflerin, suirdiiriilebilirlik politikasi ile uyumlu olarak gelistirilmesine katki saglayacak veri
odakli calismalarin sayisinin artirilmasi tesvik edilir.

Yasam Boyu Ogrenen Topluluk

Yasam boyu 6grenme anlayisi dogrultusunda, Hisar Toplulugunu olusturan tiim paydaslarin siireclere aktif katilimini
tesvik etmek amaciyla, 6zellikle calisanlar icin, profesyonel 6grenme calismalari desteklenir. Bu ¢alismalar, bireylerin
nitelikli egitime erisimini ve yetkinliklerinin gelisimini hedefler.
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Hisar Okullar Siirdirilebilirlik Politikasi 2024-2025

% Surdirulebilirlik Degerleri: Gorev ve Sorumluluklarimiz

443 1. Iklim Eylemi ve
Gezegene Uyum

“Karbonsuz bir gelecek i¢in iklim dostu uygulamalarla bugiinii ve yarini

koruyan, gezegenimize saygili okul kiiltiirii”

@@} Ogrenci

N ( ,)7 Enerji tasarrufu ve atik azaltma projelerine katil, iklim dostu fikir ve eylemlerle okulun karbon ayak izini
< distirmeye onciliik et. Bu donustimii tim hayatina yay.

Calisan
e Glnluk hayatta cevreci aliskanliklar edin.

e Davranislarinla 6rnek olusturarak gezegenimizin gelecegi icin 6grencilerdeki doniisiime 6ncdliik et.
e Karbon ayak izini azaltacak onerileri ekiplerle paylas ve uygulanmasina destek ol.

%/\% Topluluk
(o) o) Kampdis icinde ve disinda karbon ayak izini azaltacak ¢oziimlere destek ol, iklim dostu uygulamalarin
O—O

Hisar Toplulugunda yayginlasmasina katkida bulun.

1 IKLIM
EYLEMI

12 SORUMLU RETIM

VETOKETIM

4

Dogrudan Baglanti:

1a. Cevre Dostu, Erisilebilir, Glivenli Kamplis
1c. Surdurilebilir ve Donglisel Atik Yonetimi

1d. Dogaya Saygili Enerji Coziimleri

le. Dogal Dengeyi Gozeten Akilci Su Yonetimi
1f. Sorumlu Malzeme ve Kaynak Kullanimi

1g. Tim Paydaslarla Karbonsuz Bir Gelecek

3c. Risk Yonetimi ve Kurumsal Dayaniklilik

3g. Yerel Kalkinma ve Siirdiirilebilir Tedarik Zincirleri

4b. Uluslararasi Standartlarla Siirdirtlebilir Okul Kiiltiirt

4c. Zenginlestirilmis Ogretim Programlari

4d. Suirdirilebilirlik Odakli Proje Kiiltiiriinii Giiclendiren is Birlikleri

Dolayli Baglanti:
1b. Dogayla Uyumlu ve Yasami Zenginlestiren Kamplis
3h. Operasyonel Faaliyetlerde Siirdurilebilirlik

Yukarida listelenen siirdirilebilirlik cercevesi maddeleri, ilgili siirdiiriilebilirlik degerini somut eylemlerle destekleyen siirduriilebilirlik cercevesi ilkelerini
gostermektedir. Her maddenin ayrintili icerigi ve uygulama yéntemleri “Siirdiriilebilirlik Cercevesi” bolimiinde yer almaktadir.
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ﬁQh Surdurulebilirlik Degerleri: Gorev ve Sorumluluklarimiz

2. Dogaya Uyumlu
Kampus Yapilari

“Cevre dostu, erisilebilir ve giivenli yasam ilkeleriyle, egitimi giiclendiren

siirdiiriilebilir kampiis”

€@? Ogrenci

N )'7\ Kampis alanlarini sorumlu sekilde kullan. Hisar’in ¢evre dostu, erisilebilir ve glivenli kalmasi icin
< sorumluluk al ve yonergeleri takip et.

Calisan
Galisma alanlarini gevre dostu, erisilebilir ve guivenli tutmak igin éneriler gelistir; stirdiirtlebilirlik

uygulamalarini destekleyerek 6grencilere liderlik et.

Topluluk

Cevre dostu ve erisilebilir uygulamalari sahiplenerek herkesin kendini giivende hissettigi okul ortamini
korumak ve iyilestirmek icin birlikte ¢alis.

TEMIZSUVE SORUMLU RETIM

SANITASYON 12 VETOKETIM

Dogrudan Baglanti:

la. Cevre Dostu, Erisilebilir, Guvenli Kampls

1b. Dogayla Uyumlu ve Yasami Zenginlestiren Kampiis
1f. Sorumlu Malzeme ve Kaynak Kullanimi

2d. Fiziksel lyi Olma Halini Destekleyen Stratejiler

Dolayli Baglanti: i
1d. Dogaya Saygili Enerji Coziimleri yl”” MJ'M“ ”“
le. Dogal Dengeyi Gozeten Akilci Su Yonetimi A it

3c. Risk Yonetimi ve Kurumsal Dayaniklilik : .
3f. Mali Siirdirtlebilirlik ve Operasyonel Verimlilik

Yukarida listelenen surdiiriilebilirlik cercevesi maddeleri, ilgili stirdirilebilirlik degerini somut eylemlerle destekleyen siirdurilebilirlik cercevesi ilkelerini
gostermektedir. Her maddenin ayrintili icerigi ve uygulama yontemleri “Siirdirilebilirlik Cergevesi” bolimiinde yer almaktadir.
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% Surdurulebilirlik Degerleri: Gorev ve Sorumluluklarimiz

3. Kaynak Yonetimi ve
\ V Sorumlu Tuketim
“Dongiisel ekonomi ilkeleri ve sorumlu malzeme kullanimiyla, verimli

kaynak yonetimini destekleyen okul toplulugu”

€@? Ogrenci

Kk )7\ Tiiketimini gozden gecir, geri dénlisim ve yeniden kullanim odakli projelerde yer alarak sifir atik bilinci
gelistir.

Calisan

e Malzeme ve kaynak secimlerinde siirdiiriilebilir secenekleri tercih et.

* Dongusel ekonomi uygulamalarini hayatina ve okul ici davranislarina yansitarak égrencilere rehber

ve ornek ol.
S8  Topluluk
[ 1 K
@) 0 Ihtiyaclarini gozden gecir ve sorumlu tiiketimi benimse. Donglisel ekonomi uygulamalarina katilarak
O—O

Hisar’in verimli kaynak kullanimina destek ol.

12 e | 6 Bies

13 B

cof v

Dogrudan Baglanti:

1a. Gevre Dostu, Erisilebilir, Giivenli Kampds

1c. Suirdirilebilir ve Dongiisel Atik Yonetimi

1d. Dogaya Saygili Enerji Coziimleri

le. Dogal Dengeyi Gozeten Akilcl Su Yonetimi

1f. Sorumlu Malzeme ve Kaynak Kullanimi

3f. Mali Stirdiiriilebilirlik ve Operasyonel Verimlilik
3g. Yerel Kalkinma ve Suirduriilebilir Tedarik Zincirleri
3h. Operasyonel Faaliyetlerde Siirdiriilebilirlik

Dolayli Baglanti:
2d. Fiziksel lyi Olma Halini Destekleyen Stratejiler

Yukarida listelenen sirdurdlebilirlik gergevesi maddeleri, ilgili suirdiriilebilirlik degerini somut eylemlerle destekleyen siirdirilebilirlik cercevesi ilkelerini
gostermektedir. Her maddenin ayrintili icerigi ve uygulama yontemleri “Siirdirilebilirlik Cercevesi” bolimiinde yer almaktadir.
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% Siirdiiriilebilirlik Degerleri: Gorev ve Sorumluluklarimiz

4. Biitiincul Saglik ve
lyi Olma Hali

“Fiziksel, zihinsel ve duygusal sagligi destekleyen uygulamalarla,

dayanikliigi ve iyi olma halini merkeze alan topluluk.”

€@§ Ogrenci

Y )7 Kendi fiziksel, zihinsel ve duygusal sagligini koru; okulun sundugu destek ve rehberlik imkanlarindan yarar-
< lan; akranlarinla uyum icinde, yardimlasmayi tesvik ederek herkesin iyi olma haline katkida bulun.

Calisan
e Fiziksel, zihinsel ve duygusal sagligini 6nceliklendir. Hisar Toplulugunun iyi olma haline katkida

bulunacak iyi uygulamalara onciilik et.

o Ogrencilerin iyi olma halini yakindan takip et; olumsuz veya risk iceren durumlara gérev tanimin
dahilinde midahale et veya ilgilileri bilgilendir.

e Ortak sorumluluk duygusuyla Hisar Toplulugunun dayanikliligini ve mutlulugunu artir.

Topluluk

iyi olma halini destekleyen etkinliklere ve paylasimlara katil, her alanda saglikli yasami tesvik ederek
Hisar’da dayanikli ve mutlu ortamin korunmasina destek ol.

NITELIKLI
EGITIM

10 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

5 TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGH

a
(=)

Dogrudan Baglanti:

1a. Gevre Dostu, Erisilebilir, Givenli Kampdus

2a. Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayiciligi Gliglendiren Yaklasim
2b. insana Yakisir is ve Yasam Kalitesi

2d. Fiziksel lyi Olma Halini Destekleyen Stratejiler

2e. Psikolojik ve Duygusal iyi Olma Hali

2f. Sosyal Iyi Olma Halini Gii¢lendiren Yaklagim

2i. Dayaniklilig Guglendiren ve Riskleri Azaltan Yaklagim

Dolayli Baglanti:
3b. Kapsayici ve Katilimci Yonetisim Modeli
3h. Operasyonel Faaliyetlerde Siirdurilebilirlik

Yukarida listelenen siirdirilebilirlik cercevesi maddeleri, ilgili stirdirilebilirlik degerini somut eylemlerle destekleyen siirdurilebilirlik cercevesi ilkelerini
gostermektedir. Her maddenin ayrintili igerigi ve uygulama yontemleri “Surdiiriilebilirlik Cercevesi” béliminde yer almaktadir.
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% Siirdiiriilebilirlik Degerleri: Gorev ve Sorumluluklarimiz

m 5. Katilimci Topluluk ve
Sosyal Etki

& G:D “Cesitlilige saygi duyan is birlik¢i yaklasimla toplumsal faydayi arttiran,

katilimci ve kapsayici sosyal etki”

€@? Ogrenci

R~ )'7\ e Cesitliligin seni gelistiren bir deger oldugunu fark et. Goniillii projelerde sorumluluk al ve akranlarinla
< birlikte toplumsal faydaya odaklanarak sosyal etkiyi biiyiit.

e Etik sinirlar cercevesinde yapilan olumlu ve olumsuz elestirirnin gelisimin icin bir firsat oldugunu fark et,
elestirel diisiinceye saygi duy.

Calisan
e Farkli 6zellikte paydaslarla ortak projeler gelistir, sosyal sorumluluk projelerinde 6grencileri

destekleyerek kapsayici bir okul kiiltiiriniin devamUliligini sagla.

e Topluluk katilimini arttirmak icin 6grenme farkliliklarini gozeten uygulamalar gelistir. Cesitliligi
kilturel degerlerin otesine tasiyarak 6grenme farkliliklarini da kapsayacak sekilde gelistir.

Topluluk

Gesitliligi zenginlik olarak goriip is birliklerini gliclendir, yerel ve kiiresel girisimlerle ortak sosyal projeler
uretilmesini saglayarak Hisar’in toplumsal etkisini artir.

16 BARIS, ADALETVE

ESITSIZLIKLERIN
GOCLUKURUMLAR 1 0

AZALTILMASI
V'S

NITELIKLI
EGITIM

=)

v

A

Dogrudan Baglanti:

1g. Tim Paydaslarla Karbonsuz Bir Gelecek

2a. Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayiciligi Gliglendiren Yaklasim
2f. Sosyal Iyi Olma Halini Giiglendiren Yaklagim

2g. Toplumsal Katkiyi ve is Birliklerini Giiclendiren Yaklasim
2h. Kiiltiirel ve Sanatsal Katilimla Zenginlesen Topluluk

3b. Kapsayici ve Katilimci Yonetisim Modeli

3g. Yerel Kalkinma ve Surduriilebilir Tedarik Zincirleri

4d. Surdirilebilirlik Odakli Proje Kiiltiiriini Gliclendiren Is Birlikleri
4e. Katilimer Egitim Toplulugu ve Liderlik Gelisimi

4g. Yasam Boyu Ogrenen Topluluk

Yukarida listelenen siirdirdlebilirlik cercevesi maddeleri, ilgili surdiriilebilirlik degerini somut eylemlerle destekleyen siirdiriilebilirlik cercevesi ilkelerini
gostermektedir. Her maddenin ayrintili icerigi ve uygulama yontemleri “Siirdirilebilirlik Cercevesi” bolimiinde yer almaktadir.
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% Siirdiiriilebilirlik Degerleri: Gorev ve Sorumluluklarimiz

o7 6. Sorumlu Liderlik ve
Etik Yonetisim

“Biitiinciil okul anlayisina ve etik degerlere dayali seffaf yonetisimle, yerel

ve kiiresel 6l¢ekte ornek siirdiiriilebilir liderlik.”

€@% Ogrenci

K ( )7 Gezegenimizin gelecegi icin Siirdiirilebilir Kalkinma Amaclar’ni kendine ilke edin, okulun sagladig
< imkanlarla liderlik becerilerini gelistir ve karar alma mekanizmalarina katil.

Calisan
e Surdurulebilir Hisar icin s6z sahibi ol. Cok paydasli yonetim kulturiini giiglendirmek icin merkez ve

komitelerde sorumluluk al, karar alma siireclerine katil.

e Liderlik stireglerinde Hisar Okullar’nin yonetisim vizyonunu siirdir. Karar alma siireclerine
paydaslarini dahil et.

e Etki alanindaki 6grencileri ve calisanlari yonetisim slireclerine dahil olmalari icin imkanlardan
haberdar et, stireglere katilimi tesvik et.

%/\é Topluluk
1 |
0] 0] Paydas gruplarinda yer alarak diislincelerini ve deneyimlerini paylas, seffaf yonetisim kiltiriine katkida
OoO—0Oo bulun. Siirdiiriilebilirlik yolculugunda sorumluluk al, Hisara destek ol.
16 Beouic: [l 17 soue [l 10 Gmds™ e
V'
Dogrudan Baglanti: Dolayli Baglanti:
2a. Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayiciligi Gliclendiren Yaklagim 3c. Risk Yonetimi ve Kurumsal Dayaniklilik
2b. insana Yakisir is ve Yasam Kalitesi 3e. Dijitallesme ve Siirdirilebilir Teknoloji Yonetimi
2i. Dayanikliig1 Giiclendiren ve Riskleri Azaltan Yaklasim 3g. Yerel Kalkinma ve Surdurilebilir Tedarik Zincirleri
3a. Etik Degerler ve Seffaf Yonetim 3h. Operasyonel Faaliyetlerde Siirdiriilebilirlik
3b. Kapsayici ve Katilimer Yonetisim Modeli 4b. Uluslararasi Standartlarla Strdurilebilir Okul Kiltiirt

3d. Stratejik ve Stirduriilebilir Yonetim

3f. Mali Siirdirilebilirlik ve Operasyonel Verimlilik
3i. Stirdirtlebilir Kalite Yonetimi

4a. Butuncil Okul Yaklasimi

Yukarida listelenen siirdirilebilirlik cercevesi maddeleri, ilgili stirdiriilebilirlik degerini somut eylemlerle destekleyen siirdiriilebilirlik cercevesi ilkelerini
gostermektedir. Her maddenin ayrintili icerigi ve uygulama yontemleri “Siirdirilebilirlik Cercevesi” bolimiinde yer almaktadir.
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(Q\ Siirdiiriilebilirlik Degerleri: Gorev ve Sorumluluklarimiz

7. Risk Yonetimi ve
Dayaniklilik

“Riskler olusmadan alinan tedbirlere ve kriz anlarinda hizli ve planli

miidahaleyle faaliyetlerin devamliligina odakli, giivenli ve dayanikli okul. ”

@@? Ogrenci
N , )7\ Acil durum tatbikatlarina aktif katil, olasi riskleri fark ederek topluluk giivenligine katkida bulun.
< Kriz anlarinda kendi giivenligini dnceliklendirerek gorev ve yardim zincirlerine dahil ol.

Calisan
e Riskleri dngorerek erken tedbir al, kriz anlarinda serin kanlilikla rehberlik et.

Guivenli ve dayanikli bir okulicin Hisar Topluluguile is birligi yaparak kurumun faaliyetlerini kesintisiz
surdlirmesine destek ol.

Afet ve kriz anlarinda kendi giivenligin ile birlikte 6grenci glivenligini 6nceliklendir.

Kriz ydnetimi gorev zincirlerine dahil ol, gorevini basariyla gerceklestirmek icin hazirliklarini
tamamla. Kriz anlatinin zararsiz atlatilmasi icin diger topluluk liyeleriyle birlikte hareket et.

g/\g Topluluk
] ] Riskleri ortak akilla degerlendir ve sorumluluk al. Deneyimlerini paylasarak Hisar’in dayaniklilik potan-
O] O] siyelini gelistir. Afet ve kriz durumlarinda yonergeleri takip ederek tiim Hisar Toplulugunun giivenligine
i = destek ol.
13 i 3 Wiosw [l 16 it

Q| v X

HiSAR OKULLARI Dt

Dogrudan Baglanti:

2d. Fiziksel lyi Olma Halini Destekleyen Stratejiler

2e. Psikolojik ve Duygusal lyi Olma Hali

2i. Dayaniklilig Gliglendiren ve Riskleri Azaltan Yaklasim
3c. Risk Yonetimi ve Kurumsal Dayaniklilik

Dolayli Baglanti:

2c¢. Mesleki ve Entelektiiel iyi Olma Hali

3f. Mali Siirdiirilebilirlik ve Operasyonel Verimlilik
3h. Operasyonel Faaliyetlerde Siirdiriilebilirlik

4f. Veri Odakli izleme ve Gelisim

Yukarida listelenen siirdiiriilebilirlik cercevesi maddeleri, ilgili stirdiirilebilirlik degerini somut eylemlerle destekleyen strdirilebilirlik cercevesi ilkelerini
gostermektedir. Her maddenin ayrintili icerigi ve uygulama yontemleri “Siirdiriilebilirlik Cercevesi” boliimiinde yer almaktadir.
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rdiirlilebilir Teknoloji ve
Dijitallesme

“Sosyal ve cevresel faydayi gozeten, sorumlu dijital doniisiimii benimseyen

inovasyon odakli okul ekosistemi.”

€3> 6grend

@7 ¢ Teknolojik ve inovatif gelismelerin bir parcasi ol, katildigin projelerde sosyal ve cevresel etkiyi dikkate al.

® Guncel teknolojiyi takip et. Teknolojik gelisimi destekleyecek projelerde iyilik icin teknoloji ilkesini
benimse. Teknolojiyi insanlik ve gezegenimizin faydasina gelistirecek projeler uret veya arkadaslarinin
projelerine katil.

e Dijital araclar kullanirken etik ilkeleri benimser ve ekolojik ayak izini azaltma hedefini gerceklestir.

Calisan
e Teknolojik siirecleri sosyal ve cevresel faydayi gozeterek yonet, dijital araclarin etik kullanimina yonelik

kurallari uygulayarak 6grenciler icin 6rnek davranislar olustur.

* inovasyon kiiltiirini Hisar Toplulugu ile birlikte giiclendir. Ogrencilerin is birligi, iletisim, elestirel
distinme ve yaraticilik sireglerini uygulayabilmeleri igin teknolojinin verimli kullanimini 6nceliklendir.

Topluluk

Dijitallesmenin sundugu firsatlarn cevresel ve toplumsal yarar dogrultusunda kullan. Hisar’in sorumlu
teknoloji kullanim kiiltliriinu gliclendirmek icin yenilikgi fikirleri hayata gecir.

12 SORUMLU ORETIM

1 AMACLARIGIN ‘

VETOKETIM ORTAKLIKLAR

Dogrudan Baglanti:

1d. Dogaya Saygili Enerji Cozlimleri

3c. Risk Yonetimi ve Kurumsal Dayaniklilik

3e. Dijitallesme ve Siirdirilebilir Teknoloji Yonetimi
4f . Veri Odakli izleme ve Gelisim

SURDURULEBiLiRLIK’

Karbon Ayak izi Enerji Verimiti KikYoretinil [N
Dolayli Baglanti: | @ :
le. Dogal Dengeyi Gozeten Akilci Su Yonetimi @ .ll" a

3h. Operasyonel Faaliyetlerde Sirdiriilebilirlik

Yukarida listelenen siirdirilebilirlik cercevesi maddeleri, ilgili stirdiriilebilirlik degerini somut eylemlerle destekleyen siirdiriilebilirlik cercevesi ilkelerini
gostermektedir. Her maddenin ayrintili icerigi ve uygulama yontemleri “Siirdirilebilirlik Cercevesi” bolimiinde yer almaktadir.
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9. Surdirulebilir Egitim
ve Ogrenme

Siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle uyumlu miifredat, proje ve is birlikleriyle, diinya

vatandaslari yetistiren egitim sistemi”

@@? Ogrenci
N ,)7\ Diinya vatandaslari olarak Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarini benimse. Ogrendiklerinle SKA hedeflerine
<, katki saglayacak ¢oziimler diistin ve projeler gelistir.

Calisan
e Tum sureclerde siirdiiriilebilirlik ilkelerini takip et ve bitiinciil okul yaklasimini destekle.

e Ogrencileri kiiresel sorunlara ¢dziim arayan projelere yonlendir ve bu kiiltiiriin tim topluluga
yayillmasini sagla.

e Ders planlarini ve 6gretim programini Siirdiirilebilir Kalkinma icin Egitim (ESD) cercevesi ile genislet.
Ders ici ve ders disi 6rneklerini suirdiirtilebilirlik odakli projelerle zenginlestir.

* Ogrencilerin cevresel, toplumsal ve sosyal konularda bitiincil gelisimini gozlemlemek icin deger-
lendirme kaniti elde edebilecegin firsatlar yarat.

S8 Topluluk
| \ -
(o) o) Ogrenme sireclerini zenginlestirecek kaynaklari, projeleri ve fikirleri paylas, surdirilebilir bir gelecek
O—0o icin egitimin gliclinii artiracak uygulamalari hayata gegir.
e 13 i 12 e 17 s [ 10 ™
. o~
M | & CO Sk
v
Dogrudan Baglanti: 4c. Zenginlestirilmis Ogretim Programlari
2a. Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayiciligi Gliglendiren Yaklasim 4d. Siirdiriilebilirlik Odakli Proje Kiiltiiriinii Giiclendiren is Birlikleri
2c. Mesleki ve Entelektiel iyi Olma Hali 4e. Katilimcr Egitim Toplulugu ve Liderlik Gelisimi

2g. Toplumsal Katkiyi ve is Birliklerini Giiclendiren Yaklasim  4g. Yasam Boyu Ogrenen Topluluk
2h. Kiiltiirel ve Sanatsal Katilimla Zenginlesen Topluluk
3a. Etik Degerler ve Seffaf Yonetim

3b. Kapsayici ve Katilimcr Yonetisim Modeli

3i. Surdurilebilir Kalite Yonetimi

4a. Butlincll Okul Yaklagimi

4b. Uluslararasi Standartlarla Stirdurilebilir Okul Kilturd

Dolayli Baglanti:

3e. Dijitallesme ve Siirdiiriilebilir Teknoloji Yonetimi
3h. Operasyonel Faaliyetlerde Siirdurilebilirlik

4f. Veri Odakli izleme ve Gelisim

Bunlara ek olarak biitiinciil okul yaklasimi geregince surdirilebilirlik adina atilacak her adimin egitim ve 6grenme
suireclerine yansitilmasi hedeflenir.

Yukarida listelenen siirdiriilebilirlik cercevesi maddeleri, ilgili stirdirilebilirlik degerini somut eylemlerle destekleyen siirdurilebilirlik cercevesi ilkelerini
gostermektedir. Her maddenin ayrintili icerigi ve uygulama yontemleri “Siirdiiriilebilirlik Cercevesi” bolimiinde yer almaktadir.
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Dogrudan Etki

Birinci Dereceden ilgi

ikinci Dereceden ilgi

Dolayli ilgi

YOKSULLUGA - 5
SON Insana Yakisir Is ve

AR

Yasam Kalitesi

Yerel Kalkinma ve
Sirdirilebilir Tedarik
Zincirleri

Operasyonel
Faaliyetlerde
Surdurilebilirlik

Fiziksel lyi Olma Halini
Destekleyen Stratejiler

Yerel Kalkinma ve
Sirdirilebilir Tedarik
Zincirleri

Fiziksel lyi Olma Halini
Destekleyen Stratejiler

Surddrilebilir ve Donglisel
Atik Yonetimi

Sosyal iyi Olma Halini
Guiglendiren Yaklasim

Dayanikliligi Giiglendiren ve
Riskleri Azaltan Yaklasim

Zenginlestirilmis
Ogretim Programlari

NITELIKL
EGITIM

L

Egitimde Kalite Yonetimi ve
Akreditasyon

Bittinciil Okul Yaklagimi

Katilimer Egitim Toplulugu ve
Liderlik Gelisimi;
Surdurilebilirlik Odakli Proje
Kiiltiiriini Giiclendiren is Birlikleri;
Veri Odakli izleme ve Gelisim;
Yasam Boyu Ogrenen Topluluk

Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayiciligl Giiglendiren

5 TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGI

Yaklasim

Kapsayici ve Katilimci
Yonetisim Modeli

insana Yakisir is ve Yasam
Kalitesi

Dogal Dengeyi Koruyan
Akilci Su Yonetimi

Dogaya Saygili Enerji
Cozimleri

insana Yakisir is ve
Yasam Kalitesi

Operasyonel Faaliyetlerde
Stirdirtlebilirlik

Tim Paydaslarla
Karbonsuz Bir Gelecek

Yerel Kalkinma ve
Siirdirdlebilir Tedarik
Zincirleri

Operasyonel Faaliyetlerde
Surddrilebilirlik

Mali Siirdurilebilirlik ve

Operasyonel Verimlilik

Mesleki ve Entelektiiel
iyi Olma Hali
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9 SANAYL YENILIKCILIK
VEALTYAPI

1 0 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI
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16 BARIS, ADALETVE
GUCLUKURUMLAR

1 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

Dogrudan Etki

Birinci Dereceden ilgi

ikinci Dereceden ilgi

Dolayli ilgi

Dijitallesme ve
Surdurdlebilir
Teknoloji Yonetimi

Stratejik ve Siirdiiriilebilir
Yonetim

Operasyonel Faaliyetlerde
Surdrilebilirlik

Veri Odakli izleme ve Gelisim

Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilig
Guclendiren Yaklasim

Kapsayici ve Katilimci
Yonetisim Modeli

Toplumsal Katkiyi ve is
Birliklerini Gliglendiren
Yaklasim

insana Yakisir is ve Yasam Kalitesi
Kiiltlirel ve Sanatsal Katilimla
Zenginlesen Topluluk

Gevre Dostu, Erisilebilir,
Guvenli Kampis

Sirdurilebilir ve
Dongiisel
Atik Yonetimi

Dogayla Uyumlu ve
Yasami Zenginlestiren
Kampus

Sorumlu Malzeme ve
Kaynak Kullanimi

Dayanikliligi Giiglendiren ve
Riskleri Azaltan Yaklasim

Operasyonel Faaliyetlerde
Surdurilebilirlik

Operasyonel Faaliyetlerde
Sirdurilebilirlik

Yerel Kalkinma ve Siirdurilebilir
Tedarik Zincirleri

Tiim Paydaslarla
Karbonsuz
Bir Gelecek

Dogaya Saygili Enerji
Coziimleri

Surdiiriilebilir ve Dongtisel
Atik Yonetimi

Operasyonel Faaliyetlerde
Sirdurilebilirlik

Stirdurtilebilirlik Odakli
Proje Kiilturiint
Gliclendiren is Birlikleri

Surdiirilebilir ve Dongtisel
Atik Yonetimi

Dogayla Uyumlu ve

Surdirilebilir ve

Sorumlu Malzeme ve Kaynak

22

Yasami Zenginlestiren Dongtlisel Atik Yonetimi Kullanimi
Kamplis

Etik Degerler ve Seffaf Kapsayici ve Katilimc Risk Yonetimi ve Kurumsal | Toplumsal Katkiyi ve is Birliklerini
Yonetim Yonetisim Modeli Dayaniklilik Gliglendiren Yaklagim

Stratejik ve Siirdurilebilir Yonetim




Hisar Okullari Siirdiiriilebilirlik Politikas1 2024-2025

Tanimlar ve Temel Bilgiler

Tanimlar ve Temel Bilgiler bolimi Hisar Okullarinin “siirekli 6grenme ve iyilesme” anlayisini temel alan yaklasimlari bir arada
sunmak lzere hazirlanmistir. icerikte, 6nce Tanimlar ve Temel Bilgiler basligi altinda kavramsal cerceveler (6rnegin Cevresel,
Sosyal, Yonetisimsel ve Akademik Boyut, SKA tanimlari) aciklanir; ardindan Destekleyici Okumalar ve Referanslar ile Kaynaklar
ve Ek Bilgi boliimlerinde UNESCO Siirdiriilebilir Kalkinma icin Egitim Cercevesi (Education for Sustainable Development (ESD)
Framework), Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari (SDGs), FEE Eko-Okullar (Eco-Schools) ve SDSN Kiiresel Okul-
lari Programi (Global Schools Program) gibi ulusal ve uluslararasi kaynaklara yer verilir.

Bu politika belgesini incelerken, kurumumuzun ve diinyanin gelecegini olumlu yonde sekillendirecek uygulamalara hep bir-
likte katki saglamayi amacliyoruz. Boylelikle, 6grenme siireclerimizi yasam boyu gelisim ve iyilesme yaklasimi cercevesinde
yapilandirarak hem 6grenciler hem de tiim paydaslar icin giicli bir etki alani olusturmayi hedefliyoruz.

Destekleyici Okumalar ve Referanslar

Kaynaklar ve Ek Bilgi

® UNESCO Education for Sustainable Development (ESD) Framework
® United Nations Sustainable Development Goals (SDGs)

® FEE Eco-Schools

e SDSN Global Schools Program

Bu politika belgesini incelerken “siirekli 6grenme ve iyilesme” yaklasimini benimseyerek, kurumumuzun ve diinyanin
gelecegini olumlu yonde sekillendirecek uygulamalara hep birlikte katki saglamayi hedefliyoruz.

1. GENEL/YON GOSTERIiCi KAVRAMLAR

1.1. Surdirilebilirlik
Mevcut ihtiyaclari, gelecek nesillerin kendi ihtiyaclarini karsilama kapasitesini riske atmadan karsilamayi amaclayan kalkinma

anlayist.1

1.2. Cevresel, Sosyal, Yonetisimsel ve Akademik (CSY-A) Boyut
Kurumsal stirdurilebilirligin cevresel (E), sosyal (S) ve yonetisimsel (G) temellerini, egitim-6gretim (A) sliregleriyle birlestiren
buttncil yaklagim. 2

1.3. Batuncul Okul Yaklasimi
Surdirilebilirlik ilkelerinin yalnizca miifredatta degil, okulun yonetimi, kampis planlamasi ve toplumsal etkilesim gibi tim
unsurlarinda biitiinlesik bicimde uygulanmasini savunan yaklasim. 2

1.4. SKA (Stirdirtlebilir Kalkinma Amaclari)
Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen, 2030 yilina kadar kiiresel capta kalkinma 6nceliklerini diizenleyen 17 ortak hedeften
olusan cerceve. 3

1.5. UNESCO Stirdurilebilir Kalkinma icin Egitim (Education for Sustainable Development (ESD))
Ogrencilerin stirdirilebilirlik bilinci ve becerileri kazanmasini hedefleyen Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii
(UNESCO) yaklagimi. 4

1.6. FEE Eko-Okullar (Eco-Schools)
Okullarda gevre bilincini ve siirdiirilebilirlik uygulamalarini yayginlastirmayi amaglayan uluslararasi sertifika ve farkindalik
programi. 5

1.7. SDSN Kiresel Okullar Programi (Global Schools Program)
BM Siirdiriilebilir Kalkinma Cozlimleri Ag1 (SDSN) tarafindan yuritiilen, okullarda SKA farkindaligini ve egitim projelerini
destekleyen kiiresel program. 6

1.8. Surduriilebilir Kalkinma Amaclari’ni (SKA) Benimseme
BM tarafindan belirlenen 17 SKA'nin, kurumlarin strateji ve uygulamalarina entegre edilmesi siireci. 3

1.9. Stratejik ve Sirdurtlebilir Yonetim
Kurumun uzun vadeli rekabet guclint ve toplumsal katkisini artirmak amaciyla strdirulebilirlik ilkelerini kurumsal strateji ve
yonetisim mekanizmalarina dahil etme yaklasimi. 7
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Tanimlar ve Temel Bilgiler

2. CEVRESEL BOYUTLA iLGiLi KAVRAMLAR

2.1. Cevre Dostu, Erisilebilir, Givenli Kampis
Dogal kaynaklari koruyarak, tiim bireylerin erisimine uygun ve kullanici giivenligini dnceliklendiren mekan tasarimi ve yone-
tim modeli. 8

2.2. Dogayla Uyumlu ve Yasami Zenginlestiren Kampls
Yerel ekosistemlerle bitlinlesik tasarim ilkelerini benimseyerek, kullanicilarin dogayla daha gligli bir bag kurmasini saglayan
yaklasimlar buttnd. 9

2.3. Surdurulebilir ve Dongusel Atik Yonetimi
Atik Uretimini en aza indirmek, atiklari yeniden kullanmak veya geri doniistiirmek ve boylece dogal kaynaklar korumayi
amaglayan yonetim sistemi. 10

2.4. Dogaya Saygili Enerji Cozimleri
Enerji verimliligini, yenilenebilir kaynaklari ve karbon salimini azaltmayi 6nceleyen stratejiler toplulugu. 11

2.5. Dogal Dengeyi Gozeten Akilci Su Yonetimi
Su tasarrufu ve atik su geri doniisimiinii tesvik eden, siirdiiriilebilir kullanim ve kirliligi azaltmaya odakli yaklasim. 12

2.6. Sorumlu Malzeme ve Kaynak Kullanimi
Tedarik ve kullanim siireglerinde sosyal, cevresel ve ekonomik etkileri gozeterek malzeme se¢imini ve yonetimini planlayan
strateji. 13

2.7. Tim Paydaslarla Karbonsuz Bir Gelecek
Sera gazi emisyonlarini azaltmak ve iklim eylemini hizlandirmak amaciyla okul, tedarikgiler ve toplum arasinda ortak sorum-

luluk anlayisi olusturma hedefi. 14

2.8. Ekolojik Ayak izi
Bir kisinin veya kurumun tiikettigi kaynaklari ve urettigi atiklari doganin absorbe edebilmesi icin gereken biyolojik olarak
tUretken alan miktari. 15

2.9. Déngusel Ekonomi
Urtinlerin, malzemelerin ve kaynaklarin miimkiin oldugunca kullanimda kalmasini saglayarak atik olusumunu en aza indiren
ekonomik model. 10

3. SOSYAL BOYUTLA iLGiLi KAVRAMLAR

3.1. Gesitlilik, Esitlik ve Kapsayiciligl Guglendiren Yaklasim
Farkli kimlik ve gereksinimlere sahip bireylere esit firsatlar sunmayi, pozitif ayrimciligi ve biitiinlesik katilimi temel alan politi-
kalar bituini. 16

3.2. lyi Olma Halini Gii¢lendirme
Fiziksel, psikolojik, sosyal ve ekonomik boyutlari kapsayan bir “saglik ve mutluluk” anlayisini topluluk icinde yayginlastirma
hedefi. 17

3.3.Insana Yakisir is ve Yasam Kalitesi
Adil licret, glivenli calisma kosullari ve mesleki gelisim firsatlariyla bireylerin temel ihtiyaclarini karsilayip refahlarini artiran
anlayis. 18

3.4. Mesleki ve Entelektiiel Iyi Olma Hali
Kisilerin mesleki potansiyellerini gelistiren, entelektiiel ihtiyaglarini karsilayan ve siirekli 6grenmeyi destekleyen firsatlara
erigimi. 19

3.5. Fiziksel lyi Olma Halini Destekleyen Stratejiler
Beslenme, hijyen, spor ve ergonomi gibi uygulamalarla bireylerin fiziksel sagligini korumayi ve gelistirmeyi amaglayan yak-
lagim. 20
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Tanimlar ve Temel Bilgiler

3.6. Psikolojik ve Duygusal Iyi Olma Hali
Stres ve duygusal zorluklarla basa ¢ikma becerilerini gelistirerek ruh sagligini gliclendiren destek mekanizmalarinin bittn. 21

3.7. Sosyal lyi Olma Halini Giiclendiren Yaklasim
Saglikliiliskiler, toplumsal katilim ve dayanismayi 6n planda tutan program ve politikalar bitiinu. 22

3.8. Toplumsal Katkiyi ve is Birliklerini Giiclendiren Yaklasim
Yerel ve uluslararasi paydaslarla ortak calismalarla toplumsal faydayi artirmayi amaclayan is birligi modeli. 23

3.9. Kiltiirel ve Sanatsal Katilimla Zenginlesen Topluluk
Farkli kultiir ve sanat etkinliklerine aktif katilim saglayarak yaraticilik ve kilturel gesitliligi ylikselten toplumsal yapi. 24

3.10. Dayanikliligi Glglendiren ve Riskleri Azaltan Yaklagim
Afet, kriz veya beklenmedik durumlarda toplulugun uyum ve hizli toparlanma kapasitesini artirmayi hedefleyen stratejiler. 25

3.11. Gondllalik ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
Bireyler ve kurumlarin, toplumsal ve cevresel iyilesmeye katki saglamak icin gonulli katilim gosterdigi proje ve etkinlikler. 23

4. YONETiSIMSEL BOYUTLA iLGILi KAVRAMLAR

4.1. Etik Degerler ve Seffaf Yonetim
Karar alma ve uygulama siireclerinde diirustlik, hesap verebilirlik ve aciklik ilkelerini rehber edinmis yonetim anlayisi. 26 26

4.2. Kapsayici ve Katilimci Yonetisim Modeli
Farkli paydaslarin (6grenciler, veliler, calisanlar, vb.) karar siireclerine esit ve aktif katilimiyla cogulcu bir yonetisim yapisi
olusturma yaklasimi. 27

4.3. Risk Yonetimi ve Kurumsal Dayaniklilik
Kurumun operasyonel ve stratejik hedeflerini tehdit edebilecek riskleri belirleme, degerlendirme ve bunlara karsi direng
gelistirme sistemi. 28

4.4. Siirdurdlebilir Kalite Yonetimi
Okullarda uluslararasi veya ulusal standartlara uygunluk, siirekli iyilestirme ve paydas katilimina dayali kalite glivencesi
suregleri. 29

4.5. Mali Suirdirlebilirlik ve Operasyonel Verimlilik
Uzun vadede kurumun finansal sagligini koruyan, kaynaklari verimli kullanan ve toplumsal-cevresel sorumlulukla uyumlu bir
ekonomik planlama yaklagimi. 30

4.6. Yerel Kalkinma ve Siirduriilebilir Tedarik Zincirleri
Bolgesel ureticilerle is birligi yaparak yerel ekonomiyi destekleyen, tedarik slireclerinde cevresel ve sosyal etkilere dikkat eden
anlayis. 31

4.7. Operasyonel Faaliyetlerde Siirdirilebilirlik
Okul ici beslenme, giivenlik, temizlik ve ulasim gibi operasyonlarin ¢evresel ve sosyal etkilerini minimize edecek sekilde

yonetilmesi. 32

4.8. Dijitallesme ve Surdirulebilir Teknoloji Yonetimi
Dijital araclari ve teknolojik inovasyonlari sosyal ve cevresel fayda gozeterek uygulamaya odaklanan yaklasim. 33

4.9. Yilmazlik (Resilience)
Kurumun, beklenmedik degisiklik ve kriz kosullarinda esneklikle uyum saglama ve hizla toparlanma kapasitesi. 25

4.10. Afet ve Kriz Yonetimi
Dogal afetler veya acil durumlarda onleyici, koruyucu ve iyilestirici nlemlerin planlanmasi ve uygulanmasi. 25
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Tanimlar ve Temel Bilgiler

5. AKADEMiK BOYUTLA iLGiLi KAVRAMLAR

5.1. Akademik Stirdurilebilirlik
Miifredat ve 6grenme yontemlerini, sirdlriilebilirlik bilincini kazandiracak sekilde tasarlayarak uygulayan bitiinlesik
akademik yaklasim. 2

5.2. Zenginlestirilmis Ogretim Programlari
Ogrencilerin SKA ve ESD cercevesinde eklenen disiplinlerarasi icerik ve projelerle desteklenmis miifredattan yararlandig
programlar. 2

5.3. Siirdiiriilebilirlik Odakli Proje Kiiltiiriini Giiclendiren Is Birlikleri
Ogrenciler, 6gretmenler ve paydaslarin, sosyal ve cevresel faydaya odaklanan yeni fikir ve projeleri birlikte gelistirdigi yenilik¢i
is birligi modeli. 34

5.4. Katilimci Egitim Toplulugu ve Liderlik Gelisimi
Okul paydaslarinin (6grenci, veli, calisan vb.) egitim yonetiminde karar siireclerine aktif katildigi ve liderlik becerilerinin

desteklendigi yapi. 35

5.5. Veri Odakli izleme ve Gelisim
Egitimde ve slirdUriilebilirlik performansinda ilerlemeyi 6lgcmek icin diizenli veri toplama, analiz ve geri bildirim
mekanizmalarini kullanan yaklasim. 36

5.6. Yasam Boyu Ogrenen Topluluk
Tim paydaslarin (6grenciler, calisanlar, veliler) yasam boyu 6grenme imkanlarina eriserek kisisel ve mesleki gelisimlerini
strdiirdiigii topluluk yapisi. 37

5.7. Dlinya Vatandaslig
Farkli kiltirlerle is birligi yapabilen, kiiresel sorunlara karsi duyarli ve ortak gelecege yonelik sorumluluk hissi tasiyan birey
anlayisi. 38

5.8. Biitiinciil Saglik ve iyi Olma Hali (Akademik Baglam)
Ogrencilerin fiziksel, zihinsel, sosyal ve duygusal sagliklarini, egitim siirecleriyle entegre sekilde destekleyen biitiincil
yaklasim. 39

6. HiSAR OKULLARI TOPLULUGU VE KAPSAM

6.1. Hisar Toplulugu

Hisar Okullari’ni olusturan 6grenciler, 6gretmenler, idari personel, veliler ve diger paydaslarin biitiiniini ifade eden kurumsal
kavram.

(Bu terim icin uluslararasi bir resmT kaynak atamasi yapilmamistir.)

6.2. Biitiinciil Saglik ve lyi Olma Hali
Okulun tiim paydaslarinin (6grenciler, calisanlar, veliler) fiziksel, psikolojik ve sosyal sagligini bir arada ele almayi vurgulayan
yaklasim. 17

6.3. Katilimci Topluluk ve Sosyal Etki
Karar alma siireclerinde aktif rol alan ve gonilliliik odakli is birlikleri yiriterek toplumsal faydayi artirmayi hedefleyen toplu-

luk modeli. 27

6.4. Sorumlu Liderlik ve Etik Yonetisim
Etik degerler, seffaflik ve cok paydasli katilim esasina dayali liderlik uygulamalarini benimseyen yonetim anlayisi. 26
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