3

HISAR
OKULLARI

iISTANBUL

HISAR OKULLARI
KAPSAYICILIK
POLITIKASI

“Hisar Okullarr Kapsayicilik Politikasi”min olusturuimasinda rol alan ve asagida isimleri yer alan
akademik ve idari kadro calisanlanmiza katkilanindan dolay: tesekkiir ederiz.

Cagla Funda, Can Yasa, DeAna Oliver, Diana Aivia, Filiz Hannutoglu,
Mehmet Sirin, Sezin Fins, Sezgi Filiz Aktan, Sibel Yalkin




ICINDEKILER

1.GIRIS VE POLITIKANIN AMACI
2. TANIMLAR
3. KAPSAM
3.1. Ogrenci Kabulii
3.2. Calisan ise alim sireci
3.3. Akademik Stregler
3.4. Fiziksel Ogrenme Ortamlari
3.5. Sosyal ve Kiilturel Etkinlikler
3.6. Burs ve Mali Destek Sirecleri
3.7. Yonetisim ve Katilim Siregleri
4. TEMEL DEGERLER VE ILKELER
4.1. Ulusal ve Uluslararasi Yasal Cerceveler
4.2 Uluslararasi Akreditasyonlarla olan Baglanti
5. FARKINDALIK, EGITiM VE ONLEYICi CALISMALAR
5.1. Glvenli ve Kapsayici Okul iklimi
5.2. Kapsayici Ogretim Uygulamalari ve Mifredat
5.3. igbirligi, iletisim ve Katihm
5.4. Surekli Mesleki Gelisim Programlari
5.5. Velilere Yonelik Bilgilendirme ve Katilim Atdlyeleri
6. ROL VE SORUMLULUKLAR
6.1. Ogrenciler
6.2. Akademik ve Idari Kadro
6.3. Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Merkezi
6.4. Okul Yonetimi
6.5. Veliler
6.6. Okul ile Dogrudan Etkilesimde Bulunan Diger Paydaslar
7. ILETISIM VE KATILIM MEKANIZMALARI
7.1. Paydaslarin Bilgilendirilmesi
7.2. Katilim ve Geri bildirimlerin Alinmasi
7.3. Farkindalik Calismalari
8. iZLEME, DEGERLENDIRME VE GUNCELLEME
8.1. Bildirim Sureci ve Degerlendirme Mekanizmasi
8.2. Politikanin Revize Edilmesi
9. EKLER
EK-1: ligili Hisar Okullari Politikalari ve Ulusal/ Uluslararasi Sézlesmeler
EK-2: Hisar Okullari Ogrenci-Veli-Okul Sézlesmesi
EK-3: Sikayet Bildirim Formu



1.GIRIS VE POLITIKANIN AMACI

Hisar Okullari, tim paydaslari (6drenciler, akademik, idari kadro, veliler ve okul ile dogrudan
etkilesimde bulunan diger paydaslar ve tim toplum Uyeleri) arasinda cesitlilige saygi gosteren
ve bu cesitliligi bir zenginlik olarak kabul eden kapsayici bir okul ortami olusturmayi taahhit
eder. Bu dogrultuda hazirlanan Hisar Okullari Kapsayicilik Politikasi, her bireyin cinsiyeti, inanci,
irki, etnik kokeni, dili, sosyo-ekonomik durumu veya kultirel ge¢misi ne olursa olsun
kapsanmasini ve desteklenmesini hedefler.

Kapsayicilik, okul toplulugumuzun batinsel refahini gbézeten temel ilkelerden biridir ve Hisar
Okullar’ndaki tum 6grenme ve etkilegsim sureclerinin ayrilmaz bir pargasidir.

Hisar Okullari olarak, kapsayiciligi ele alirken hedefimiz proaktif bir yaklasim sergilemektir. Bu
politikay!r hak temelli bir yaklasimla hayata gegirerek, adalet ve aidiyet ilkelerini temel alan,
guvenli ve saygil bir 6grenme ortami olusturmak amaclanmistir. Bu anlayig, adalet ve aidiyet
ilkeleri dogrultusunda glvenli, sefkatli ve saygili 6grenme ortamlari olusturmayi temel alir. Ayni
zamanda, 6grencilerimizin adil, duyarl, sorumlu ve kiresel bakis agisina sahip bireyler olarak
yetismelerine rehberlik eder.

Hisar Politikasi, 2023-2026 Stratejik Planinda yer alan “Yuksek Kaliteli Egitim” ilkesi
dogrultusunda bulunan “esit, destekleyici ve ¢ok sesli bir 6grenme ortami yaratmak” yonundeki
hedeflerle értiismektedir. Hisar Okullarinin misyonu dogrultusunda, égrencilerin ve ¢alisanlarin
gercek potansiyelini, elestirel dustnce ve etkin is birligi yoluyla dinyaya anlamli katkilar sunarak
kesfetmeleri ve gelistirmeleri igin kapsayici bir yapi sunar.

Bu dogdrultuda Kapsayicilik Politikasi, PreK-12 Dinya Vatandashdi Matrisi’ nin Kapsayicilik
ogrenme hedefleriyle ve tim 6grenme tasarimlarinda (Atlas Rubicon) tanimlanan deger
kazanimlariyla bitinlik iginde tasarlanmistir. Ogrencilerin ilgili deger, tutum ve becerileri
gelistirmelerini destekleyen bu yaklasim, bireysel 6grenme sireclerini, toplumsal iligkileri ve okul
kiltdrini de donulstirmeyi amagclar. Kapsayicilik Politikasi Hisar Okullarinin, Etik Politikasi,
Cocuk Koruma Politikasi, Akademik Duristlik Politikasi, Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik
Politikasi ve lletisim Politikasi basta olmak (lizere diger temel politika belgeleriyle dogrudan
iligkilidir. Bu politika, kapsayicilik alaninda 6rnek bir liderlik sergileyerek ve toplulugumuzda
kapsayici bir kultur inga ederek okul paydaslarina rehberlik eder. (Ek-1).
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2. TANIMLAR

Ayrimcilik

Ayrimcilik, bir bireyin ya da grubun sahip oldugu Ozellikler nedeniyle dislanmasi,
degersizlestirimesi veya sistemli bicimde dezavantajli duruma getiriimesidir. Bu durum, acik
tutumlardan ¢ok daha yaygin sekilde, yerlesik uygulamalar ve ihmal yoluyla da ortaya ¢ikabilir.

Cesitlilik

Cesitlilik, bireylerin kimlik, ge¢cmig, diglince ve deneyim farklihklarinin taninmasi ve bu
farkhliklarin esit bicimde yasama hakkinin savunulmasidir. Bu anlayis, farkhliklarin toplumu ve
birlikte yagsam kultlirini glglendiren bir unsur oldugunu savunur.

Ortiik Onyarg:

Ortiik 6ényargi, bireyin farkinda olmadan sahip oldugu ve baskalarina yénelik algi, tutum ve
davraniglarini etkileyebilen bilin¢cdigi inang ve varsayimlardir. Bu onyargilar bireylerin cinsiyet,
etnik koken, yas, engellilik gibi alanlarda bilingsizce olumlu ya da olumsuz degerlendirmelerde
bulunmalarina neden olabilir.

Kalip Yargi

Kalp yargilar, bireyleri yalnizca ait olduklari grup Uzerinden degderlendiren, genelleyici ve ¢ogu
zaman yaniltici dusincelerdir. Cinsiyet, etnik koken, yas, engellilik durumu, din ve benzeri
sosyal kimlik kategorilerine dayali olarak ortaya g¢ikan bu genellemeler, hem bireysel geligimi
hem toplumsal iligkileri sinirlandirabilir.

Akran Zorbaligi

Akran zorbalid, bir 6grencinin baska bir 6grenciye karsi kasitl, tekrar eden ve gii¢ dengesizligi iceren
zarar verici davraniglar sergilemesidir. Fiziksel, duygusal, s6zel ya da dijital olabilir. Zorbaligi yapan ve
maruz kalan bireyler kadar, izleyiciler ve okul ortami da bu siiregten etkilenir.

Empati

Empati, bireyin, bir bagkasinin duygu, distince ve deneyimlerini kendi perspektifinden bagimsiz
olarak kavrama ve anlama ¢abasidir. Empati, okul ortaminda farkliliklarin saygiyla
karsilanmasini saglar; bu sayede topluluk Uyeleri birbirini daha iyi anlar ve gtvenli, saygil bir
ortam olusur.



Hak Temelli Yaklagim

Hak temelli yaklagim, bireyleri haklarin tagiyicisi, kurumlari ise bu haklar yerine getirmekle
ylkimli sorumlu aktorler olarak tanimlar. insan onurunu temel alan bu yaklasim; katilimi tesvik
eder, ayrimciligi reddeder, hesap verebilirligi esas alir ve bireylerin gliglenmesini destekler.

Adalet

Adalet, ayrimciligin ortadan kaldiriimasini ve yapisal esitsizliklerin dénastirilmesini hedefleyen
bir déntsim surecidir. Bu sureg, hak ve firsatlarin bireysel ve toplumsal diizeyde adil bicimde
yeniden dizenlenmesini igerir.

Sosyal Adalet

Sosyal adalet, herkesin esit firsatlara, temsile ve temel yasamsal kaynaklara adil bigimde erisimini
esas alan butincul bir ilkedir. Bu anlayis, bireylerin okul yasaminda temsil edilmesini ve katilimci
demokrasi yoluyla adalet duygusunun gtiglenmesini hedefler.

Temsiliyet

Temsiliyet, okul toplulugundaki tim bireylerin kimlikleri, deneyimleri ve bakis acilaryla gérunir
ve etkin bicimde yer almasini ifade eder. Gergek temsiliyet; farkhliklarin karar alma sireclerine
adil bicimde katilmasini, bu g¢esitliligin okulun tim alanlarinda yansitilmasini ve ortak yasami
zenginlestirmesini gerektirir.

Katilimci Demokrasi

Katilimci demokrasi, tium paydaslarin karar alma sureglerine dogrudan, surekli ve anlamli
bicimde katilimini esas alir. Kapsayici diyalog, ortak sorumluluk ve is birligine dayali bu
yaklasim; toplumsal cesitliligin yonetime yansimasini saglar, okulda daha adil ve esitlik¢i bir
yobnetisim kultirinu destekler.

ifade Ozgiirligii
ifade 6zgurligl, bireylerin diistincelerini, duygularini, inanglarini ve gérislerini herhangi bir

baski, sansir veya ayrimciliga maruz kalmadan ifade edebilme hakkidir. Bu hak, sézlu, yazili,
gorsel ve dijital tim ifade bigimlerini kapsar.



Aidiyet

Aidiyet, bireyin bir toplulugun pargasi oldugunu hissetmesiyle birlikte tanindigini, kabul edildigini
ve deger gordugunu deneyimledigi ¢cok katmanli bir varolug halidir. Taninmak, kabul goérmek ve
degerli hissetmek bu duygunun yapi taslardir.

Kesisimsellik

Kesisimsellik, bir kisinin ayni anda birden fazla kimlige sahip olabilecegini ve bu kimliklerin
birlikte o kisinin hayatindaki ayrimcilik ya da ayricaliklarini etkileyebilecegini anlatan bir
kavramdir.

Erisilebilirlik

Erisilebilirlik, bireylerin fiziksel, dijital, duygusal, biligsel ve iletisimsel engeller olmaksizin
mekanlara, bilgilere, hizmetlere ve karar alma slreclerine esit bigimde ulasabilmesidir. Katilimin
on kosulu olan erigilebilirlik, gérunur ya da ortuk tum engelleri ortadan kaldirmayi hedefler.

Cevresel Surdirulebilirlik

Cevresel surdurulebilirlik, dogal kaynaklarin gelecek kusaklara da yetecek bicimde korunmasi,
sorumlu kullanimi ve yeniden dretimi sorumlulugudur. Bu yaklasim, insan faaliyetleri ile doda
arasindaki dengeyi gozetir; ekolojik adaleti ve kusaklar arasi hakkaniyeti esas alir.

Baris Dili

Baris dili, yargilayici, diglayici ve zarar verici sdylemlerden uzak; empatiye, saygiya ve onarici
yaklagsima dayali bir iletisim bicimidir. Topluluk paydaslari arasinda given ve kapsayiciligi
gugclendirerek saglikli iligkiler kurulmasina katki saglar.

Insani Siirdiiriilebilirlik

insani strddrlebilirlik, bireylerin fiziksel, duygusal, zihinsel ve sosyal iyi olus halinin kusaklar
boyunca korunmasini ve gelistiriimesini amaclayan butincdl bir yaklagsimdir. Egitim, saglik, esit
firsatlar ve duygusal destege erisimi glvence altina alirken; bireylerin potansiyelini
gerceklestirebildigi, adalet, esitlik ve katihma dayali kapsayici ve direngli topluluklarin
olusumunu destekler.

Ozgiir Diisiince

Ozglir dislnce, bireyin inang, deger ve fikirlerini dis baski, yargilama ya da cezalandirma
korkusu olmadan olusturma, ifade etme ve bu dogrultuda hareket etme hakkidir. Bu hak, farkli



bakis acilarinin deger goérdugu, elestirel dusinmenin ve vyaratici ifadenin tesvik edildigi
kapsayici bir topluluk kultdrinin temelini olusturur.

insani Dayanikhlik

insani dayaniklilik, bireylerin zorluklar, stres, travma, degisim veya kriz durumlarinda psikolojik,
duygusal ve sosyal buttnliklerini koruyarak uyum saglayabilme ve glgclenerek bu sureglerden
cikabilme kapasitesidir. Bu beceri, 6z farkindalik, duygusal dizenleme, sosyal destekten
yararlanma ve problem ¢dézme yetileriyle iligkilidir.

Toplumsal Dayaniklilik

Toplumsal dayanikhlik, bireylerin ve topluluklarin kriz, travma, degisim ya da zorluklar
karsisinda birlikte hareket ederek dayanisma iginde uyum sadlayabilme ve yeniden
yapilanma kapasitesidir. Bu gli¢, empati, sosyal baglar ve is birligiyle beslenir.

Kurumsal Dayanikhlik

Kurumsal dayaniklilik, bir egitim kurumunun kriz, degisim ve belirsizlikler karsisinda hazirlikli
olma, etkili bicimde yanit verebilme ve sirdurulebilirligini koruma kapasitesidir.

Farkl Gereksinime ihtiyag Duyan Bireyler

Farkh gereksinime sahip bireyler; 6grenme, iletisim, gelisim, erisim ya da katihm alanlarinda ek
destege ihtiya¢ duyan bireylerdir. Engellilik, 6renme gugligl, duygusal ya da davranigsal zorluklar,
kronik saglik sorunlari ve diger bireysel farkliliklar nedeniyle egitim streclerinde uyarlamalara ihtiyag
duyabilirler.

Kapsayicilik, yukarida tanimlanan tim kavramlari batincil bir anlayisla bir araya getirir.
Farkhliklarin taninmasi ve deder gdrmesi, esitlik ve adaletin saglanmasi, O6nyargilarin
donusturdlmesi, temsiliyetin guglendirilmesi, 6zgur dusunceye alan acgilmasi, erisilebilirligin
garanti altina alinmasi ve bireylerin dayaniklihginin desteklenmesi kapsayici bir okul kultirinin
temelini olusturur. Kapsayicilik, yalnizca bireysel farklara duyarlilik géstermekle sinirli kalmaz;
ayni zamanda sistematik diglanmalari énlemeyi, herkesin egitim ve okul yasamina esit, glvenli
ve onurlu bicimde katiimini desteklemeyi amaglar. Hisar Okullarinda kapsayicilik, tim politika
ve uygulamalara ydn veren temel ilkelerden biridir.



3. KAPSAM

Hisar Okullari Kapsayicilik Politikasi, okul toplulugunun tim Uyelerini kapsar. Bu politika;
ogrenciler, akademik ve idari personel, veliler ve okul ile dogrudan etkilesimde bulunan tim
paydaslarin bireysel farkhliklari gozetilerek, egitim ve okul yasamina esit, hak temelli ve etkin
katimini guvence altina almayi amaclar.

Politika, okulun fiziksel alanlarini, dijital platformlarini, akademik ve sosyal etkinliklerini, ders igi ve
ders disi tim o6grenme sureglerini kapsar. Kapsayicilik ilkesi, okulun tim mekanlarinda ve
uygulamalarinda gdzetilerek, her bireyin tam ve etkin katilmi desteklenir.

Hisar Okullari Kapsayicilik Politikasi asagidaki ortam ve slreglerde gecerlidir ve su sekilde
uygulanir:

3.1. Ogrenci Kabulii

Aday 6grenci basvuru sureci ve kayitlari 6grencinin yas grubuna goére adil bir sekilde kura,
tanima galigmasi ve sinav sonuglarina gore yapllir.

3.2. Galisan ise Alim Siireci

Okulumuz, ise alim surecinde ¢esitliligi ve kapsayiciligi temel degerler olarak benimser. Farkl
gecmislere, deneyimlere ve bakis agilarina sahip adaylarin basvurularini destekleyerek adil ve
esit firsatlar sunmayi taahht eder.

ise alim siireclerinde, aday 6gretmen ve personelin kapsayicilik ve cesitlilik konusundaki
farkindaliklari ve yaklagimlari da degerlendirilerek, okulumuzun degerleriyle uyumlu bir ¢calisma
ortami hedeflenir.

3.3. Akademik Sirecler

e Bu politika, Hisar Okullari Dinya Vatandashgi- Egitimi Og“renme Hedefleri Matrisi-
kapsamindaki degerler ve tutumlar dogrultusunda tim akademik siregleri kapsar.

e Ogretim, tim ogrencilerin bireysel 6grenme hizlari, ilgi alanlari ve ihtiyaclari
dogrultusunda; icerik, sireg, zaman ve degerlendirme yontemlerinde farklilastirmaya
dayali ders plan ve uygulamalariyla yuratdlur; bu yaklasim dijital platformlarda da
desteklenir.

e Sosyo-duygusal ve bilissel gelisim alanlarini destekleyici ¢galismalar, 6grencinin bireysel

gelisim hedefleri dogrultusunda planlanir ve yuratuldr.

e Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik hizmetleri tim dgrencilere esit ve ulasilabilir bicimde
sunulur.

e Ozel gereksinimli 6grenciler igin Bireysellestirilmis Egitim Planlari (BEP) uygulanir.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/11dw8M1QmI4iz0ZgtzrwuOecbvGxf1lT1C_SHB5w-Ujg/edit?gid=1200087516#gid=1200087516

Ogrenci degerlendirme siireglerinde 6grenme siirecindeki gelisim, gosterilen gaba, derse
katihm ve sosyal-duygusal beceriler de butuncul bir sekilde yer alir.

Anadili Turkge olmayan okul paydaslari icin ¢ok dilli agiklamalar veya destekleyici
materyaller sunulur. Dijital icerikler sade dil, altyazi, seslendirme ve alternatif metinlerle
erisilebilir hale getirilir.

Ogrencilerin bireysel gelisim ihtiyaclarini desteklemek amaciyla okul sonrasi destek
programlari yUrGtalur.

Ogrencilerin ilgileri dogrultusunda okul igi, okul disi, ulusal ve uluslararasi alandaki cesitli
etkinliklere, yarigmalara ve projelere katilimlar tegvik edilir.

Tum okul paydaglarinin farkli geligsim ihtiyaglarini, ilgi alanlarini ve gérev sorumluluklarini
gozeterek; kapsayici egditim yaklasimlari da dahil olmak Uzere, mesleki becerilerini
destekleyecek ulusal ve uluslararasi egitim programlari sunar. Bu sirecler, ihtiyag
analizine dayali olarak yuaratalur; dazenli veri toplama, degerlendirme ve geri bildirim
mekanizmalari ile strekli gelisim hedeflenir.

3.4. Fiziksel Ogrenme Ortamlari

Tdm paydaslarin adil haklara sahip olmasi adina sosyal adalet gozetilerek, fiziksel
o6grenme ortamlarinda erigilebilirligi saglamak amaciyla rampalar, asansoérler, genis
kapilar ve erisilebilir tuvaletler gibi yapisal duzenlemeler uygulanir. Duyusal
hassasiyetlere sahip bireyler icin sessiz alanlar olusturulurken, sinif dizenlemeleri
hareket 6zgUrliginl ve grup galismalarini destekleyecek sekilde tasarlanir.

Tam okul toplulugu tyelerinin mekanlara esit erisimini saglamak icin net, iki dilli, kultirel
olarak kapsayici yonlendirme isaretleri kullanilir. Ogrenme ortami; net, erisilebilir ve
cocuklarin bagimsizlik becerielrini destekleyecek sekilde yapilandirilir. Fiziksel alan ve
kullanilacak materyaller 6drencilerin bireysel ilgi alanlari dogrultusunda yapilandirilir.
Tdm fiziksel alanlar, farkli gereksinime ihtiyag duyan bireylerin sirekli uyum ve
erisilebilirligin surdurulebilirligi amaciyla periyodik olarak gdézden gegirilir ve gerektiginde
guncellenir.

3.5. Sosyal ve Kulturel Etkinlikler

Hisar Okullari paydaslari, hak temelli bir yaklasimla, dayanisma ve ortak iyi olma halini
kolektif bir sekilde gdzeterek sosyal sorumluluk projelerine katilim saglar.

Torenler, kutlamalar, anma gunleri ve sosyal etkinlikler codulcu ve kapsayici bir dille
yapilandirilir.

Ogrencilerin ilgi alanlarina gére kapsamh etkinlik segenekleri sunularak her bireyin
kendine uygun alan bulmasi saglanir.

Tdm okul paydaslarinin ihtiyaglarina yonelik etkinlikler/projeler diizenlenir.

Geziler ve etkinlikler, gesitliligi gozeten, kapsayici, duyarl ve cevresel surdirulebilirlik
odakli planlanir.



3.6 Burs, Odiil ve Mali Yardim

Hisar Okullari Burs, Odl ve Mali Yardim Yo6netmeligi (BOMAY), egitimde firsat esitligini gézeten
cok yonlu kriterler dogrultusunda yuratilir. Akademik performansin yani sira sosyal sorumluluk,
liderlik, sanat ve spor gibi farkli yetkinlik alanlarini da dikkate alan buttncul bir yaklagsimla ele
alinir.

Mali destek ve burs slregleri, basvuru sonrasi ayri bir degerlendirme c¢ercevesinde yuratalir.
Mali yardim basvurulari ve akademik bagari burslari, BOMAY kapsaminda degerlendirilir.

3.7. Yonetisim ve Katilim Suregleri

e Hisar Okullarinin yo6netisim modelinde, karar alma sureglerine katilim tim okul
paydaslarini temsil eden komiteler ve 6grenci birlikleri tarafindan gergeklestirilir. Bu
sureg, katilimci ve seffaf bir ydnetim anlayisiyla paydaslarla is birligi icinde yurtaltr.

e Ogrenci gorusleri, dzellikle sosyal yasam ve éJrenme ortamlariyla ilgili kararlarda
dogrudan dikkate alinir. Ogrenci birlikleri 6neri ve geri bildirim sunma hakkina sahiptir.
Komitelerdeki temsil, gesitlilik gdzetilerek adil ve dengeli bicimde yapilandirilir.

Goris ve geri bildirimlerin toplanmasi icin ¢oklu araglar kullanilir (anketler, acik
toplantilar, éneri kutular). Anketlerden elde edilen veriler ve aksiyon planlar seffaf bir
sekilde paydaslarla paylasilir.

e Karar alma sureglerinin tamamina sosyal, duygusal ve akademik ihtiyaglar esit olarak
dahil edilir.

4. TEMEL DEGERLER VE iLKELER

Hisar Okullarinin Kapsayicilik Politikasi, okulun temel degerleri olan kapsayicilik, is birligi,
yaraticilik-yenilik¢ilik, toplumsal sorumluluk ve azim dogrultusunda sekillendirilmistir. Bu
degerler, tim bireylerin kendilerini glvende, saygli gérmds ve ait hissettikleri bir 6grenme
ortaminin temelini olusturur.

Kapsayicilik, bireysel farkliliklarin taninmasi ve bu farkliliklarin okul yagsamina etkin ve anlaml
katiliminin desteklenmesidir. is birligi, okul toplulugunun tim Uyeleri arasinda karsilikli anlayis
ve dayanismay pekistirirken; yaraticilik ve yenilikgilik, farkli disinme bigimlerine alan acan,
esnek ve ilham verici bir dgrenme Kkaltirindn olusmasi igin ortam hazirlar. Toplumsal
sorumluluk, bireylerin kigisel gelisimleri, ¢cevreleri ve toplumun bitind icin deger Gretmelerini
destekler ve azim, tim o6grencilerin 6grenme yolculuklarinda kararlilikla ilerlemelerini tesvik
eder.
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Hisar Okullari, 6grencilerinin elestirel dusunme, liderlik, yaraticilik ve 6zgliven gibi ¢gagin
gerektirdigi becerilerle donanmis bireyler olarak yetismelerini hedefler. Bu hedefin, ancak
kapsayici, empatik ve c¢ok yonli gelisimi destekleyen bir okul ikliminde mimkin
olabilecegine inanir. Okulumuz, kapsayicihgi gelistirmek amaciyla acgik, seffaf ve surekli iletigimi
tesvik eder. Okul paydaglarindan alinan duzenli geri bildirimler ve Oneriler degerlendirilir.
Kapsayicilik Politikasinin uygulanma sireci, katilimcihdr esas alan mekanizmalarla desteklenir.

4.1. Ulusal ve Uluslararasi Yasal Cerceveler

Bu politika ulusal ve uluslararasi yasal gercevelere dayanmaktadir ve belirtilen temel degerlerle
baglantili olarak egitimsel, sosyal ve kurumsal ilkelere dayanarak olusturulmustur:

T.C. Anayasasi: Esitlik ilkesini ve ayrimciliga karsi korunmayi teminat altina alir.
Milli Egitim Bakanhgi Rehberleri: Esit firsatlar sunan egitim ortamlari olusturmayi
tesvik eder.

e Birlesmis Milletler Cocuk Haklan Soézlesmesi: Cocuklarin egitimde esit haklara sahip
olmalarini garanti eder.

e Birlesmis Milletler Engelli Haklari S6zlegsmesi: Engelli bireylerin egitimde esit haklar
elde etmesini saglar.

e Avrupa insan Haklan Sozlesmesi: Egitimde esit firsatlar ve ayrimciliga karsi koruma
saglar.

e Tiirkiye Cumhuriyeti Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlhgi Uluslararasi S6zlegsmeleri -
Kadinlara Karsi Her Tiirlii Ayrimcihgin Onlenmesi Sézlegmesi: Egitim, istihdam ve
toplumsal yasama katilimda esitligi esas alir.

e Siirdiirulebilir Kalkinma Amaglan — Birlesmis Milletler: Esitsizliklerin Azaltiimasi
hedefleri kapsayiciligi dogrudan destekler.

e Avrupa Sosyal Sarti: Turkiye tarafindan 2007°'de kabul edilmistir. Egitim, ¢alisma ve
sosyal koruma alanlarinda firsat esitligi ve esit muamele ilkelerini icerir.

e Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi (Madde 10): “Herkes, dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi
distince, felsefi inang gibi sebeplerle ayrim gozetiimeksizin kanun éniinde esittir.”

Bu belgeler, bireylerin hak ve ézgurliklerine dayali, ayrimciliga karsi duyarl ve kapsayici bir
egitim ortami olusturma konusundaki kararliigimizin yasal ve etik temelini olusturur.

4.2 Uluslararasi Akreditasyonlarla olan Baglanti

CIS Standartlari ile uyum

Hisar Okullari Kapsayicilik Politikasi, Uluslararasi Okullar Konseyi (CIS) standartlari ile buttincal
ve islevsel bigimde iligkilendirilebilir. Bu politikanin gelistiriimesinde, CIS tarafindan vurgulanan
“Ogrenme ve Ogretme Milkemmeliyeti” ilkesi temel bir itici gii¢ olarak rol oynamaktadir. Bu
baglamda kapsayicilik, bireysel 6grenme farkliliklarini merkeze alan pedagojik uygulamalarin
benimsenmesini, 6gretim sdreclerinin ddrenci ihtiyaclarina goére farkhlastirimasini ve ¢ok
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boyutlu degerlendirme yodntemlerinin sistematik bicimde kullaniimasini gerektirir. Ayni zamanda
ogrenci refahini 6nceleyen yoénetsel yaklasimlar, kapsayici uygulamalarin surdirdlebilirligi
acisindan belirleyicidir.

Buna ek olarak, CIS’in “Okul Toplulugu ve Uluslararasi is Birligi” ilkesine paralel olarak, Hisar
Okullari Kapsayicilik Politikasi okulun yalnizca i¢ yapisiyla sinirli kalmamakta; aileler, 6grenciler,
ogretmenler ve diger paydaslarin sirece etkin katilimini da tesvik etmektedir. Bu ¢ok paydasl
yaklasim, okul toplulugunun kalttrel cesitliligini tanimayi, cesitliliklere duyarlihgi artirmayi ve
herkes icin kapsayici bir 6grenme ortami olusturmay! hedeflemektedir. Sonug olarak, Hisar
Okullari Kapsayicilik Politikasi, hem pedagojik hem de sosyo-kiltirel diizeyde buttincul bir okul
kiltGrindn insasina katki sunmaktadir.

NEASC Standartlari ile Uyum

Hisar Okullari Kapsayicilik Politikasi, NEASC'in temel standartlari olan dgrenci merkezlilik, etik
liderlik, esit erisim, gesitlilige saygi, glvenli okul ortami, strekli iyilestirme ve topluluk katilimi
ilkeleriyle dogrudan &rtlismektedir. Bu politika, NEASC'in “Learning Culture” (Ogrenme Kiiltiiri),
“Well-being” (lyi Olus), “Equity and Inclusion” (Esitlik ve Kapsayicilik), “Community Resources”
(Topluluk Kaynaklari) ve “Institutional Integrity” (Kurumsal Butlnlik) bagliklarinda yer alan
Olcutlerle tutarlihk gdsterir:

e Tum &grencilerin farkliliklarini tantyan, saygi duyan ve bireysel gelisimlerini destekleyen
bir 6grenme ortami saglamay taahhut eder.
Psikolojik gtivenligi, aidiyeti ve katilimi, 6grenme siirecinin temel 6geleri olarak ele alr.
Erisilebilirlik, temsiliyet, toplumsal sorumluluk ve katilimci ydnetisim ilkeleriyle; tim
paydaslarin okul yasamina anlaml ve etkin katilimini tesvik eder.

e Veriye dayali izleme ve degerlendirme mekanizmalari yoluyla, strekli gelisim ve hesap
verebilirlik streglerini yapilandirir.

Bu politika, NEASC’ In benimsedigi kapsayici, adil ve donisim odakli okul iklimi ilkeleriyle
ortisen gugld bir kurumsal taahhattar.

HighScope Standartlari ile Uyum

HighScope yaklasimi, erken ¢ocukluk dénemi icin gelistirilmis, arastirma temelli, ve gocugun
etkin katilimina dayali bir yaklasimdir. Hisar Okullarinda, HighScope’un temelini olusturan etkin
o6grenme ilkeleri, okuldncesinden baslayarak K12 dizeyde 6grencinin distinme, sorgulama ve
problem ¢6zme becerilerini destekleyen yontemlerle entegre sekilde uygulanmaya devam eder.

Hisar Okullari Kapsayicilik Politikasi, HighScope Editim Yaklasimi’'nin kalite degerlendirme araci
olan Program Kalite Dederlendirmesi/Program Quality Assessment (PQA) ile ylksek dizeyde
ortismektedir. PQA'nIn odaginda yer alan ¢gocuk merkezli 6gretim, erisilebilir 5grenme ortami,
duyarli yetiskin-cocuk etkilesimi ve esitlik temelli yapilandiriimis rutinler, okulun kapsayicilik
ilkeleriyle dogrudan iligkilidir.
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PQAnin sinif degerlendirme kriterleri arasinda yer alan “cocugun secim hakki,” “6grenme
ortaminin acgik ve anlasilir bicimde dizenlenmesi,” “6gretmenin genisletici dil ve agik uglu
sorularla etkilesimi” gibi maddeler, Hisar Okullar’'nda 6grenme ortamlarinin bireysel ihtiyaclara
gore farklilastirimasini ve ¢ocuklarin aktif katilimini tesvik eden uygulamalarla értigsmektedir.
Ayrica, PQAnin kurum d&lgegindeki standartlari kapsaminda degerlendirilen; profesyonel
gelisim, surekli degerlendirme, aile katilimi ve esitlik politikalari, Hisar Okullari'nin kapsayici okul

kultdrinG surdirdlebilir kilma hedefiyle paralellik gostermektedir.

Bu dogrultuda, Hisar Okullar Kapsayicilik Politikasi yalnizca yasal ve etik gergevelerle degil;
ayni zamanda uluslararasi kabul gormis pedagojik kalite standartlariyla da uyumludur ve bu
sayede hem uygulama kalitesini hem de egitimde adalet ilkesini glivence altina alir.

5. FARKINDALIK, EGIiTiM VE ONLEYiCi CALISMALAR

Hisar Okullar Kapsayicilik politikasinin etkili bicimde yasatilmasi i¢in tim okul toplulugunun
bilgilendiriimesi ve desteklenmesi esastir. Bu kapsamda ydrutilecek egitim, bilinglendirme ve
Onleyici calismalar asagida tanimlanmistir.

Kapsayicilik farkindalik egitimi, tim egitim paydaglarin kendi ge¢miglerinden ve
deneyimlerinden kaynaklanabilecek ortiik onyargi (implicit bias), kalip yargi (stereotype) ve
benzeri digunce kaliplarinin farkina varmasini hedefler.

Bu egitim, bireylerin etnik koken, sinif, engellilik durumu gibi birden ¢ok kimlik Ozelliginin
kesistigi noktalarda ayrimciigin nasil ortaya c¢iktigini aciklayan, kesisimsellik kavrami
dogrultusunda siniftaki Onyargilari tanimaylr ve daha adil, kapsayici bir édgrenme ortami
olusturmay! amaglar.

Egitim sdreci, farkindalik kazandirmayi, kapsayiciliyi engelleyen bilingli ya da bilingsiz
davraniglarin taninmasini ve bunlarin azaltilmasina ydnelik strateji gelistiriimesini igerir. Bdylece
tum paydaslarin kendilerini degerli, kabul edilmis ve desteklenmis hissettikleri bir okul ortami
olusturulmasi saglanir.

Tdm paydaslar, zorunlu olarak yilda en az 1 kez kapsayicilik egitimlerine katilir. Bu gergevede
yil icinde gonllli odak gruplarla kapsayicilik ¢alismalari strdartlar. Bu egitimler, strdirdlebilir
kalkinma hedefleri dogrultusunda toplumsal adalet, empati, kultir ve sanat yoluyla farkindalik,
hayvan haklari, kulttrel duyarhlik, engellilik haklari, 6grenme farkliliklari, baris dili ve ayrimcilikla
micadele gibi temalar dogrultusunda gerceklestirili. Deger temelli tutumum gelistiriimesi,
Onyargilarin sorgulanmasi ve kapsayici davranis bigimlerinin i¢csellestirmesi amaclanir. Her
egitim ve 6gretim yilinin basinda okula yeni baslayan personel igin kapsamli bir oryantasyon
sureci gergeklegtirili. Adaptasyon surecini hizlandiran ve okul kiltirine uyumunu saglayan bu
dénemde tum ilgili birimlerin destedi ve politikalarin aktarimi ile kisilerin kendini glvende
hissetmeleri saglanir.
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Ders tasarimlarini olustururken “empati”, “gesitliliklere saygl”, “birlikte yasam kulturd” gibi
temalarin yansitimasi tesvik edilir. Ogrenciler ise yas gruplarina uygun etkinlikler, rehberlik
saatleri ve sosyal-duygusal 6grenme programlari araciligiyla cgesitliliklere duyarhlik, akran
zorbalgiyla mucadele, 6z farkindalik, sosyal farkindalik, empati ve sosyal sorumluluk gibi
alanlarda desteklenir. Kapsayici okul kilttrinin, égrenci kullpleri, égrenci birlikleri, gonalli
proje gruplar ve cesitli akademik merkezlerin ig birligi ve 6grenci katilimiyla guglendiriimesi
hedeflenir.

Etkinlikler, Hisar Okullari Kapsayicilik Politikasi, Hisar Okullari Etik Politikasi, Hisar Okullari

IIet|§|m Politikasi, ve “Hisar_Sesini Yukseltivor”: Kiiresel Vatandaslik icin Protokol” belgeleri
gOzetilerek tasarlanir ve her paydasin erisimine agik hale getirilir.

Veliler Hisar Okullari Kapsayicilik Politikasi ile ilgili bilgilendirilir, “Hisar Okullari
Ogrenci-Veli-Okul Sézlesmesi” (Ek-2) lzerinden imzalari alinir. Tim paydaslarin tutum ve
davraniglarini, okulun kapsayicilik politikasiyla uyumlu sekilde surdirmeleri, dizenlenen
toplantilar, seminerler, rehberlik bultenleri gibi yollarla streglere aktif olarak katilarak sorumluluk
almalari beklenir.

5.1. Giivenli ve Kapsayici Okul iklimi

Okulun tim birimlerinde psikolojik glivenligi dnceleyen, acik iletisimi destekleyen ve cesitliliklerin
zenginlik olarak kabul edildigi bir iklim olusturmak temel dnceliktir. Ayrimcilik, dislama, zorbalik
ile micadele sistematik bicimde yurGtalir; bu tir durumlar igin acik, seffaf ve glivenilir bagvuru
ve degerlendirme mekanizmalari olusturulur.

Ayrica psikososyal destege (go¢, kayip, travma ve ailevi zorluklar gibi) ihtiyag duyan 6grenciler
ve calisanlar icin psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri sunularak duygusal guvenlik
sirecleri desteklenir.

Tdm bu erisilebilirlik ve destek hizmetleri yalnizca bugunkl ihtiyaclar degil; 6grencilerin
gelecekteki fiziksel, duygusal, sosyal ve zihinsel iyi olusunu da gozeten bir yaklasimla sunulur.
Bu dogrultuda insani sirdurulebilirlik ilkesi esas alinir. Egitim, saglikl gelisim, psikolojik destek
ve guvenli okul iklimi; bireylerin uzun vadeli refahi ve potansiyelini ortaya koymasi igin buttncul
bicimde yapilandirilir.

5.2. Kapsayici Ogretim Uygulamalari ve Miifredat

Mufredat, oOgrencilerin farkli kimliklerini, ilgi alanlarini, kulturel gecmiglerini ve o6drenme
ihtiyaclarini yansitacak sekilde yapilandirilir. Ders icerikleri ile birlikte farkhliklarla yasamayi
o6grenme, elestirel disinme ve sosyal sorumluluk gelistirme alanlarinda égrencilerin farkindalik
duzeylerinin artirlimasi hedeflenir.
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Mdifredatin uygulanmasi ve okul yasaminin tasarlanmasi esnasinda, farkh kultdrel, dini ve
cinsiyet kimliklerine saygili olacak sekilde dizenlenlemeler gerceklestirilir. Bayramlar, ritleller ve
6zel glnlerde kultirel gesitlilik gozetilir.

Ogretim yontemleri, farkli d3renme stillerine, hizlara ve ilgi alanlarina gére cesitlendirilir.
Degerlendirme sureglerinde yalnizca akademik basari degil; 6grencinin bireysel gelisimi, sosyal
becerileri ve katihmi da dikkate alinir. Katilimci 6grenme ortamlari olusturmak igin proje temelli
o0grenme, grup calismalari ve acik uclu tartismalar gibi yontemler uygulanir. Boylece her
o6grencinin sesini duyurabilecegi, dederli hissedecedi ve anlaml katki sunabilecedi ortamlar
yaratilir.

Ogrenci temelli katiimci farkindalik etkinlikleri diizenli olarak gergeklestirilir. Bu etkinlikler
ogrenci birliklerini, sosyal sorumluluk projelerini, kulUpleri, ulusal ve uluslararasi projeleri ve ig
birliklerini vb. kapsar.

Ogrencilerin  etkinliklere katilimi, ihtiyaclarina gére sunulan farkhilastirlmis desteklerle
dengelenir ve herkes icin erigilebilir hale getirilir. Dijital icerikler ve 6grenme platformlari, ekran
okuyucu uyumu, sade dil, alt yazi gibi dizenlemelerle tim &grencilere hitap edecek sekilde
yapilandirilir.

5.3. is Birligi, iletisim ve Katilm

Kapsayicilik politikasi, okulun her kademesindeki bireylerin katkisiyla yasayan ve geligsen bir
uygulama belgesidir. Politika metninin olusturulmasinda ve uygulanmasinda ogrenciler,
ogretmenler, yoneticiler, veliler ve destek personeli gibi tim i¢ paydaslarin géris ve katkilarina
yer verilir.

Velilerle yuratulen iletisim, farkli ebeveynlik bigimlerini ve aile yapilarini géz &6nlnde
bulundurarak kapsayici bir anlayisla planlanir. Toplumla butlnlesen bir kapsayicilik yaklagimi
cercevesinde; Universiteler, sivil toplum kuruluglari, belediyeler ve ilgili diger kurumlarla ortak
¢alismalar ydratalar. Bu is birlikleri, okulun kapsayicilik kapasitesini guclendirirken égrencilerin
toplumsal sorumluluk bilincini artirmaya da katki saglar.

5.4. Surekli Mesleki Gelisim Programlari

Akademik ve idari kadro calisanlari her yil Agustos seminer déneminde kapsayicilik Gzerine
egitimler alir. Ayrica yil boyunca, ilgili birim/okul ihtiyaglarina yonelik kapsayicilik alaninda
farkindahk gelistiren toplantilar, seminerler, atdlyeler ve sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirilir.

5.5. Velilere Yonelik Bilgilendirme ve Katilim Atolyeleri

Hisar Okullari, kapsayici okul kultarindn gliglenmesi ve surdarilebilmesi igin velilerin bilingli ve
aktif katihmini énemser. Bu kapsamda, Hisar Okullari tarafindan dizenlenen bilgilendirme ve
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katilim atdlyeleri, Psikolojik Danigsmanlik ve Rehberlik Merkezinin destegi ve yonlendirmesiyle
hem farkindalik artirmayi hem de Onleyici bir yaklasimla olasi diglayici tutum ve davraniglarin
onlne gecmeyi amaglar. Bu atdlyeler, velilerin kendi rollerini daha iyi anlamalarina destek
olurken, okul-veli is birligini gu¢lendirerek dgdrenciler igin daha guvenli ve surdarulebilir butinsel
bir 8grenme ortami yaratilmasina katki sunar.

6. ROL VE SORUMLULUKLAR

Hisar Okullar Kapsayicilik Politikasi, okul toplulugunun tim bireylerine givenli, destekleyici,
esitlikgi ve aidiyet duygusunu guglendiren bir 6grenme ve c¢alisma ortami saglamak amaciyla
hayata gegirilir. Politikanin etkili bicimde uygulanmasi ve surdurulebilirligi icin asagida
tanimlanan tim paydaslarin aktif rol ve sorumluluklari bulunmaktadir. Bu sorumluluklar,
“Ogretimsel Siipervizyon ve Degerlendirme Politikasi” kapsaminda, hem akademik hem de idari
kadroya yonelik olarak ilgili yoneticiler tarafindan cesitli araclarla (ders goézlemleri, SAP
uygulamasi) izlenir ve geri bildirim saglanir.

6.1. Ogrenciler

Ogrenciler, okul toplulugundaki cesitliligi fark eder, saygl duyar ve dislayici ya da ayrimci
olmayan davranislar gelistirir. Zorbalik, diglama ya da esitsizlie maruz kaldiklarinda veya tanik
olduklarinda, okulun sundugu givenli bagvuru mekanizmalarini kullanabileceklerini bilir.
Kapsayici okul kiltirinin aktif birer 6znesi olarak geri bildirim sunar, ¢6zim sureclerine katki
saglar ve birlikte yagsam kalttrindn gliglenmesine yénelik sorumluluk Gstlenir.

6.2. Akademik ve idari Kadro

Ogretmenler, sinif igi ve sinif digi ortamlarda tim égrencilerin bireysel ihtiyaglarini dikkate alarak
ogretim uygulamalarini farklilastirirlar. Kapsayicilik degerini yansitan, farklh bakis acilarini iceren
materyaller geligtirir; farkli 6grenme stillerine, dil yeterliliklerine, kulturel gegmiglere ve bireysel
farklilklara duyarl bir yaklasim benimserler. Tum &grenciler icin kapsayici ve destekleyici
o6grenme ortamlari olusturur, empati, is birligi ve saygi temelli ydntemler uygularlar. Kapsayicilik,
esitlik ve ayrimcilikla micadele konularinda duzenli olarak mesleki gelisim faaliyetlerine katilirlar
ve bu ilkeleri 6grenci etkilesimlerinde uygularlar.

Tdm okul personeli, okulun fiziksel, sosyal ve duygusal ikliminin sekillenmesine katki sagdlar.
Ogrencilere, velilere ve diger calisanlara kargl saygili, destekleyici ve ayrimciliktan uzak bir
tutum sergilemekle yukumltdirler. Okul kilttrinin bir pargasi olarak, cesitlilige duyarlihgi
artirmak amaciyla duzenlenen bilgilendirme ve farkindalik calismalarina katilirlar. Gorev
alanlarinin timande 6grenci guvenligini, erisilebilirligi ve aidiyet duygusunu oénceliklendirerek
hareket ederler. Bireysel farkliliklari taniyan ve kapsayan bir yaklagimla okulun kapsayicilik
hedeflerini desteklerler.
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6.3. Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik Merkezi

Psikolojik Danigsmanlik ve Rehberlik Merkezi, 6grencilerin sosyal, duygusal ve akademik geligsim
sureclerini takip eder ve ihtiyaclar dogrultusunda oOnleyici ve destekleyici midahale planlari
olusturur. Ogrencilerin kargilasabilecedi dislanma, ayrimcilik ya da onyargi risklerine karsi
koruyucu ve Onleyici rehberlik hizmetleri sunar. Ailelerle is birligi iginde, 6égdrenci merkezli ve
batincll destek sistemleri gelistirir. Rehberlik hizmetlerinin, 6grenme farkhliklarina, kiltr, din ve
inang cesitliligine duyarl olmasina 6zen gdsterir ve tim siregleri bu gergevede yurdtar.

6.4. Okul Yonetimi

Okul ydnetimi, kapsayicilik politikasinin uygulanmasi surecinde farkliliklari gézeten, givenli ve
aidiyet duygusu veren bir okul kiltlrd olusturmak lGzere 6nculik eder ve model olur. Tim karar
alma sureglerinde demokratik, yaklasimlarinda paydaslara karsi saygili, destekleyici ve
ayrimciliktan uzak bir tutum sergiler.

Cesitliligi kabul eden ve saygi duyan bir okul kdltGrinidn yerlesmesi icin gerekli yapisal ve
kiltirel dénisim slreglerini tesvik eder. Bu kapsamda erisilebilirlik, destek hizmetleri ve
ayrimcilikla mucadele igin gereken bitge, insan kaynadi ve donanim destegini saglar.
Politikanin uygulama sireglerini periyodik olarak izler, degerlendirir ve Hisar Okullari izleme
Biriminden aldi§i raporlarla gerekli giincellemeleri baslatir.

6.5. Veliler

Veliler, okulun kapsayicilik politikasina dair yapilan bilgilendirme sireglerine katilir, bu politikayi
destekleyen bir tutum benimseyerek, kendileri icin tanimlanan uygulamalari hayata gegirirler.
TUm 6grencilere, velilere, 6gretmenlere ve okul ¢alisanlarina karsi kapsayici ve saygili bir dil ve
yaklasim sergilerler. Okul-aile is birligini gliclendiren seminerlere, bilgilendirme toplantilarina ve
etkinliklere katilarak tutum birligi saglarlar. Ev ortaminda da bu anlayisi surdirmek igin okul ile
aclk iletisimi sardardrler.

6.6. Okul ile Dogrudan Etkilesimde Bulunan Diger Paydaslar

Okul ile dogrudan etkilesimde bulunan tim paydaglar (ulagim, yemek, temizlik, gtvenlik) okul
kaltaranun bir pargasi olarak, cesitlilige duyarlligi artirmaya yonelik bilgilendirme ve farkindalk
calismalarina katiim goésterir, beklenen tutum ve davraniglari belirlenen ilkelerle uyumlu bir
sekilde hayata gegirir. Gorevli olduklar alanlarda 6grencilerin ve diger yetiskinlerin guvenligini,
erisimini ve aidiyet duygusunu &nceliklendirerek hareket eder. Kullanilan dil ve benimsenen
yaklasim, okulun kapsayicilik politikasiyla uyumludur.

Hisar Okullari mezunlarinin yasam pratiklerini Hisar Okullari Kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda
surdurmeleri beklenir.
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7. ILETiISIM VE KATILIM MEKANIZMALARI

7.1. Paydaslarin Bilgilendirilmesi

Hisar Okullari Kapsayicilik Politikasi okulun web sitesinde yayinlanir ve revize edildigi tarihlerde
tim paydaslara yeniden goénderilir.

7.2. Katilim ve Geri bildirimlerin Alinmasi

Yilda en az iki kez duzenlenen 6grenci, veli, 6gretmen ve galisan anketlerinde Hisar Okullari
Kapsayicilik Politikasi ile ilgili sorulara yer verilerek geri bildirimler alinir. Okul paydaslarinin
katki sunabilecegi cesitli platformlar (paneller, 6grenci birligi platformlari gibi) yaratilir. Geri
bildirimler analiz edildikten sonra, paydaslarla raporlar ve ya bultenler araciligiyla paylagilir.

Hisar Okullari Kapsayicilik Politikasi seffaftir ve katilimci temsiliyet ilkesi geregince tim
paydaslar tarafindan dogrudan veya dolayli yollardan gelistiriimeye aciktir.

7.3. Farkindalik Calismalari

Tam paydaslar icin kapsayicilik konusunda farkindalik artirici ¢galismalar yapilir. Kapsayicilik,
kaltarel cesitlilik, psikolojik glvenlik gibi konularda uzman konusmacilar davet edilerek tim
paydaslara yonelik kapsayici bir dil ve tutum gelistirmeye yonelik seminerler diizenlenir. Okul
oncesinden lise dizeyine kadar yas gruplarina uygun igeriklerle 6grenci bilinglendirme
calismalari yapllir.

8. UYGULAMA, iZLEME VE GERI BILDIRIM SURECI

Uygulama, izleme ve geri bildirim sidregleri okul toplulugunun ortak sorumlulugudur ve tim
paydaslarin aktif katilimi ile yuarttilar. Hisar Okullari Kapsayicilik Politikasi uygulamalarini
izlemek ve gelistirmek amaciyla cesitli veri toplama ve degerlendirme araglari kullanilir. Ders
gOzlemleri, tim paydaglarla yapilan odak grup gorismeleri ve anket calismalar araciligiyla
kapsayici uygulamalarin  6grenme ortamlarindaki yansimalari gdzlenir. Performans
Degerlendirme araglari, mifredat haritalandirma sisteminde yer alan kapsayicilik kazanimlarinin
gerceklesme yuzdeleri ve diuzenlenen dgrenci-calisan-veli etkinlikleri gibi nicel ve nitel veriler,
surecin butlincil olarak analiz edilmesine yardim eder. Kapsayici yaklagsimin tesvik edilmesine
yonelik duzenlenen egitim sayilari, katilimci sayilari ve katihmci geri bildirimleri batancul
analize dahil edilir. Tim analizler Hisar Okullari Stratejik Plani degerlendirme platformunda
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raporlanir. Belirtilen araclar, kapsayicilik yaklagiminin etki duzeyini dlgmek ve gerekli
iyilestirmeleri planlamak igin yol gostericidir.

8.1. Bildirim Sureci ve Degerlendirme Mekanizmasi

Bu dogrultuda sadece akademik ve idari ¢alisanlar igcin gegerli olmak Uzere, kapsayicilik
alaninda bildirim gerektiren goézlem ve deneyimler “Sikayet Bildirim Politikasi/Sureci” (EK 3)
araciligiyla dogrudan ilgili yoneticiler ile paylasilir.

Bildirimler; seffaf, gizlilige duyarlh ve ¢6zim odakli bir yaklagsim dogrultusunda degerlendirilir.

8.2 Politikanin Revize Edilmesi

Her akademik yilin sonunda Hisar Okullari Kapsayicilik Politikasi revize edilir.
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9. EKLER

EK-1
ilgili Hisar Okullari Politikalar::
Hisar Okullari Etik Politikasi,

Hisar Okullari iletisim Politikasi,

Hisar Okullari Cocuk Koruma Politikasi

Hisar Okullari Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Politikasi

Hi ini Yuk:

Hisar Okullari Akademik Duristlik Politikasi

Ogretimsel Supervizyon ve Degerlendirme

Ulusal ve Uluslararasi Sézlegsmeler:

Tdrkiye Cumhuriyeti Anayasasi

Avrupa insan Haklari Sozlesmesi

Birlesmis Milletler Cocuk Haklari Sozlesmesi

Birlesmis Milletler Engelli Haklar Sézl :
Siirdiiriilebilic Kall Amaclar — Birlesmis Milletl

Kadinlara Karsi Her Tarld Ayrimcilidin Onlenmesi Sozlesmesi

Avru osval Sarti
Learning for ti

Milli Egitim Bakanligi Rehberleri
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https://www.hisarschool.k12.tr/wp-content/uploads/2021/12/Hisar_School_Ethics_Policyv3-APRIL-2021.pdf
https://www.hisarschool.k12.tr/wp-content/uploads/2023/02/Iletisim-Politikasi-TR.pdf
https://www.hisarschool.k12.tr/wp-content/uploads/2025/03/CocukKoruma-Politikasi-2025TR-rev3-1.pdf
https://www.hisarschool.k12.tr/wp-content/uploads/2022/10/PDR-Politikasi-TR.pdf
https://docs.google.com/document/d/1tKPtrNqjRUQUsuxP1zZPyVdeVwU8GF4md91et4YuvFA/edit?tab=t.0#heading=h.5m75dd47guwu
https://www.hisarschool.k12.tr/wp-content/uploads/2023/10/Akademik-Durustluk-TR.pdf
https://www.icisleri.gov.tr/kurumlar/icisleri.gov.tr/IcSite/illeridaresi/Mevzuat/Kanunlar/Anayasa.pdf
https://www.echr.coe.int/documents/d/echr/convention_tur
https://www.unicef.org/turkiye/%C3%A7ocuk-haklar%C4%B1na-dair-s%C3%B6zle%C5%9Fme
https://inhak.adalet.gov.tr/Resimler/Dokuman/2312020100834bm_48.pdf
https://sdgs.un.org/goals
https://www.aile.gov.tr/media/35256/kadinlara-karsi-her-turlu-ayrimciligin-onlenmesi-sozlesmesi-ve-ihtiyari-protokolu.pdf
https://www.anayasa.gov.tr/media/3680/avrupasosyalsarti.pdf
https://www.learningforjustice.org/

EK-2

Hisar Okullari Ogrenci-Veli-Okul S6zlesmesi

EK-3

Hisar Okullari

ikayet Bildirim Politikasi/ Sureci
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https://drive.google.com/file/d/1X_KfP5xCvpvwTiMD3jxPEmWQaEwAXucn/view?usp=sharing
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