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HISAR OKULLARI POMER
PROFESYONEL OGRENME, METADATA VE
EGITIM ARASTIRMALARI MERKEZI

MADDE 1: YONERGENIN AMACI

Bu ydnerge, Hisar Okullari Profesyonel Ogrenme Merkezi'nin gérev, sorumluluk ve galisma
alanlarini arastirma-gelistirme ile veri analitigini de kapsayacak bicimde genisleterek yeniden
yapilandirmanin esaslarini; ayrica bu kapsamda merkezin amaci, temel hedefleri, faaliyet
alanlari, gorev ve sorumluluklari ile isleyis ve galisma yéntemlerini tanimlamay!
amaclamaktadir. Bu ydnergede yeni POMER, “Merkez” olarak ifade edilecektir.

MADDE 2: MERKEZIN AMACI

Profesyonel 6grenme, arastirma-gelistirme ve veri analitigi alanlarinda faaliyet gosterecek
olan Merkez, bltlnlesik bir stratejiyle strdlrilebilir, donistlrict ve kanita dayal egitim
ekosistemleri insa edilmesi slreclerini destekler. Cok disiplinli paydaslara yoénelik kapsayici ve
isbirligine dayali profesyonel 6grenme programlari secenekleri gelistirir; uygulamaya dénik
disiplinler arasi eylem arastirmalarini koordine eder; kurumsal verileri derinlemesine analiz
ederek stratejik karar alma slregleri icin dneri gelistirir. Bu sayede, kurum iginde yasam boyu
o6grenme kiltarina glclendirirken, ulusal ve uluslararasi egitim topluluklarina yenilikgi
¢ozumler sunar ve surekli bilgi Gretimini destekler. Tium bu faaliyetler, akademik
mukemmelligi pekistirmek, yiksek nitelikli egitim sunmak ve 6grenme stireclerini strekli
iyilestirmek amaciyla yurutilmektedir.

1) Profesyonel Ogrenme
Hisar Okullari, galisanlarinin profesyonel gelisimini desteklemek amaciyla ihtiyag temelli
ve kanita dayali 6grenme programlari ile projeler tasarlar ve uygular; is birligine dayal
6grenme topluluklari olusturur, ulusal-uluslararasi katkilari tesvik eder, programlari
ylritecek egitimcileri yetistirir ve bu alanlarda farkli kurumlarla danismanlk/¢6zim
ortakliklari gelistirir.

2) Arastirma ve Gelistirme
Akademik ve idari uygulamalarin strekli iyilestirilmesini destekleyecek sistemler
gelistirir; elestirel disinme, merak ve entelektlel Gretimi besleyen glgcll bir arastirma
kultdrine destek olmayl amaclar.



3) Veri Analitigi
Akademik ve idari sUreglerin etkili, seffaf ve veri temelli bicimde yuruttlmesini
desteklemek amaciyla, kurumsal veriler diizenli olarak toplanir, analiz edilir,
gorsellestirilir ve raporlanir. Anlamh ve givenilir bilgi akisi saglanir. Bu galismalar,
okulun stratejik hedeflerine ulasmasina, veri odakli karar alma kulttrinin yerlesmesine
ve kurumsal hafizanin surdiridlmesine katki sunar.

MADDE 3 : MERKEZIN GOREVLERI

1. Profesyonel Ogrenme:

1.1.

1.2,

Sorumluluk ve Yetki Alani: Hisar Okullari misyonu, vizyonu, stratejik hedefleri,

kurumsal dederleri, ilkeleri ve profesyonel 6grenme standartlari dogrultusunda,
kurum igi veya kurum disi ihtiyaca cevap vermek (izere, profesyonel 6grenme
programlari segenekleri olusturur, planlamasini yapar ve butgesini olusturup takip
eder. Calisma alani Hisar Okullari blinyesinde bulunan kurum ici ve kurum disi
batlin profesyonel 6grenme programlarini kapsar. Profesyonel 6grenme alaninda
politika, standart ve surecleri belirler.

Asadidaki eylemler yoluyla profesyonel 6grenme alaninda galismalarini yUratdr.

1.2.1.  Hisar Okullari galisanlari igin, akademik ve idari programlara ve 6grenme

slrecglerine katki saglayacak sekilde, dnctlik eden profesyonel 6grenme

programlari ve projeler sunar.
Bu dogrultuda:
Calisanlar, bélumler ve okul yénetimleri tarafindan PEG lzerinden iletilen
profesyonel 6grenme taleplerini okulun misyonu, vizyonu, stratejik plani ve
bltcesi cercevesinde dederlendirir.
Alinan profesyonel 6grenme programlarini dederlendirir, etkinligini 6lgmek igin
araclar gelistirir ve etki analizi yapar.
Ihtiyac analizi, béliimlerle toplantilar, odak grup goriismeleri yapar.
Kurum disi sadlayicilarla gergeklestirilen profesyonel 6grenme programlarinin
iceriginin okul ihtiyaclarina goére yeniden diizenlenmesi icin galisir, okul genelinde
uygulanabilir bir plan hazirlar.
Okul ici is birligine dayali, etkilesimli ve Uretime yonelik 6grenme topluluklarini
destekler.
Okul calisanlarinin ulusal ve uluslararasi egitim alanlarina sunum yapmak,
makale yazmak, projelere katilmak gibi alanlarda katki sunmasini tesvik eder,
firsatlar yaratir.
Ulusal ve uluslararasi egitim topluluklariyla konferans, projeler, 6gretmen
degisimi gibi konularda esaslari olusturur, ortak calismalar planlamak ve
ylrutmek lzere, okuldaki ilgili bolium ve yoneticilerle is birligi yapar.
Uyelikleri ve akreditasyonlari siirec sahipleri ile yiritar.
Kurum is birlikleri ve gelistirilen egitim malzemelerinin telif ve fikri mulkiyet
haklari konusunda esaslar belirler, s6zlesmelere katki sunar.
Etkili egitim ve Odrenimi desteklemek U(zere, “birbirimizden 06greniyoruz”
ilkesinden yola clkarak mentorluk ve editim koclugu sistemi Uzerine okul
yénetimleri ve ilgili bélimler ile birlikte calisir OJrenme yiiriylsleri, 6grenme
cemberleri ve akran ziyaretlerinin tasarlanmasina destek olur.



Hisar Okullarina yeni baslayan calisanlar icin oryantasyon programi planlar.
Ayrica slrece vyayllmis seminer programlari dilzenler. Hisar toplulugu igin,
Haziran ve Adgustos seminer donemi programlarini planlar ve ilgili okul, merkez
ve birimlerle birlikte yaratir.
Arastirma projeleri gelistirme konusunda yetkinlik kazandirma hedefiyle proje
yonetimi egitimleri dizenler.

1.2.2. Hisar Okullar catisi altindaki tim konu ve Kkisileri kapsayacak sekilde, K12

batlinliginde bitgenin adil ve tutarli kullanimini saglar.

1.2.3.  Egitim, basvuru, vb. calismalan dijital platformda kayit altina alir.
1.2.4.  Profesyonel 6grenme programlarinin okulun misyonu, vizyonu, stratejik

plani, degerleri ve akademik verilerle uyumlulugunu gozetir.

1.2.5.  Okul calisanlarinin performans ve yetenek dederlendirmesi (SAP) sonucu

olusan ihtiyaci, ilgili yoneticilerle birlikte galisarak profesyonel 6grenme
planlamalari igin kullanir.

1.2.6. Hisar Okullari blinyesinde, kurum igi veya kurum disi profesyonel 6grenme

programlari tasarlayacak ve sunacak egitimciler yetistirmeye ydnelik
calsir.

1.2.7. Danismanlik yapmak ve / veya almak igin uzmanlar ve kurumlarla is birligi

icinde galisir.

1.2.8. Profesyonel 6grenme programlari sonrasinda elde edilen bilgi, trln,

kazanim, vb. raporlanmasi ve okul topluluklariyla paylasiimasi,
sunumlar yoluyla bilgi, beceri, deneyim paylasimlarinin yapildigi
bulusmalarin organize edilmesi sureclerini yuratar.

2. Arastirma ve Gelistirme:

2.1.

2.2.

Sorumluluk ve Yetki Alani: Merkez, okuldaki tim arastirma-gelistirme projeleri
icin sistemin olusturulmasi ve sureg ile ilgili koordinasyonu Ustlenir; projeler ise
slirec sahibi ve ilgili paydaslarla is birligiyle yurGtilir. Merkez, akademik ve idari
alanlara katma deder saglayacak, okul ici veya disi arastirma-gelistirme
projelerinin, kurulan sistem U(zerinden yuritilmesini saglar. Okul galisanlarini,
akademik ve idari uygulamalara yodnelik projelere aktif katiim ve katki sunmalari
icin destekler; bu amacla alaninda uzman Kkisiler ve ulusal-uluslararasi egitim
kurumlari ile sirdurdlebilir is birlikleri gelistirir.

Asadidaki eylemler yoluyla arastirma ve gelistirme galismalarini ytratar:

2.2.1. Arastirma projesi ylrtitme ydnergelerini olusturur.
2.2.2. Arastirma projeleri igin proje cagri takvimi olusturur ve bu takvime gore

duyuru gbénderir.

2.2.3. Arastirma projelerinin tanimlarini olusturur, arastirma konularini ve okulun

stratejik plani dogrultusunda calisma alanlarini 6nceliklendirir.

2.2.4. Arastirma projesi basvuru, dederlendirme ve onay sireglerini olusturur,

bltcelendirilmesinin élcutlerini belirler.

2.2.5. Egitimde mevcut edilimler, firsatlar, degisiklikler ve ihtiyaclar dahilinde,

yayinlanan arastirmalarin sonuglarinin derlemesini yapar, konuyla ilgili
literatlir sonuclarini toparlar ve okul topluluguyla paylasir.

2.2.6. Gorev ve sorumluluk alani dahilinde arastirma yapar, projeler yurutur,

arastirma raporlarini okulun acik kaynak yaklasimi dogrultusunda paylasir.



2.2.7. Arastirmalar sonucu olusan materyal, makale vb. her turlt ciktiyi kayit

altina alir. Ayrica yazili ve gérsel materyal sekline déndurtlmesi ve ulusal
ve uluslararasi ortamlarda paylasiimasi igin ilgili paydaslarla calismalar
yaratdr.

2.2.8. Arastirma sonuglarinin akademik ortamlarda uygulanabilir olmasi igin dneri

gelistirir.

2.2.9. Ulusal ve uluslararasi K12 okullar ile projeler kapsaminda okul ziyaretleri

ve karsilikli 6gretmen degisim programlari planlar.

2.2.10. Okul calisanlari icin arastirma projeleri tesvik sistemi gelistirir.
2.2.11.  Okul genelinde yurutulecek arastirma gelistirme calismalarinin, okul

toplulugu tarafindan da dijital bir platform Uzerinden izlenebilirligini
saglayacak bir sistem kurar.

2.2.12. Yapilan basgvurularin tarafsiz, hakkaniyetli ve okulun misyonu, vizyonu,

stratejik plani dogrultusunda degerlendirecek kurulun beklenti, gérev
tanimi ve yénergesini olusturur.

3. Veri Analitigi YOonetimi:

3.1.

3.2.

Sorumluluk ve Yetki Alani: Hisar Okullari’'nda kapsamli bir veri yénetim sistemi
kurarak akademik ve idari sirecglerde dijital veri aracglarini etkin bicimde kullanir;
veri okuryazarligi kultlrind yayginlastirir ve kurumsal verilerin buttnlGgana,
erisilebilirligini ve analizini glivence altina alir. Bu cercevede, akademik stlireclerin
izlenmesi, desteklenmesi ve gelistirilmesine yodnelik veri analiz ydntemlerini
tanimlar; egitim politikalarinin olusturulmasi ve sirekli iyilestirilmesine yonelik
kanita dayali 6neriler gelistirerek okul yénetimlerine, bélimlere ve merkezlere
sunar; veriye dayali karar alma kuiltirind kurumsal diizeyde glglendirerek
stratejik gelisime katkida bulunur.

Asadidaki eylemler yoluyla veri analitigi yonetimi alaninda galismalarini yGratar.

3.2.1. Veri Yonetimi

Kurum igindeki mevcut veri toplama stlireclerini analiz eder; veri saklama, erisim
ve izleme sistemlerini dederlendirerek ihtiyaclara uygun modeller gelistirir.
Kurumdaki tim veri kaynaklarini haritalandirir, envanterini ¢ikarir ve glincel
tutar.

Veri saklama, erisim ve izleme altyapisini degerlendirir; gereksinimlere uygun,
Olceklenebilir veri yonetim protokolleri ve modelleri olusturur.

Veri glivenligi, gizliligi ve erisilebilirligini saglamak igin standartlari belirler,
hikim ve proseddlrleri uygular.

3.2.2. Analiz ve Raporlama

Kurumsal verileri dizenli ve sistematik bicimde toplar, yuksek nitelikli analitik
yontemlerle analiz eder, sonuclari goérsellestirir.

Stratejik ve operasyonel karar slreclerini besleyecek kurumsal raporlar tasarlar
ve Uretir; paydaslara sunar. Bu dogrultuda erken uyari géstergelerini de
(heat-map, risk skoru) tanimlar ve ilgili ekipleri proaktif midahale igin
bilgilendirir.

Gercek-zamanli icgori saglayacak dashboard’lar gelistirir ve gtincelligini izler.

3.2.3.  Veri Okuryazarhdi ve Egitimler

Kurum genelinde veri temelli kiltari pekistirmek amaciyla veri okuryazarhgi
atdlyeleri planlar ve yurutir.



3.2.4. Karar Destek ve Danismanlik

e Yoneticilere ve birimlere bdlim bazl analizler sunar, karar destek sistemleri
tasarlar ve stratejik icgori saglar.

e Egitim politikalarinin gelistiriimesi ve akademik uygulamalarin iyilestiriimesine
yonelik veri temelli dneriler Gretir; egitim arastirmalarini kanita dayah olarak
destekler.

e Kurumsal stratejik planlama ddéngulerine strekli, battncul ve guvenilir veri
entegre eder.

3.2.5. Dokimantasyon

e Kurumsal terminolojiyi standartlastiracak, Veri S6zIugu olusturur ve ginceller.

e En iyi uygulamalari gérintr kilmak icin Dashboard Galerisi kurar; paylasim ve
yeniden kullanim slreglerini ydnetir.

MADDE 4 : MERKEZ BUTCESI

Merkez, Hisar Okullari binyesinde gdérev alani icerisinde bulunan butin projeler icin mali ve
idari isler ile birlikte “egitim sozlesmesi” hazirlar. S6zlesmenin ilgili kisi/kurum ile son haline
getirilmesi slirecinde isbirligi icerisinde calisir.

Faaliyet alani icindeki projelerin bltge calismalarinda g6z 6éntne alinmasi gereken, Merkezin
gelir kaynaklari ve temel gider harcamalari g6z 6nlne alinarak gelir ve gider butgesi
olusturulur. Merkez, cesitli arastirma projeleri tanimlayarak tesvik etmek amaciyla bir
arastirma destek programi ve buna bagl bir blitce olusturur.

MADDE 5: MERKEZIN IDARI OLUSUMU

Merkez, Genel Miidiir ve icra Komitesi tarafindan secilen ve atanan bir koordinatér tarafindan
yonetilir. Hisar Okullari Genel Midurine bagh olarak faaliyetlerini sirdardr.

Merkez Koordinatorii:

e Merkezin genel ydénetiminden sorumludur, merkez Uyeleriyle beraber stratejik
yonelimini belirler ve calismalari okulun akademik ve kurumsal hedefleriyle uyumiu
sekilde yurutar.

Tum akademik ve idari kadro ile yakin galisir.
Her dénem bir kez bllten gikarir ve dénem sonu raporu yayinlar.

e Kurum ici ve disi paydaslarla iletisimi yurutir, ulusal ve uluslararasi alanda is birlikleri
gelistirir.

e Merkez blinyesindeki tiim slreg ve projelere liderlik yapar.

e Alaninda uzman egitimci, akademisyen ve is diinyasindan kisilerden olusmus, arastirma
ve gelistirme odakh bir uygulama toplulugu ile calisir.

Merkez Genel Kurulu:

Merkez genel kurulu, Icra Kurulu tarafindan onaylanan tiyelerden olusur.



Genel Kurulun Olusturulmasi:

e Genel kurulu, okula yapilan ¢agri sonucu gonilli katilimcilar arasindan Merkez
koordinatdrii ve ICK onayi ile olusturulur.

e Genel kurula, Merkez koordinatérii ve ICK onayi ile yeni liye davet edilebilir.
Genel kurul yilda en az 1 kez toplanir. Yapilan calismalari ve sene basinda belirlenen is
birlikci projeleri degerlendirir.
Genel kurulun yil icerisindeki galisma seklini merkez koordinatéru belirler.
Koordinator calismalara diger okul galisanlarini ve okul disindan paydaslari davet
edebilir. Butln Hisar Okullari calisanlari, her zaman c¢alismalarda yer alabilir veya kendi
projeleriye gelebilir.

Merkez Yiiriitme Kurulu:
YUritme kurulu tyeleri merkez genel kurulu Gyeleri arasindan segilir, Merkez koordinatéri ve
ICK tarafindan onaylanir.

Yurtutme kuruluna Merkez Koordinatéri baskanhk eder.

e Okulun misyonu, vizyonu, dederleri ve stratejik plani dogrultusunda, Profesyonel
Ogrenme Merkezi lyeleri ile birlikte, okul ydnetimleri ve ilgili birimlerle isbirligi
icerisinde gbrev yapar.

e Genel Midiir ve Icra Kuruluna sunulmak lizere éneriler gelistirir.

Merkezin genel isleyisini periyodik olarak degerlendirir, ihtiyaglar dogrultusunda
guncellemeler yapar, dneriler gelistirir.

e YUrutme kurulu her hafta dlzenli olarak toplanir.

Yuratme kurulu yillik calismalar hakkinda merkez genel kuruluna bilgi verir.

e Toplanti kararlari oy coklugu ile alinir. Merkez ylritme kurulunda alinan kararlar
hakkinda Merkez Koordinatért tarafindan Genel Mudure bilgi verilir ve talep ve 6nerileri
Hisar Okullar Icra Kurulunda degerlendirilerek sonlandirilir.

MADDE 6 : YURURLUK ve YURUTME

Bu ydnerge Hisar Okullari icra Komitesi onayi ile yirirlige girer. Merkez, yénerge hikimlerini
Hisar Okullar Icra Komitesi onayi ile birlikte yiritir.
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