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*ò5òĠ
*KUCT�1MWNNCT��CF�PC�[CR�NCP�VȜO�KNGVKɲKO�HCCNK[GVNGTK�1MWNWOW\W�� KȊKPFG�DWNWPFWȼWOW\�VQRNWOC�
XG� GȼKVKO� UGMVȘTȜPG� FGȼGT� ȜTGVGP� ȊCN�ɲOCNCT�� ȘP� RNCPC� Ȋ�MCTCTCM� ɲGHHCH� XG� NKFGT� MWTWO� QNCTCM�
MQPWONCPF�TOC[�� JGFGHNGOGMVGFKT�� *KUCT� 1MWNNCT�� ɋNGVKɲKO� 4CRQTW�� KȊ� XG� F�ɲ� RC[FCɲNCTC� [ȘPGNKM�
KNGVKɲKO�ȊCN�ɲOCNCT�P�P��PGFGP�XG�UQPWȊNCT�PC� KNKɲMKP� VQRNW�DKT�CPCNK\�UWPOCM�XG�IGNGEGM�FȘPGOK�
QNCDKNFKȼKPEG�ȘPIȘTGTGM�DKT�RWUWNC�IȘTGXK�ȜUVNGPOGM�Ȝ\GTG�JC\�TNCPO�ɲV�T��$W�FQȼTWNVWFC�TCRQTC��
KNGVKɲKO� ȊCN�ɲOCNCT�PC� [ȘP� XGTOGMVG� QNCP� *KUCT� 1MWNNCT�� ɋNGVKɲKO� 2QNKVKMCU��� ɋNGVKɲKO� 5VTCVGLKUK�� ɋȊ�
ɋNGVKɲKO�*CTKVCU��XG��XG�-WTWOUCN�-KONKM�-NCXW\W�FC�FCJKN�GFKNOKɲVKT��4CRQT�C[P��\COCPFC�KȊ�XG�F�ɲ�
RC[FCɲ�KNKɲMKNGTKPFG��QMWNWP�GMQUKUVGOKPFGMK�JGT�DKT�RC[FCɲ�ITWDWPWP�ȜUVNGPFKȼK�TQNNGTG�[CM�PFCP�
DCMCTCM��ITWR�Ȝ[GNGTKPKP�IGNGEGMVGMK�KNGVKɲKO�HCCNK[GVNGTK�CF�PC�UWPCDKNGEGȼK�MCVM�NCTC�KNKɲMKP�ȘPGTKNGT�
KȊGTOGMVGFKT�

4CRQTWP� KMKPEK� DȘNȜOȜPFG� KUG� ����� [�N�� XG� ����� [�N�� /C[�U� C[�PC� MCFCT� QNCP� FȘPGOFG��
IGTȊGMNGɲVKTKNOKɲ� QNCP� KNGVKɲKO� ȊCN�ɲOCNCT�PC� [GT� XGTKNOKɲVKT�� 6ȜO� KNGVKɲKO� HCCNK[GVNGTKPFG�
ȘȼTGPEKNGTG�� ȘȼTGPEK� RTQLGNGTKPG� XG� DCɲCT�NCT�PC� QFCMNCP�NO�ɲ� QNWR� CPC� KNGVKɲKO� MCPCNNCT�� QNCP�
G�DȜNVGPNGT��YGD�UC[HCU���TGUOK�UQU[CN�OGF[C�JGUCRNCT��XG�DCU�PFCP�GVMKP�DKT�ɲGMKNFG�[CTCTNCP�NO�ɲV�T��
7\CMVCP� GȼKVKO� XG� ȊCN�ɲOC� UȜTGEKPKP� JC[CV�O�\C� IKTOGUK[NG� DKTNKMVG� KNGVKɲKO� MCPCNNCT�� Ș\IȜP�
ɲGMKNFG� MWNNCP�NCTCM�� TGUOK� UQU[CN�OGF[C�JGUCRNCT�PFCP�ECPN�� UȘ[NGɲK� [C[�PNCT��� ȊGXTKO� KȊK� DCU�P�
VQRNCPV�U�� IKDK� HCTMN�� W[IWNCOCNCT� [ȜTȜVȜNOȜɲVȜT�� *KUCT� 1MWNNCT�� KNM� ȊGXTKO� KȊK� DCU�P� VQRNCPV�U�P��
$KNKɲKO� 5VTCVGLKNGTK� .CPUOCP�� KȊKP� -CU�O� ����ŨFG� GȼKVKO� XG� VGMPQNQLK� DCU�P� [C\CTNCT�[NC�
IGTȊGMNGɲVKTOKɲVKT�� #[T�EC� 1MWNWOW\WP� ���� ;�N� MWVNCOC� GVMKPNKMNGTK� CTKHGUKPFG� QMWN� YGD� UC[HCU��
[GPKNGPOKɲ�� RCPFGOK� FȘPGOKPFG� QMWNWOW\W� \K[CTGV� GFGOG[GP� CFC[� XGNK�� ȘȼTGPEK� XG� FKȼGT�
\K[CTGVȊKNGTKOK\G�[ȘPGNKM�QNCTCM�UCPCN�VWT�JC[CVC�IGȊKTKNOKɲVKT�
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*KUCT� 1MWNNCT�P�P� ���� ;�N� MWVNCOCNCT�PC� ȊGɲKVNK� GVMKPNKMNGTNG� DCɲNCP�TMGP� DKT� [CPFCP� ����������
#MCFGOKM� ;�N�P�P� RNCPNCOC� ȊCN�ɲOCNCT�� VCOCONCPO�ɲV�T�� ���� ;�N� GVMKPNKMNGTK� XG� KNGVKɲKOK�� KȊKPFG�
DWNWPFWȼWOW\�VQRNWOC�HC[FC�ȜTGVOGM�RTGPUKDK[NG��ȘȼTGPEKNGTKOK\�XG�ȊCN�ɲCPNCT�O�\�P�MCVM�U�[NC��
GȼKVKOKP� GP� VGOGN�OQVKXCU[QPW�QNCP�OGTCM� XG� DWNWɲ�FW[IWUWPW�DKT� CF�O�FCJC� KNGTK� IȘVȜTGEGM�
XG�IGNGEGȼKP�Ȝ\GTKPFG�KPɲC�GFKNGEGȼK�FGȼGTNGTK�XG�MQɲWNNCT��QTVC[C�MQ[OCM�Ȝ\GTG�RNCPNCPOCMVCF�T��
$KT�FK\K�GVMKPNKMVG�1MWNWOW\WP�Ș\�FGȼGTNGTK�QNCP��UȜTFȜTȜNGDKNKTNKM��VGMPQNQLK�QMWT[C\CTN�ȼ���UC[I��XG
�UQTWONWNWM��[C\OC�DGEGTKNGTK��[GPKNKMȊKNKM��[CTCV�E�N�M��NKFGTNKM��FȘPȜɲVȜTȜEȜNȜM�DGEGTKUK��Ș\�IGNGEGM�
IKDK� MCXTCONCT�P� GNG� CN�PCTCM� XG� DW� FGȼGTNGTK� UCFGEG� *KUCT� VQRNWNWȼW� KȊKPFG� FGȼKN�� CȊ�M� MC[PCM�
[CMNCɲ�O�P�P�DKT�W\CPV�U��QNCTCM�GȼKVKO�ECOKCU��XG�VQRNWONC�FC�RC[NCɲ�NOCU��JGFGHNGPOGMVGFKT�

*KUCT� 1MWNNCT��� ��� [�NF�T� GFKPFKȼK� DKTKMKO� XG� FGPG[KONG� UȜTGMNK� KNGTNGOG� XG� FGȼKɲOG� CPNC[�ɲ��
KȊGTKUKPFG��KȊ�XG�F�ɲ�RC[FCɲNCT�[NC�KɲDKTNKȼK�[CRCTCM�JGFGHNGTKPK�IGTȊGMNGɲVKTOGM�Ȝ\GTG�[QN�CNOC[C�XG�
VQRNWOUCN�UQTWONWNWM�DCɲN�ȼ��CNV�PFC�[ȜTȜVVȜȼȜ�HCCNK[GVNGTK�ū#Ȋ�M�-C[PCMŬ�[CMNCɲ�O�[NC�VQRNWOWP�JGT�
MGUKOKPFGMK�ȘȼTGPEKNGT��CKNGNGT�XG�GȼKVKOEKNGT�KNG�RC[NCɲCTCM�HC[FC�ȜTGVOG[G�FGXCO�GFGFGEGMVKT��
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3ROLWLND�%H\DQó

+HGHI

òOHWLġLP�òONHOHUL

*KUCT�1MWNNCT���CȊ�M�KNGVKɲKOKP��UC[I�P�P��ɲGHHCHN�ȼ�P��CFCNGVKP�XG�QNWONW�KNKɲMKNGTKP�FGȼGT�XGTKNFKȼK�
XG� VGɲXKM� GFKNFKȼK� IȜXGPNK�� MCRUC[�E�� XG� FGUVGMNG[KEK� DKT� GȼKVKO� XG� ȊCN�ɲOC� QTVCO�� UCȼNCOC[��
VCCJJȜV�GVOGMVGFKT��ɋNGVKɲKO�KNMGNGTK�DGNIGUK��DW�COCȊ�FQȼTWNVWUWPFC�*KUCT�1MWNNCT�P�P�MWTWO�KȊK�
XG�MWTWO�F�ɲ��VȜO�RC[FCɲNCTNC�MWTCECȼ��KNGVKɲKOKP�CPC�KNMGNGTKPG�XG�CTCȊNCT�PC�FCKT�*KUCT�'ȼKVKO�
8CMH��;ȘPGVKO�ɋNMGNGTKŨ[NG�W[WONW�ɲGMKNFG�DKT�ȊGTȊGXG�ȊK\OGMVGFKT�

$W� KNMGNGTKP� JGFGHi�� MCNKVGNK� DKT� GȼKVKO� XG� ȊCN�ɲOC� QTVCO�[NC� UQU[CN� XG� MKɲKUGN� CVOQUHGT�
[CTCVOCM�Ȝ\GTG�ȘȼTGPEKNGT��ȘȼTGVOGP�MCFTQUW��RGTUQPGN��[ȘPGVKO�MWTWNW��XGNKNGT�XG�FCJC�IGPKɲ�
DKT�VQRNWNWM�CTCU�PFC�QMWN�KȊKPFGMK�XGTKONK�KNGVKɲKOKP�MWTWNOCU�P��UCȼNCOCMV�T��$Ș[NGEG�XGTKONKNKM�
VGɲXKM�GFKNGEGM��QMWNWP�UVTCVGLKM�JGFGHNGTKPG�WNCɲOCU�PC�MCVM��UCȼNCPCECMV�T�

����'RáUXOXN
������&QȼTWNWȼW�XG�IȜXGPK�DGPKOUGOGM
������1NIWNCT��ȊCTR�VOCMVCP�MCȊ�POCM
������)GTȊGM�QNOC[CP�JCDGTNGTK�VGURKV�GVOGM�XG�DWPNCTFCP�MCȊ�POCM

����ĠHIIDIOóN
������ɋNGVKɲKO�U�TCU�PFC�VȜO�RC[FCɲNCTNC�CPNCON��XG�W\WP�XCFGNK�KNKɲMK[K�FGUVGMNG[GEGM�ɲGMKNFG�� �
������FȜTȜUVNȜM�XG�ɲGHHCHN�M

����.RUXPD
������/CJTGOK[GVKP�XG�MKɲKUGN�XGTKNGTKP�MQTWPOCU�
������)K\NK�DKNIKNGTKP�VQRNWNWȼWP�DGMNGPVKNGTKPG��OGUNGMK�UVCPFCTVNCTC�XG�OGX\WCV�P�IGVKTFKȼK
������[ȜMȜONȜNȜMNGTG�W[IWP�ɲGMKNFG�MQTWPOCU�

+LVDU�2NXOODUóQGD�LOHWLġLP��DġDáóGDNL�LONHOHUH�X\JXQ�RODUDN�SODQODQDFDN�YH�X\JXODQDFDNWóU�
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����7DUDIVó]OóN
������1DLGMVKHNKM��VCTCH�VWVOCOC�XG�CFCNGVNK�FCXTCPOC

����6D\Jó
������'ɲKVNKȼK�IȘ\GVOG�XG�CPNC[�ɲ
������ɋNGVKɲKOKP�VCTCHNCT�P�P�P�DKTG[UGN�KJVK[CȊNCT�PC�XG�PKVGNKMNGTKPG�IGTGMGP�ȘPGOK�IȘUVGTOGM
������ɋNGVKɲKOK�C[T�OE�N�M��\QTDCN�M��VCEK\�COCȊN��[C�FC�JGTJCPIK�DKT�RCTVK[K�KPEKVGEGM�ɲGMKNFG
������MWNNCPOCOCM
������&KP��GVPKM�MKONKM��EKPUGN�VGTEKJNGT��IȘTȜPȜɲ�XG�KɲNG�CNCMCN��QNOC[CP�DCɲMC�MQPWNCTFC�MȜȊȜM
������FȜɲȜTȜEȜ�[QTWONCTFCP�MCȊ�POCM
������0C\KM�XG�W[IWP�DKT�ȊCN�ɲOC�QTVCO��[CTCVOCM
������2TQHGU[QPGN�UVCPFCTVNCTC�XG�OGX\WCV�P�IGVKTFKȼK�[ȜMȜONȜNȜMNGTG�W[OCM

����%DáOóOóN�YH�GRVWOXN
������1NWONW��ȜTGVMGP�XG�W[WONW�DKT�QMWN�QTVCO�PC�MCVM�FC�DWNWPOCM
������ǽȼTGPEKNGTKP�XG�QMWN�VQRNWNWȼWPWP�DCɲCT�N��ɲGMKNFG�IGNKɲOGUKPK�JGFGHNGOGM
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(WNLOL�òOHWLġLP

1MWNWOW\NC�KNIKNK�JCDGTNGT�XG�GVMKPNKMNGT��*KUCT�1MWNNCT�PFC�MCNKVG[K�JGFGHNGFKȼKOK\�XG�UWPWNCP�JGT�
JK\OGVVG�OȜMGOOGNK[GVK�[CMCNCOC[C�ȊCDCNCF�ȼ�O�\�KȊKP�VȜO�RC[FCɲNCTC�\COCP�PFC�XG�FȜTȜUV�
ɲGMKNFG�DKNFKTKNKT��*KUCTŨ�P�KNGVKɲKO�KNMGNGTK�MCRUCO�PFC�*KUCT�RGTUQPGNKPKP��ȘȼTGVOGP�MCFTQUWPWP�
XG� ȘȼTGPEKNGTKP� CMCFGOKM� JC[CVVCMK� XG� CMCFGOKM� JC[CV� F�ɲ�PFCMK� DCɲCT�NCT��� UCFGEG� *KUCT�
Ȝ[GNGTKPKP�DCɲCT�NCT��QNCTCM�FGȼKN�� C[P�� \COCPFC��ȘTPGM�DKT� GȼKVKO�MWTWOWPWP�FCJC�IGPKɲ�DKT�
VQRNWNWMVC�GȼKVKO�JC[CV�PC�IGVKTFKȼK�MCNKVG�QNCTCM�FC�MCDWN�GFKNKT�

*KUCT�1MWNNCT���JGT�VȜTNȜ�KNGVKɲKO�QTVCO�PFC�XG�RTQDNGONGTKP�ȊȘ\ȜONGPOGUK�CɲCOCU�PFC��GȼKVKO�
MCNKVGUKPFGP�VCXK\�XGTOGFGP��CɲCȼ�FCMK�FGȼGT�XG�KNMGNGTK�DGPKOUGOGMVG�XG�W[IWNCOCMVCF�T�

*GO�QMWN�KȊKPFGMK�RC[FCɲNCT�JGO�FG�QMWNWP�F�ɲ�PFCMK�FCJC�IGPKɲ�VQRNWNWM�CTCU�PFC�GVMKNK�
DKNIKNGPFKTKEK�XG�VWVCTN��DKT�KNGVKɲKO�MWTWNOCU�P��UCȼNCOCM

1MWN�KȊKPFGMK�VȜO�RC[FCɲNCT�CTCU�PFCMK�KNGVKɲKO�UȜTGȊNGTKPK�CȊ�M�XG�FȜTȜUV�DKT�ɲGMKNFG������ �������
UȜTFȜTOGM

-WTWNCECM�JGT�VȜTNȜ�KNGVKɲKOKP�XGTKONK��JGFGƒPG�W[IWP�XG�\COCP�PFC�QNOCU�P��UCȼNCOCM

5QTWPNCT�P�XG[C�MC[I�NCT�P�\COCP�PFC��XGTKONK�XG�UC[I�N��DKT�ȊGTȊGXGFG�FKNG�IGVKTKNOGUKPG�XG
ȊȘ\ȜNOGUKPG�QNCPCM�UCȼNC[CP�CȊ�M��QNWONW�XG�CFKN�UȜTGȊNGT�KNG�M�NCXW\NCT�QNWɲVWTOCM

ɋNGVKɲKOK�DȜVȜPEȜN�DKT�[CMNCɲ�ONC�FGȼGTNGPFKTOGM

I.�����8GNKNGTNG�GVMKP�KNGVKɲKO�MWTWNOCU�PC�XG�UȜTFȜTȜNOGUKPG�Ș\GP�IȘUVGTKNKT��1MWNFC�QNCȼCP�F�ɲ���
�������DKT�FCXTCP�ɲ�IȘ\NGONGPFKȼKPFG�KNIKNK�XGNK�DKNIKNGPFKTKNKT��XGNKNGTKP�FG�ȘPEGNKMNG�DKNIKNGTK�GP�FQȼTW����
�������MC[PCM�QNCP�QMWNNC�RC[NCɲOCU��XG�VG[KV�GVOGUK�DGMNGPKT�

II.����-KɲKUGN�XGTKNGTKP�MQTWPOCU��GUCUV�T��ǽȼTGPEKPKP�FCXTCP�ɲNCT��KNG�KNIKNK�IȘ\NGO�XG�
�������FGȼGTNGPFKTOGNGT�UCFGEG�ȘȼTGPEKPKP�CKNGUK�KNG�RC[NCɲ�N�T��ǽȼTGPEKNGTKP�GVKMGVNGPOGUKPG�[QN����
�������CȊCECM�JGTJCPIK�DKT�[QTWO�[CR�NOCOCU�PC�Ș\GP�IȘUVGTKNKT�
III.��5QU[CN�ȊCV�ɲOC�FWTWONCT�PFC�VȜO�ȘȼTGPEKNGTG�GɲKV�XG�CFKN�DKT�[CMNCɲ�O�UGTIKNGPKT��
�������1NC[NCT�P�KNIKNK�VCTCHNCT�CTCU�PFC�ȊȘ\ȜNOGUKPG�XG�ȜȊȜPEȜ�ɲCJ�UNCTC�UCXWPOC�JCMM��[CTCVCECM�
�������KFFKCNCTFC�DWNWPWNOCOCU�PC�FKMMCV�GFKNKT�
IV.��ǯQEWMNCTC�FQNC[N��XG[C�FQȼTWFCP�\CTCT�XGTGDKNGEGM�FW[WO�XG�[QTWONCTFCP�MCȊ�P�NCTCM���
�������IGTȊGMNKȼK�MCP�VNCPO�ɲ�KHCFGNGT�MWNNCP�NOCU�PC�Ș\GP�IȘUVGTKNKT�

%X�DPD©�GRáUXOWXVXQGD�+LVDU̵GDNL�LOHWLġLP�VLVWHPL�DġDáóGDNLOHUL�VDáODPDN�¾]HUH�WDVDUODQPóġWóU�
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3D\GDġ�$QDOL]L

$W� KNMGNGTKP� W[IWNCPOCU�� GUPCU�PFC� XGNKNGTKOK\KP� QMWN� KNG� QTVCM� DKT� VWVWO� XG� MCRUC[�E�� DKT�
GVMKNGɲKO� KȊKPFG� QNOCNCT�P�P�� ȘȼTGPEKNGTKOK\KP� IGNKɲKOK� CȊ�U�PFCP� ȊQM� ȘPGONK� QNFWȼWPC�
KPCPOCMVC[�\�� 8GNKNGTKOK\NG� MWTFWȼWOW\� GVMKP� KɲDKTNKȼK� KNG�� ȘȼTGPEKNGTKOK\KP� MGPFKNGTKPK�
IGNKɲVKTGDKNGEGMNGTK��UGXIK��UC[I��XG�IȜXGPG�FC[CN��ȘȼTGPOG�QTVCO�O�\��FCJC�FC�IȜȊNGPFKTOG[K�
FKNK[QTW\�

ò©�3D\GDġODU 'óġ�3D\GDġODU

-QOɲW�1MWNNCT�
&GXNGV�XG�ǽ\GN�

'[ȜR�$GNGFK[GUK

-QOɲWNCT

ǽȼTGPEKNGT

8GNKNGT

2GTUQPGN

2QVCPUK[GN�8GNKNGT

2GTUQPGN�#FC[NCT�

/G\WPNCT

/GF[C

ɋNIKNK�&GXNGV�&CKTGNGTK

56-ŨNCT

6ȜTMK[GŨFGMK�#MTCP�1MWNNCT

;WTVF�ɲ�PFCMK�#MTCP�1MWNNCT

6ȜTMK[GŨFGMK�ȁPKXGTUKVGNGT

;WTVF�ɲ�PFCMK�ȁPKXGTUKVGNGT

'DKD�*HQLġ�7RSOXOXN<HUHO�7RSOXOXN
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������ǽȼTGPEKNGT�XG�QMWN�CTCU�PFCMK�CȊ�M�KNGVKɲKO��ȘȼTGPEKNGTK�GȼKVKO�UȜTGEKPFG�OQVKXG�GFGEGM�XG�
������*KUCT�1MWNNCT�PFCMK�GȼKVKO�JC[CV�PFCP�FCJC�HC\NC�[CTCTNCPOCNCT�P��FGUVGMNG[GEGMVKT�

������8GNKNGT�XG�QMWN�CTCU�PFCMK�MCTɲ�N�MN���CȊ�M�XG�XGTKONK�KNGVKɲKO��ȘȼTGPEKPKP�ȘȼTGPOG�UȜTGEKPK�������
������DCɲCT�NCT�P��XG�W\WP�XCFGFG�KNGVKɲKO�UȜTGEKPKP�IGNKɲOGUKPK�FG�FGUVGMNG[GEGMVKT�

D����áUHQFLOHU

E���9HOLOHU��0HYFXW�YH�3RWDQVL\HO�9HOLOHU

'�RQUVC
$KTGDKT�)ȘTȜɲOGNGT
0QVNCT�XG�ɋ\KP�-Cȼ�VNCT�
*KUCTPGV�2QTVCN�
4CRQTNCT
ǽȼTGPEK�'N�-KVCD�
ǽȼTGVOGPNGTKP�5�P�HNCTFCMK�'VMKNGɲKO�6CT\NCT�

'�RQUVC
6GNGHQP�)ȘTȜɲOGNGTK
8GNK�6QRNCPV�NCT�
-CJXG�5QJDGVNGTK
$KTGDKT�)ȘTȜɲOGNGT
0QVNCT�XG�ɋ\KP�-Cȼ�VNCT�
9GD�5KVGUK
*KUCTPGV�2QTVCN�
4CRQTNCT
8GNK�'N�-KVCD�
2QTVHȘ[�5WPWONCT�
8GNK�1T[CPVCU[QP�)ȜPNGTK

'�RQUVC

6GNGHQP�IȘTȜɲOGNGTK

ǽȼTGVOGPNGTG
ǽȼTGPEK�ɋɲNGTK�1ƒUKPG
;ȘPGVKEKNGTG

ǽȼTGPEK�ɋɲNGTK�1ƒUKPG
;ȘPGVKEKNGTG

%X�DPD©�GRáUXOWXVXQGD�+LVDU̵GDNL�LOHWLġLP�VLVWHPL�DġDáóGDNLOHUL�VDáODPDN�¾]HUH�WDVDUODQPóġWóU�

�áUHWPHQOHULQ�YHOLOHUOH�LOHWLġLPH�JH©PHN�L©LQ�NXOODQDFDNODUó�DUD©ODU�

9HOLOHULQ�RNXOOD�LOHWLġLPH�JH©PHN�L©LQ�NXOODQDFDNODUó�DUD©ODU�
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*KUCT� 1MWNNCT�� RGTUQPGNK�� QMWNWP� KNGVKɲKO� UKUVGOKPKP� GP� ȘPGONK� RCTȊCU�P�� QNWɲVWTFWMNCT�P�P�
DKNKPEKPFGFKT�� $W� FQȼTWNVWFC�� VȜO� RGTUQPGN� GȼKVKO� RTQITCONCT��� GVMKPNKMNGT�� KNMGNGT� XG� H�TUCVNCT�
JCMM�PFCMK� DKNIKNGTK� ȘȼTGPEKNGTG�� XGNKNGTG� XG� VQRNWNWȼC� KNGVOGM� KȊKP� GVMKNK� [ȘPVGONGT� MWNNCP�TNCT�

)GȊVKȼKOK\�[�NNCTFC�����[�N�P��MWVNC[CP�*KUCT�1MWNNCT���OG\WP�IGNKɲVKTOG�RNCP�P�P�FGUVGMNGPOGUK�
COCE�[NC�OG\WP�KNKɲMKNGTKPK�VGɲXKM�GFGT�

2NXOXQ�PH]XQODUOD�LOHWLġLPH�JH©PHN�L©LQ�NXOODQDFDáó�DUD©ODU�

F���3HUVRQHO�<¸QHWLP��áUHWPHQ�.DGURVX�'HVWHN

G���0H]XQODU

)GPGN�-WTWNNCT
ǽȼTGVOGP�VQRNCPV�NCT����FKMG[�XG�[CVC[�GPVGITCU[QP
-QOKVGNGT
ɋNIKNK�QMWNNCTNC�FȜ\GPNGPGP��QMWNNCT�IGPGNKPFG�ȘȼTGVOGP�VQRNCPV�NCT�
*CHVCN�M�*KUCT�$KNIKNGPFKTOGNGTK
'�RQUVCNCT���DGNKTNK�RGTUQPGN�XG�RGTUQPGN�ITWRNCT�PC�[ȘPGNKM
5GOKPGT�*CHVCNCT�
-WTWO�KȊK�CVȘN[GNGT��UGTVKƒMCU[QP�RTQITCONCT���WUVCN�M�RTQITCONCT�
$KTNKMVG�5QU[CNNGɲOG�'VMKPNKMNGTK

4GUOK�XG�RNCPN��[C�FC�IC[TK�TGUOK�[Ȝ\�[Ȝ\G�IȘTȜɲOGNGT

;QMNCOC�DKNFKTKONGTK

ǽȼTGPEK�ɋɲNGTK[NG�G�RQUVC�VGNGHQP�[QNW[NC�[CR�NCP�IȘTȜɲOGNGT
;C\�N��PQVNCT
5Ș\NȜ���;Ȝ\�[Ȝ\G

ǽȼTGVOGP�1T[CPVCU[QP�)ȜPNGTK
ǽȼTGVOGPNGT�)ȜPȜ�-WVNCOC�;GOGȼK
;GPK�;�N�-WVNCOC�;GOGȼK
#MCFGOKM�;�N�5QPW�;GOGȼK

'�RQUVCNCT
*CDGT�DȜNVGPK
9GD�UC[HCU�
;�NN�M�OG\WP�VQRNCPV�U��GVMKPNKMNGTK
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$CɲCT�NCT�[NC�XG�GȼKVKOG�[ȘPGNKM�MCVM�NCT�[NC�FȜP[C�ȊCR�PFC�DKT�ȘTPGM�QNOC[��VGOGN�DKT�JGFGH�
QNCTCM�DGPKOUG[GP�*KUCTŨ�P��FCJC�IGPKɲ�DKT�VQRNWNWMNC�XG�MCOW[NC�KNKɲMKNGTKPK�W[WONW�ɲGMKNFG�
UȜTFȜTOGUK�IGTGMOGMVGFKT�

2NXOXQ�NDPX\OD�YH�GDKD�JHQLġ�ELU�WRSOXOXNOD�LOHWLġLPH�JH©PHN�L©LQ�NXOODQDFDáó�DUD©ODU�

H���.DPX�'DKD�*HQLġ�7RSOXOXN

9GD�UC[HCU�
#[N�M�G�JCDGT�DȜNVGPNGTK
*KUCT�5QU[CN�/GF[C�ɋNMGNGTKPG�W[IWP�QNCTCM�[ȘPGVKNGP�TGUOK�UQU[CN�OGF[C�MCPCNNCT�
5VTCVGLKM�RNCP
;�NN�M�TCRQT
2QVCPUK[GN�XGNKNGT�KȊKP�JGTMGUG�CȊ�M�FCXGVNGT
1MWN�DTQɲȜTȜ
$CU�P�CȊ�MNCOCNCT�
-COW[C�CȊ�M�MCPCNNCTFC�XG�IC\GVGNGTFGMK�JCDGTNGT
4GMNCO�OCTMC�IGNKɲKOK�RTQOQU[QP�OCVGT[CNNGTK
2TQHGU[QPGN�HQTWONCTNC��VQRNWNWM�ITWRNCT�[NC�XG�56-ŨNCTNC�TGUOK�XG�IC[TK�TGUOK�VQRNCPV�NCT
6QRNWNWM�RTQLGNGTKPG�MCV�N�O
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òOHWLġLP�$UD©ODUó�.óODYX]X

$UD©

��)ȜPEGN��MWNNCP�E��FQUVW�XG�
��DKNIKNGPFKTKEK
��5VTCVGLKM�RNCPC�GTKɲKNGDKNKT�
��;�NN�M�TCRQTNCTC�XG�KɲNGVOG���
��RNCPNCT�PC�GTKɲKNGDKNKT�
��1MWNNCT�XG�FGTUNGT�JCMM�PFCMK��
��DKNIKNGTG�GTKɲKNGDKNKT�
��1MWN�'N�-KVCD�ŨPC�GTKɲKNGDKNKT�

��*GT�C[�P�KNM�JCHVCU��[C[�ONCP�T�
��9GD�UC[HCU�PC�DCȼNCPV�NCT�KȊGTKT�
��'�RQUVC

��5QU[CN�OGF[C�UVTCVGLKUK�W[CT�PEC�����
��[ȘPGVKNKT�XG�IȜPEGN�JCDGTNGTNG�
��IȜPEGNNGPKT�

��8GNK�6QRNCPV�NCT�
��5CDCJ�-CJXG�5QJDGVNGTK
��)GTGMVKȼKPFG�DKTG�DKT�IȘTȜɲOGNGT

��1MWN�)GPGN�-WTWNNCT��[�NFC�GP�C\�
����FGHC�VQRNCP�T�
��1MWNNCT�P�MGPFK�KȊKPFGMK�IGPGN
��MWTWNNCT�

��;�NN�M�OG\WP�VQRNCPV�U��JGT�[�N
��DCJCT�OGXUKOKPFG�[CR�N�T�
��/G\WPNCT�)ȜPȜ��JGT�OG\WPK[GV
��[�N�P�P�����[�N�P��MWVNCOCM�Ȝ\GTG
��FȜ\GPNGPKT�

��*GT�DKTK�*KUCT�1MWNNCT�P�P�/CTMC�
��ɋOCL��-�NCXW\NCT�ŨPC�XG�ɋNGVKɲKO
��ɋNMGNGTKŨPG�W[IWP�IGNKɲVKTKNOGNKFKT�

��*GTMGUG�#Ȋ�M�'VMKPNKMNGT
��RQVCPUK[GN�XGNKNGT�KȊKP�[�NFC�
��DKTMCȊ�MG\�VQRNCP�T�

��5KUVGO�IGTGMNKNKMNGTKPKP���
��ȘPIȘTFȜȼȜ�ɲGMKNFG

��1MWN�ɋNGVKɲKO�ɋNMGNGTK�VCMKR
��GFKNOGNKFKT�

��ǽȼTGVOGP�XG�XGNK�KNGVKɲKOK

&CJKNK�XG�*CTKEK�2C[FCɲNCT

2GTUQPGN��ȘȼTGPEKNGT��XGNKNGT�
OG\WPNCT��GUMK�RGTUQPGN�XG�XGNKNGT�
*'8�;ȘPGVKO�-WTWNW�XG�/ȜVGXGNNK
*G[GVK��DCȼ�ɲȊ�NCT��*KUCT�FQUVNCT�

2GTUQPGN��ȘȼTGPEKNGT��XGNKNGT�
OG\WPNCT��GUMK�RGTUQPGN�XG�XGNKNGT�
*'8�;ȘPGVKO�-WTWNW�XG�/ȜVGXGNNK
*G[GVK��DCȼ�ɲȊ�NCT��*KUCT�FQUVNCT�

2GTUQPGN��XGNKNGT��FCJC�IGPKɲ
VQRNWNWM

-WTWOUCN�)GNKɲVKTOG�1ƒUK

-WTWOUCN�)GNKɲVKTOG�1ƒUK

-WTWOUCN�)GNKɲVKTOG�1ƒUK

-WTWOUCN�)GNKɲVKTOG�1ƒUK

1MWN�;ȘPGVKOK�XG�-WTWOUCN
)GNKɲVKTOG�1ƒUK

/G\WPNCT�&GTPGȼK�XG�-WTWOUCN
)GNKɲVKTOG�1ƒUK

-WTWOUCN�)GNKɲVKTOG�1ƒUK

)GPGN�/ȜFȜT�XG�;ȘPGVKO

-C[�V�-CDWN�$KTKOK�XG�;ȘPGVKO�

-WTWOUCN�)GNKɲVKTOG�1ƒUK

ǽȼTGVOGPNGT��;ȘPGVKO

+6�$KTKOK2GTUQPGN�XG�XGNKNGT

8GNKNGT�XG�RGTUQPGN

&CJC�)GPKɲ�6QRNWNWM

8GNKNGT

2GTUQPGN

2QVCPUK[GN�XGNKNGT

/G\WP��GUMK�RGTUQPGN

8GNKNGT��RQVCPUK[GN�XGNKNGT��FCJC
IGPKɲ�VQRNWNWM

9GD�UC[HCU�

*CDGT�DȜNVGPK

;C[�PNCT��1MWN�&GTIKUK

4GUOK�5QU[CN�/GF[C
-CPCNNCT�

*KUCTPGV�2QTVCN�

'�RQUVCNCT

)GPGN�/GF[C

8GNKNGTNG�;Ȝ\�;Ȝ\G�)ȘTȜɲOG

)GPGN�-WTWNNCT

*GTMGUG�#Ȋ�M�'VMKPNKMNGT

;�NN�M�/G\WP�6QRNCPV�U��XG
/G\WPNCT�)ȜPȜ

4GMNCO�OCTMC�IGNKɲKOK�
RTQOQU[QP�OCVGT[CNNGTK

��;�NN�M�Ȋ�MCT�N�T�

6RUXPOX�%LULP+HGHI�.LWOH.DSVDP
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+LVDU�2NXOODUó�òOHWLġLP�<DNODġóPó� �-QPWONCPF�TOC

+LVDU�2NXOODUó�òOHWLġLP�<DNODġóPó��5VTCVGLK

<�=�1��*(/(&(à(�'�1(1�+ò6$5�2.8//$5,

)GTKFG�D�TCMV�ȼ�O�\����[�N��IGNGEGȼG�[ȜMUGNOGM�Ȝ\GTG�ȊQM�UCȼNCO�DKT�DCɲNCPI�Ȋ�
\GOKPK�QNCTCM�IȘTȜ[QTW\��

1MWN�MȜNVȜTȜOȜ\�XG�DKTKMKOKOK\KP�DK\K�QPNCTEC�[�N�UQPTC�Ș\IȜP�DKT�PQMVC[C�VCɲ�[CECȼ��
KPCPE�[NC��IGNGEGȼKP�Ȝ\GTKPFG�KPɲC�GFKNGEGȼK�FGȼGTNGTK�XG�MQɲWNNCT��QTVC[C�MQ[OCM�
Ȝ\GTG�ȊCN�ɲ�[QTW\�

*KUCT�1MWNNCT�P��KȊKPFG�DWNWPFWȼWOW\�VQRNWOC�XG�GȼKVKO�UGMVȘTȜPG�GHáHU�¾UHWHQ��
ġHIIDI�XG�OLGHU�DKT�MWTWO�QNCTCM�MQPWONCPF�TOC[��JGFGHNK[QTW\�

GELECEK ORTAK 
AKIL Ġ())$)/,. /ò'(5/ò. ò/(7òĠò0



19

2UWDN�DNOóQ�ELULNLPL�XG�TGJDGTNKȼKPFG�QMWNWP�IGNGEGM�XK\[QPWPW�XG�
IGPȊNGTK�PCU�N�IGNGEGȼG�JC\�TNC[CECȼ�P��QTVC[C�MQ[OCM

+LVDU�2NXOODUó�JHOHFHN�YL]\RQXQXQ�[QȼWP�KNGVKɲKONG�VȜO�RC[FCɲNCTEC�
DGPKOUGPOGUKPK�UCȼNCOCM

+LVDU̵óQ�ELUH\VHO�VRUXPOXOXN OCPKHGUVQUW�XG�CȊ�M�MC[PCM�[CMNCɲ�O�P��
ȘP�RNCPC�Ȋ�MCTCTCM��VQRNWOC�XG�GȼKVKO�UGMVȘTȜPG�FGȼGT�ȜTGVGP�DKT�MWTWO�
QNFWȼWPW�KURCVNCOCM

%LULPOHU DUDVó LOHWLġLP Cȼ�P��ȘTOGM�XG�JGT�ȊCN�ɲCP�P�DKT�KNGVKɲKO�GNȊKUKPG�
FȘPȜɲVȜTȜNGTGM�KNGVKɲKO�HCCNK[GVNGTKPG�MCVM�FC�DWNWPOCU�P��UCȼNCOCM

1

2

3

4



20

2UWDN�DNOóQ�ELULNLPL�YH�UHKEHUOLáLQGH�
RNXOXQ�JHOHFHN�YL]\RQXQX�YH�JHQ©OHUL�
QDVóO�JHOHFHáH�KD]óUOD\DFDáóQó�RUWD\D�
NR\PDN

+LVDU̵óQ�ELUH\VHO�VRUXPOXOXN�PDQLIHVWRVX�
YH�D©óN�ND\QDN�\DNODġóPó�\ROX\OD�WRSOXPD�
YH�HáLWLP�VHNW¸U¾QH�GHáHU�¾UHWHQ�ELU�
NXUXP�ROGXáXQX�LVSDWODPDN

+LVDU�2NXOODUó�JHOHFHN�YL]\RQXQXQ�
\RáXQ�LOHWLġLPOH�W¾P�SD\GDġODUFD�
EHQLPVHQPHVLQL�VDáODPDN

%LULPOHU�DUDVó�LOHWLġLP�DáóQó�¸UPHN�YH�KHU�
©DOóġDQóQ�ELU�LOHWLġLP�HO©LVLQH�G¸Q¾ġW¾U¾OHUHN�
LOHWLġLP�IDDOL\HWOHULQH�NDWNóGD�EXOXQPDVóQó�
VDáODPDN

òOHWLġLP�DUD©ODUó�
����;�N�'VMKPNKMNGTK����ū*KUCT�-QPWɲOCNCT���

)GNGEGȼK�6CTV�ɲOCMŲŬ�-QPHGTCPU�5GTKUK��

'ȼKVKO�-QPHGTCPU�

*KUCT�ȘȼTGPEKNGTK�XG�ȘȼTGVOGPNGTKPKP�

ȘPEȜNȜȼȜPFG�*KUCT�XK\[QPWPW�QTVC[C�

MQ[CP��FGȼGT�[CTCVCP�VȜO�RTQLG�XG�GVMKPNKMNGT

*KUCT�OG\WPNCT�P�P�*KUCTŨ�P�IGNGEGM�

XK\[QPWPW�VGOUKN�GFGP�GNȊKNGT�QNCTCM�

DW�UȜTGEK�UCJKRNGPOG[G�VGɲXKM�GFKNOGNGTK

*KUCT�1MWNNCT��$KTG[UGN�5QTWONWNWM�

/CPKHGUVQUW���#Ȋ�M�-C[PCM�[CMNCɲ�O���CPC

�RC[FCɲNCTEC�DGPKOUGOGUKPK�UCȼNCOCM

/GXEWV�CȊ�M�MC[PCM�RTQLGNGTKPKP�VQRNWO�

PG\FKPFG�DKNKPKTNKȼKPK�CTV�TOCM

;GPK�CȊ�M�MC[PCM�RTQLGNGTK�ȜTGVKNOGUKPG�

MCVM�FC�DWNWPOCM

4GUOK�KNGVKɲKO�CTCE���G�RQUVC

9GD�UC[HCU�

*CDGT�DȜNVGPK����JCHVCFC�DKT�[C[�PNCPCP�

G�DȜNVGP

4GJDGTNKM�G�DȜNVGPK

4GUOK�UQU[CN�OGF[C�JGUCRNCT���+PUVCITCO��

(CEGDQQM��;QWVWDG��.KPMVGFKP��6YKVVGT

$CU�N��OCVGT[CNNGT��QMWN�VCP�V�O�

DTQɲȜTȜ��HȘ[NGT��RQUVGTNGT

$CU�P�DȜNVGPNGTK

'VMKPNKMNGT

ɋȊ�ɋNGVKɲKO�*CTKVCU�P�P�QMWN�KFCTGNGTK�XG�KNIKNK�

KFCTK�DKTKONGT�VCTCH�PFCP�DGPKOUGPOGUKPK�

UCȼNCOCM

ɋȊ�KNGVKɲKO�ȊCN�ɲOCNCT�P��FGUVGMNGOGM
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ǽ\IȜXGP��
5QTIWNC[�E���
'NGɲVKTGN�FȜɲȜPEG

$/*,
ǯCȼFCɲ��
<GPIKPNKM��
ǽ\IȜXGP��
)ȜXGP

$W�MGNKOG�DWNWVW�CPMGVG�MCV�NCPNCT�P�k*KUCT�-ȜNVȜTȜ�FG[KPEG�CMN�P�\C�PG�IGNK[QT!z�UQTWUWPC�
CȊ�M�WȊNW�[C\F�MNCT��EGXCRNCTFCMK�MCXTCONCT�P�DKT�CTC[C�IGVKTKNOGUKPFGP�QNWɲOWɲVWT��$KT�KH�
CFG�PG�MCFCT�HC\NC�MKɲK�VCTCH�PFCP�UȘ[NGPFK[UG�DW�IȘUVGTKOFG�FG�Q�MCFCT�DȜ[ȜM�DKT�ɲGMKNFG�
[GT�CNOCMVCF�T�

$W�MGNKOG�DWNWVW�CPMGVG�MCV�NCPNCT�P�kKFGCN�QMWN�VCP�O�zPC�FCKT�CȊ�M�WȊNW�[C\F�MNCT��EGX�
CRNCTFCMK�MCXTCONCT�P�DKT�CTC[C�IGVKTKNOGUKPFGP�QNWɲOWɲVWT��$KT�KHCFG�PG�MCFCT�HC\NC�MKɲK�
VCTCH�PFCP�MWNNCP�NF�[UC�DW�IȘUVGTKOFG�FG�Q�MCFCT�DȜ[ȜM�DKT�ɲGMKNFG�[GT�CNOCMVCF�T�

2UWDN�'HáHUOHULPL]��.RQGD�

2UWDN�'HáHUOHULPL]��.RQGD�
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����� [�N�PFC� MWTWNCP� *KUCT� 1MWNNCT��� ȜNMGPKP� ȘPFG� IGNGP� CMCFGOKM� MCFTQUW[NC� ��� [�NF�T�
CTCɲV�TOCE��� UQTIWNC[CP�� Ș\IȜXGPNK�� CJNCMN�� XG� HCTM�PFCN�MNCT�� [ȜMUGM� DKTG[NGT� [GVKɲVKTK[QT��

����������ȘȼTGVKO�[�N�PFC����� [Cɲ�P�� MWVNC[CP�QMWN��W\WP�[�NNCTF�T� VQRNWOUCN�UQTWONWNWM�
DCɲN�ȼ��CNV�PFC�[ȜTȜVVȜȼȜ�HCCNK[GVNGTK�̸ $©óN�.D\QDN̹�[CMNCɲ�O�[NC�VGM�ȊCV��CNV�PFC�DKTNGɲVKTGTGM��
VQRNWOWP� JGT� MGUKOKPFGMK� ȘȼTGPEKNGT�� CKNGNGT� XG� GȼKVKOEKNGT� KȊKP� HC[FC� ȜTGVOG[G� FGXCO�
GFK[QT�

���� OG\WPW� XG� ����� ȘȼTGPEKUK[NG� ȜNMGOK\G�� FȜP[C[C� XG� KPUCPN�ȼC� HC[FCN�� QNOCM� KȊKP�
FȜɲȜPGP� XG� ȊCN�ɲCP� *KUCTN�NCT�� 6ȜTMK[GŨFGMK� VȜO� GȼKVKO� MWTWONCT�P��� HCCNK[GVNGTKPKP� W[IWP�
QNCPNCT�P�� VQRNWONC�RC[NCɲOC[C�XG�̸$©óN�.D\QDN̹�DKNIK�JC\KPGUKPK�DȜ[ȜVOG[K�UȜTFȜTȜ[QT���

$©óN�.D\QDN�<DNODġóPóPó]
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#TCɲV�TOCFC�IȘTȜɲȜNGPNGTKP�DKT�M�UO��*KUCTŨ�P�VCP�V�O�HCCNK[GVNGTKPK�[GVGTNK�DWNWTMGP��[QȼWP�DKT�JCNMNC�
KNKɲMKNGT�24�ȊCN�ɲOCU��[CR�NOCOCU�P��FQȼTW�DKT�[CMNCɲ�O�QNCTCM�MCDWN�GFK[QT��$W�MKɲKNGTG�IȘTG��GȼKVKO�
JCMM�PFC�DGNKTNK�DKT�DKNKPȊ�FȜ\G[KPG�UCJKR�KPUCPNCT�P�HCTM�PFC�QNFWȼW�XG�VGTEKJ�GVVKȼK�DKT�QMWN�QNOCM�
[GVGTNK�

̸ò\L�RNXOODUóQ�E¸\OH�ELU�ġH\H�LKWL\DFó��KD�ġX�RODELOLU�WDELL�NL�
ELU�¸áUHWPHQLQL]OH�\DSóOPóġ�ELU�U¸SRUWDM��P¾G¾U�\D�GD�
JHQHO�P¾G¾U¾Q¾]OH�\DSóOPóġ�ELU�U¸SRUWDM��HáLWLP�DODQóQGDNL�
NRQIHUDQVODUGD�\HU�DOPDVó��EXQXQ�HáLWLP�GHUJLOHULQGH�
\D]óOóS�©L]LOPHVL��DUWóN�ZHE�VLWHOHU��JHU©L�HáLWLPOH�LOJLOL�
ZHE�VLWHOHU�YDU��2UDGDNL�SODWIRUPODUGD�YH\D�LġWH�HáLWLPH�
GDLU�RUJDQL]DV\RQODUGD�RNXO�©DOóġDQODUóPó]óQ��DNDGHPLN�
NDGURPX]GDQ�NLġLOHULQ�\HU�DOPDVó�YH�J¸U¾Q¾U�ROPDVó�
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HCTMNCT��XGNK�QMWN��XGNK�TGJDGT�ȘȼTGVOGP�IKDK�KNGVKɲKO�GMUKMNKMNGTK�IKDK�MQPWNCT�ȘP�RNCPC�Ȋ�MV��

1MWNWP� F�ɲ� FȜP[C� KNG� CTC[Ȝ\ȜPȜ� QNWɲVWTCP� ZHE� VLWHVL� FKHFN�XS� ©DOóġPDVó� IGTȊGMNGɲVKTKNFK��
[GPKNGPGP�VCUCT�O�[NC�\HQL�ZHE�VD\IDVó�[C[�PNCPF���

'ȼKVKOKP� CMCFGOKM� [ȘPȜ[NG� KNIKNK� RNCPNCPCP� KȊGTKMNGTKP� DKT� DȘNȜOȜ� IȜPFGO� PGFGPK[NG� \QTWPNW�
QNCTCM�GTVGNGPKTMGP��DW�DQɲNWȼW�FQNFWTOCM�COCE�[NC�RGM�ȊQM�[GPK�KȊGTKM�RNCPNCPF���

7\CMVCP�GȼKVKO�FȘPGOKPFG�GȼKVKOFG�H�TUCV�GɲKVUK\NKȼK�XG�GȼKVKOG�GTKɲKO�MQPWNCT��Cȼ�TN�MN��QNCTCM�
IȜPFGOK�QNWɲVWTFW��6QRNWOWP�ȊQM�MȜȊȜM�XG�XCTN�MN��DKT�MGUKOKPKP�[CTCTNCPCDKNFKȼK�DKT�Ș\GN�QMWN�
QNCTCM�� KOMCPNCT�� RC[NCɲOC� [CMNCɲ�O�P�� UȜTFȜTOGPKP� ȘPGOK� DKT� MG\� FCJC� QTVC[C� Ȋ�MV��� *KUCT�
1MWNNCT��W\WP�[�NNCTF�T�VQRNWOUCN�UQTWONWNWM�DCɲN�ȼ��CNV�PFC�[ȜTȜVVȜȼȜ�HCCNK[GVNGTK�W\CMVCP�GȼKVKO�
UȜTGEKPFG�̸$©óN�.D\QDN̹�[CMNCɲ�O�[NC� VGM�ȊCV��CNV�PFC�DKTNGɲVKTGTGM�� VQRNWOWP�JGT�MGUKOKPFGMK�
ȘȼTGPEKNGT��CKNGNGT�XG�GȼKVKOEKNGT�KȊKP�HC[FC�ȜTGVOG[G�FGXCO�GVVK�

#[P��FQȼTWNVWFC�+LVDU�2NXOODUó�%LUH\VHO�6RUXPOXOXN�0DQLIHVWRVX�QNWɲVWTWNFW�

����ŨFG�DKTKONGT�CTCU��KNGVKɲKO�Cȼ�P�P�ȘTȜNOGUK��JGT�ȊCN�ɲCP�P�DKT�KNGVKɲKO�GNȊKUKPG�
FȘPȜɲVȜTȜNGTGM�KNGVKɲKO�HCCNK[GVNGTKPG�MCVM�FC�DWNWPOCU��ȘPEGNKMNK�JGFGHNGT�CTCU�PC�CN�PF��

#[P��FȘPGOFG�OGF[C�KNGVKɲKOKPFG�\KPEKT�QMWNNCT�Cȼ�TN�MN��QNCTCM�U�PCX�DCɲCT�NCT��XG�VQRNWOUCN�
UQTWONWNWM�RTQLGNGTK[NG�ȊQM�U�P�TN��[GT�CN�TMGP��Ș\GN�MQNGLNGT�DȜ[ȜM�ȘNȊȜFG�UGUUK\�MCNCTCM��FCJC�
ȊQM�UQU[CN�OGF[C�KNGVKɲKOKPK�VGTEKJ�GVVK��&GXNGV�QMWNNCT�PFCMK�GȼKVKO�MQɲWNNCT��KUG�IC\GVGEKNGTKP�
ȘPEGNKMNK�JCDGT�MQPWUW�QNFW�

*KUCT�1MWNNCT��QNCTCM�DW�FȘPGOFG�[C\�C[NCT��FCJKN�QNOCM�Ȝ\GTG�F�ɲ�KNGVKɲKOK�MGUOGM�[GTKPG��
IȜPFGONG�W[WONW��6ȜTMK[G�IGPGNKPFGMK�VȜO�GȼKVKO�UGMVȘTȜ�KȊKP�HC[FC�[CTCVCP�XG�QMWNWP�
FGȼGTNGTKPG�XWTIW�[CRCP�KȊGTKMNGTNG�JGO�OGF[CFC��JGO�FG�UQU[CN�OGF[C�MCPCNNCT�PFC�
KNGVKɲKO�UȜTFȜTȜNFȜ��

����ŨFG�C[P��\COCPFC�����;�N�ȊCN�ɲOCNCT��KȊKP�VȜO�CNV[CR��JC\�TN�MNCT��VCOCONCPF��



45

ò©�òOHWLġLPGHQ�6DWóU�%DġODUó

%DġODPD�YXUXġX�  .RQGD�$OJó�$UDġWóUPDVó

3RWDQVL\HO�9HOLOHU��6CP�V�O�IȜPNGTK�OGUCLNCT��IȘ\FGP�IGȊKTKNFK��CNI��CTCɲV�TOCU��DGMNGPVKNGTK�
FQȼTWNVWUWPFC�ȊGɲKVNGPFKTKNFK��
0HYFXW 9HOLOHU��ɋNGVKɲKO�KȊGTKȼK��OGUCLNCT�XG�KNGVKɲKO�U�MN�ȼ��Ȝ\GTKPFG�ȊCN�ɲOCNCT�[ȜTȜVȜNFȜ�
$NDGHPLN�.DGUR��2NXO�P¾G¾UOHUL���/ȜFȜTNGTNG�DTKGƒPI�VQRNCPV�NCT��IGTȊGMNGɲVKTKNFK��KNGVKɲKO�
UVTCVGLKUKPG�PCU�N�MCVM��XGTGDKNGEGMNGTK�CMVCT�NF��
(áLWLPL�'HVWHNOH\LFL�%LULPOHU��.60��ò.��3'5��òQRYDV\RQ�0HUNH]L��%LOLġLP�6WUDWHMLOHUL�0HUNH]L��
7RSOXPVDO�+L]PHWOHUL�� $KTKONGTKP�UQTWONWNCT�[NC�DTKGƒPI�VQRNCPV�NCT��[ȜTȜVȜNFȜ��JCDGTG�
[ȘPGNKM�KȊGTKMNGT�DGNKTNGPFK��OȜHTGFCV�KNKɲMKNGPFKTOG�[ȘPȜPFG�ȊCN�ɲOC�DCɲNCV�NF���
0H]XQODU��ǯCV��OGUCL��ȊCN�ɲ�NF���KNGVKɲKO�GVMKPNKMNGTK�XG�OG\WPNCT�IȜPȜ�[CMNCɲ�O��JC\�TNCPF��
�áUHQFLOHU��ǽ\GN�IȜPNGT�VCMXKOK�KNGVKɲKO�[ȘPȜPFGP�IȘ\FGP�IGȊKTKNFK��ȘȼTGPEK�DCɲCT�NCT��JCDGT�
QNCTCM�FGȼGTNGPFKTKNFK�
�áUHWPHQOHU�YH�òGDUL�.DGUR��ǽȼTGVOGPNGT�)ȜPȜ�RTQLGNGTK��OQVKXCU[QP�RTQLG�XG�GVMKPNKM�ȘPGTKNGTK�
RNCPNCPF���*GT�JCHVC�FȜ\GPNK�QNCTCM�ū*KUCTŨFC�$W�*CHVCŬ�DKNIKNGPFKTOG�OGUCLNCT���JCHVCN�M�FKLKVCN��
DKNKO��MȜNVȜT�XG�UCPCV�IȜPFGO�JCDGTNGTK�RC[NCɲ�NF��
7¾P�3D\GDġODU��*KUCT�1MWNNCT��G�DȜNVGPK�FȜ\GPNK�QNCTCM���JCHVCFC�DKT�[C[�PNCPF���4GJDGTNKM�
G�DȜNVGP�ȘPGTKUK�JC[CVC�IGȊKTKNFK��FȜ\GPNK�QNCTCM�JGT�C[�[C[�PNCF���
òFUD .RPLWHVL YH %¸O¾P %DġNDQODUó� 1MWN�[ȘPGVKOKPKP�ȊCN�ɲCPNCT��XGNKNGT�XG�ȘȼTGPEKNGTG�[ȘPGNKM�
KNGVKɲKOK�RNCPNCPF��XG�MQQTFKPG�GFKNFK��#LCPURTGUU�DCU�P�XG�UQU[CN�OGF[C�JCDGT�VCMKDK�MQQTFKPG�
GFKNFK��IȜPNȜM�QNCTCM�GȼKVKO�UGMVȘTȜ�JCDGT�CM�ɲ��RC[NCɲ�NF��

ɋNGVKɲKO� JGFGHNGTK� FQȼTWNVWUWPFC�� RCPFGOKE� FȘPGOKPKP� DCɲ�PFCP� KVKDCTGP� UCȼN�M� IȜXGPNKȼK�
XG�W\CMVCP�XG�JKDTKV� GȼKVKO�UȜTGEKPG� KUVKPCFGP�XGNKNGT�� ȊCN�ɲCPNCT�XG�ȘȼTGPEKNGTG�MGUKPVKUK\�DKNIK�
CM�ɲ�� UCȼNCPF�� )ȜPEGN� IGNKɲOGNGT� FQȼTWNVWUWPFC� IGTGMNK� FWTWONCTFC� MTK\� KNGVKɲKOK� UGPCT[QNCT��
RNCPNCPF��
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61 EDVóQ������LQWHUQHW�KDEHUL�LOH  7.224.398 NLġL\H�HULġLP

0HG\D�òOLġNLOHUL��'ȼKVKO�JCDGTEKNGTK�KNG�DKTG�DKT�KNKɲMK�IGNKɲVKTOG��IȜPFGOG�W[IWP�JCDGT�CM�ɲ��
UCȼNC[CTCM�Ș\GN�JCDGT�H�TUCVNCT��GNFG�GVOG�
�HYULP�ò©L�%DVóQ�/DQVPDQó��$KNKɲKO�5VTCVGLKNGTK�/GTMG\KŨPKP�CȊ�N�ɲ�[NC�GȼKVKO�XG�VGMPQNQLK�DCU�P�PC�
[ȘPGNKM�FKLKVCN�DCU�P�DWNWɲOCU�
6RV\DO�0HG\D�+HVDSODUó��1MWNWP�TGUOK�+PUVCITCO��(CEGDQQM��6YKVVGT��.KPMGFKP�XG�;QWVWDG�
JGUCRNCT�PFCP�MGUKPVKUK\�KNGVKɲKO�[C\�FȘPGOK�FCJKN�QNOCM�Ȝ\GTG�FGXCO�GVVK��&KȼGT�QMWN�KȊGTKMNGTKPKP�
XG�UQU[CN�OGF[C�HCCNK[GVNGTKPKP�FȜ\GPNK�VCMKDK�IGTȊGMNGɲVKTKNFK��+PUVCITCOFC�FȘPGO�FȘPGO�GVMKPNKM�
DC\�PFCP�
-QFNCOC�<KTXGUK��*KUCT�-QPWɲOCNCT��XD���TGMNCO�ȊCN�ɲOCNCT��IGTȊGMNGɲVKTKNFK���
5QU[CN�OGF[C�KNGVKɲKOKPFG�Ș\GN�IȜPNGT�VCMXKO�ȊCN�ɲOCU��VCMKR�GFKNFK�
2NXO 'HUJLVL��6GFCTKMȊK�CTCɲV�TOCU��[CR�NF���ǽTPGM�FGTIK�ȊCN�ɲOCNCT��FGȼGTNGPFKTKNFK��
.UL] LOHWLġLPL��)GPGN�UGPCT[QNCT�JC\�TN�M�ȊCN�ɲOCNCT��XG�UCNI�P�ȘPNGONGTK�KNGVKɲKOK�RNCPNCPF��
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%LOLġLP�6WUDWHMLOHUL�0HUNH]L�$©óOóġó�
�HYULP�ò©L�%DVóQ�7RSODQWóVó�̰���(\O¾O�����

/CTV� ����ŨFGP� DW� [CPC� FGXCO� GFGP� RCPFGOK� MQɲWNNCT�� PGFGPK[NG� GȼKVKO� UGMVȘTȜPȜP� IȜPFGOK�
UQP� CNV�� C[FC�� UCNI�P�� QMWNNCT�P� MCRCP�ɲ��CȊ�N�ɲ��� W\CMVCP� GȼKVKO� MQɲWNNCT��� FGXNGV� QMWNNCT�P�P� CNV[CR��
[GVGTUK\NKȼK�� GȼKVKOFG� H�TUCV� GɲKVNKȼK� IKDK� MQPWNCT� ȊGXTGUKPFG� ɲGMKNNGPOKɲVKT�ǡ � $W� MQPWNCTC� GM� QNCTCM�
.)5�� ;-5�� /'$ŨKP� ȘPNGONGTK�� XGNK�ȘȼTGPEK� FGUVGM� W[IWNCOCNCT�� 
'$#�� M�NCXW\NCT� XD��� ȘȼTGVOGP�
CVCOCNCT��IKDK�DCɲN�MNCT�FC�IȜPFGOFG�[QȼWP�[GT�VWVOWɲVWT�

/GXEWV� IȜPFGO� JCTKVCU�PFC� HáLWLPLQ� L©HULáL� YH� NDOLWHVL� EDġOóNODUó� PHUNH]GHQ� X]DNODġPóġ�� Ș\GN�
QMWNNCTNC� KNKPVKNGPFKTKNGP� IȜPFGONGT� Cȼ�TN�MN�� QNCTCM�� ȜETGV� IGTK� ȘFGOGNGTK�� ȜETGV� KPFKTKONGTK��
[CTF�O� MCORCP[CNCT�� XG� DC\�� \KPEKT� QMWNNCT�P� TGMNCO� DCȼNCPV�N�� JCDGT� KȊGTKMNGTKPG� KPFKTIGPOKɲVKT�

$W� ɲCTVNCTFC�� GȼKVKO� JGFGHNGTKPFGP� ȘFȜP� XGTOG[GTGM�� [GPK� FȜ\GPG� J�\NC� W[WO� UCȼNC[CP� *KUCT�
1MWNNCT�P�P� KȊGTKMNGTKPK� [GPK� IȜPFGOKP� DGMNGPVKNGTKPG� W[CTNCOC� KJVK[CE�� QTVC[C� Ȋ�MO�ɲ� XG� GNFGMK�
XGTKNGT� DW� IȘ\NG� FGȼGTNGPFKTGTGM� QMWNWP� GȼKVKO� MCNKVGUK� XG� VGMPQNQLK[G� QNCP� [CV�T�ONCT�� %LOLġLP�
6WUDWHMLOHUL� 0HUNH]L� D©óOóġó�� W¾P� HáLWLP� VHNW¸U¾QH� D©óN� ND\QDN� ELU� GHáHU� ROXġWXUDQ� UDSRUODUOD�
ELUOHġWLULOHUHN�VC\G�DKT�JCDGT�KȊGTKȼK�QNCTCM�ȊCN�ɲ�NO�ɲV�T�ǡǡ
5Ș\� MQPWUW� JCDGTKP� DKT� RNCP� FCJKNKPFG� KɲNGPOGUKPG� 6GOOW\� C[�PFC� DKT� FW[WTW� DȜNVGPK� KNG�
DCɲNCPO�ɲV�T�� $ȜNVGP� ȊCN�ɲOCU�P�P� CTF�PFCP� �� '[NȜN� ����� ǯCTɲCODC� IȜPȜ� GȼKVKO� XG� VGMPQNQLK�
JCDGTEKNGTKPG�[ȘPGNKM�DKT�ȊGXTKOKȊK�DCU�P�DWNWɲOCU��IGTȊGMNGɲVKTKNOKɲVKT��

�� '[NȜN� ����� IȜPȜ� � ȊGXTKO� KȊKP� DCUKP� VQRNCPV�U�� FȜ\GPNGPFK�� 6QRNCPV�[C� IGNGEGȼK� DKNIKUKPK� XGTGP�
��� IC\GVGEKFGP� ��ŨW� MCV�N�O� IȘUVGTFK�� #PC� OGETCNCTFCP� *ȜTTK[GV� 
�� JCDGTEK��� /KNNK[GV�� 6����
;GPK$KTNKM� IC\GVGNGTKPFGP� VGOUKNEKNGTKP� [CP�� U�TC�� RTGUVKLNK� FGTIKNGTFGP� (QTVWPG�� 2QRWNCT� 5EKGPEG��
'PVGTRTKUG�0GZV��ȊQM�VCMKR�GFKNGP�VGMPQNQLK�KPVGTPGV�UKVGNGTKPFGP�UJKHVFGNGVG�PGV��VMPNL�EQO�VGOUKNEKNGTK�
FG�VQRNCPV�[C�MCV�NF��

*CDGT� GȼKVKO�UC[HCNCT�� IȜPNȜM� [C[�PNCPOCF�ȼ�� KȊKP� DGNNK� DKT� VCMXKOG� [C[�NCTCM�OGETCNCTFC� [GT� CNF���

+DEHUOHU�

KXUUL\HW�FRP�WU���1MWNNCTC�W\CMVCP�GȼKVKO�M�NCXW\NCT�
JVVRU���YYY�JWTTK[GV�EQO�VT�GIKVKO�QMWNNCTC�W\CMVCP�GIKVKO�MKNCXW\NCTK���������

HSQH[W�FRP���6GMPQNQLK�GȼKVKOFG�H�TUCV�GɲKVNKȼKPG�JK\OGV�GFGEGM
JVVRU���GRPGZV�EQO�VGMPQNQLK�GIKVKOFG�ƒTUCV�GUKVNKIKPG�JK\OGV�GFGEGM�

PDQLVDKDEHUDMDQVL�FRP���6GMPQNQLK�GȼKVKOFG�H�TUCV�GɲKVNKȼKPG�JK\OGV�GFGEGM
JVVRU���YYY�OCPKUCJCDGTCLCPUK�EQO�VGMPQNQLK�GIKVKOFG�ƒTUCV�GUKVNKIKPG�JK\OGV�GFGEGM������
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ǽPEGNKMNK�QNCTCM�1MWNWP�F�ɲ�FȜP[C�KNG�CTC[Ȝ\ȜPȜ�QNWɲVWTCP�YGD�UKVGUK�EJGEM�WR�ȊCN�ɲOCU���
IGTȊGMNGɲVKTKNFK�
#MCFGOKM�XG�KFCTK�MCFTQNCT�UȜTGEG�FCJKN�GFKNGTGM�UKVG�JCTKVCU��XG�VCUCT�O��[GPKNGPFK��
;GPKNGPGP�YGD�UC[HCU���ɱWDCV�����ŨFG�[C[�PC�IKTFK�
0KUCP�����ŨFG�YGD�UC[HCU�PC�����FGTGEG�QPNKPG�UCPCN�VWT�W[IWNCOCU��GMNGPFK�
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2NXO�7DQóWóP�7RSODQWóODUó�	�$UD�*H©Lġ�6óQDYODUó

ɱWDCV�XG�0KUCP�����ŨFG�IGPGN�XG�QMWN�DC\N��VCP�V�O�VQRNCPV�NCT��ȊGXTKO�KȊK�QNCTCM�FȜ\GPNGPFK�

6CP�V�O�IȜPNGTK�OGUCLNCT��IȘ\FGP�IGȊKTKNFK��CNI��CTCɲV�TOCU��DGMNGPVKNGTK�FQȼTWNVWUWPFC�
ȊGɲKVNGPFKTKNFK�

1MWN�VCP�V�O�DTQɲȜTȜ�XG�FKȼGT�VCP�V�O�OCN\GOGNGTK�IȜPEGNNGPGTGM�[GPKNGPGP�YGD�UC[HCU�PFC�
QPNKPG�DKT�VCP�V�O�MKVK�QNWɲVWTWNFW�

1MWNȘPEGUK�XG�ɋNMQMWNC�Ș\GN�RCPFGOK�FȘPGOKPFG�CN�PCP�UCȼN�M�IȜXGPNKȼK�ȘPNGONGTK�XG�
W\CMVCP�XG�JKDTKV�GȼKVKOG�QFCMNCPCP�DKT�VCP�V�O�ƒNOK�JC\�TNCPF�



52

2NXO¸QFHVL�	�òONRNXO�7DQóWPó

2NXO¸QFHVL�$GD\�9HOLOHULQH�<¸QHOLN�%¾OWHQ

2NXO¸QFHVL�	�òONRNXO�7DQóWóP�)LOPL

Sevgili Okul Öncesi Aday Velimiz,
b
ȂM*�0Ė0)050)�" ' � Ė$)$�+'�)'�-& )ǹ
̱�	$.�-��&0''�-īȄ)��"ń./ -�$Ė$)$5�$'"$�$û$)
̱/ š &&Ű-� � -$5ǸȂ
b

Okullar, geliƅim yolculuklarŇ boyunca öİrencilerine adŇm adŇm pek çok farklŇ deİeri kazandŇrmayŇ
hedefler. OnlarŇn en küçük yaƅlardan itibaren, içgüdüsel merak duygularŇnŇ özenle koruyarak;
sorgulayan, çözüm üreten ve deİiƅime açŇk çocuklar olarak yetiƅmesi için çaba gösterir. Gençlik çaİlarŇna
özgüvenli ve kendini ifade edebilme yeteneİi yüksek yetiƅkin adaylarŇ olarak ayak basmalarŇnŇ
saİlarken; 21. yüzyŇlŇn sunduİu dönüƅüm fŇrsatlarŇyla barŇƅŇk, teknolojiyi bireyin ve toplumun yararŇna
kullanabilecek yetilerle donatmayŇ da önemser.

Eİitim anne karnŇnda baƅlayan ve ömür boyu devam eden bir süreçtir. Okul öncesiݠdönemi, 0-6 yaƅ
aralŇİŇndaki bebeklik ve erken çocukluk dönemini de kapsar veݠçocuklarŇn zihinsel, sosyo-duygusal,
fiziksel geliƅiminin temeli bu dönemdeݠtamamlanŇr.ݠBu süreçte temeli atŇlan doİru davranŇƅlar, yaƅam
boyunca geliƅerekݠdevam eder.ݠOkul öncesi dönemi aynŇ zamanda öİrenmenin en yoİun
olduİuݠdönemdir. YapŇlan araƅtŇrmalar okul öncesi eİitim alan çocuklarŇn okula devamݠoranlarŇnŇn ve
akademik baƅarŇlarŇnŇn daha yüksek olduİuna iƅaret eder.ݠ

Hisar Okul Öncesi ProgramŇmŇz, alacaklarŇ eİitimin çocuklarŇmŇzŇn tüm yaƅamlarŇna yön vereceİinin
bilinci ile, seçkin akademikݠkadromuz tarafŇndan titizlikle planlanmakta ve yürütülmektedir. Program
kapsamŇnda, öİrencilerimizin geliƅimlerini bütünleƅmiƅݠbir yaklaƅŇmla ele alacak ƅekilde tasarlanmŇƅ ve
etkin öİrenme yöntemlerini temel alan, 21. yüzyŇl becerilerinin geliƅiminiݠhedefleyen, nitelikli bir eİitim
sunulmaktadŇr. Bu bültende Okul Öncesi programŇmŇz ve pandemi süreç yönetimimizle ilgiliݠdetaylŇ
bilgilere yer verilmektedir.

Geçtiİimiz Mart ayŇndan bu yana devam eden salgŇn önlemleri yaƅamŇn her alanŇnda etkisini gösterirken;
eİitim alanŇnda daݠbüyük bir dönüƅümü baƅlattŇ. DünyanŇn hemen her yerinde eİitim kurumlarŇ yeni
gerçekler ve ihtiyaçlar doİrultusunda farklŇݠbir eİitim tasarŇmŇna doİru harekete geçti. Halen devam
eden olaİanüstü koƅullar eİitimin çok kanallŇ bir yaklaƅŇm ileݠplanlanmasŇnŇ ve gerçekleƅtirilmesini
zorunlu kŇlmaktadŇr. Bu kapsamda, Hisar OkullarŇ, misyonu ve ilkeleri çerçevesinde,ݠbilimsel
yaklaƅŇmlardan ödün vermeksizin her türlü deİiƅime ve zorlu ƅartlara uyarlanabilecek, esnek ve iletiƅime
dayalŇ birݠyapŇya imkân saİlayan yaklaƅŇmlara öncelik vermiƅtir.

TŇp dünyasŇnŇn müjdelediİi geliƅmeler bizleri her gün biraz daha umutlandŇrŇrken; görevimizi en iyi
ƅekilde yerine getirmeݠazmimiz, çocuklarŇmŇza gösterdiİimiz anlayŇƅ ve sevgi ile yolumuza emin
adŇmlarla devam etmekteyiz. ÇocuklarŇmŇzŇn varlŇİŇݠile aydŇnlanacak geleceİin güzellik ve saİlŇkla
gelmesini ümit ediyor, sizlerle ve yeni aday öİrencilerimizle tanŇƅmayŇ sabŇrsŇzlŇklaݠbekliyoruz.

SaygŇlarŇmŇzla,

Sibel YalkŇn
Okul Öncesi Müdürü

Hisar Okul Öncesi
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Akademik kadro: ХЦ
Türk: 25
UluslararasŇ: 9
Branƅ öİretmeni: 4
Lisansüstü dereceli: 15
Birden fazla dile hakim: 18
5 yŇldan fazla HisarlŇ: 22
10 yŇldan fazla HisarlŇ: 14
15 yŇldan fazla HisarlŇ: 15
Alan deneyimi: 18
Öİrenci/öİretmen oranŇ: 4,26

Okul Öncesi Progra(Ň
Hisar OkullarŇ Okul Öncesi ProgramŇ MEB
kazanŇmlarŇ ile öİrencilere kendi dünyalarŇnŇ
algŇlama ƅeklini oluƅturmalarŇna fŇrsat tanŇyan ve
yapŇlandŇrmacŇ yaklaƅŇmŇ savunan High/Scope
eİitim modeli kazanŇmlarŇnŇ harmanlamaktadŇr.
High/Scope eİitim modeli çaİdaƅ eİitimin
gerektirdiİi geliƅimsel anlayŇƅ özelliİine sahip,
çocuİun düƅünsel ve sosyal gereksinimlerinin
göz önünde bulundurulduİu bir yaklaƅŇmdŇr.
High/Scope zamansŇz bir modeldir. Geliƅerek,
dönüƅerek çaİŇn gerekliliklerine adŇm uyduran
bir modeldir. Hisar okul öncesi programŇmŇz,
bilimsel çalŇƅmalarŇn ŇƅŇİŇnda 21. yy becerilerinin
ve proje bazlŇ çalŇƅmalarŇn entegre edildiİi, etkin
öİrenmeyi esas alan, UbD (TasarŇm yoluyla
anlama) planlama yöntemini kullanarak kalŇcŇ
anlamayŇ amaçlayan bütüncül bir programdŇr.

Etkin Öİrenme
High/Scope yaklaƅŇmŇ etkin öİrenme, olumlu yetiƅkin çocuk etkileƅimi, tutarlŇݠbir günlük plan, öİrenme
ortamŇ ve etkili deİerlendirmeyi içerir. EİitimݠprogramŇmŇzda, geliƅimsel olarak kazandŇrŇlmasŇ
hedeflenen becerilereݠyönelik zengin deneyim fŇrsatlarŇ sunulmaktadŇr. Öİretmen sayŇsŇnŇn
yüksekݠolmasŇ, eİitim materyallerinin nitelik ve niceliİi, etkin öİrenmenin geziler ileݠdesteklenmesi,
öİrencilere erken yaƅta verilen çevre sorumluluİu ve toplumݠhizmeti bilinci, sene sonu gösterilerinin
akademik projelere baİlŇ kazanŇmlarݠamaçlanarak yapŇlmasŇ ve deİerlerin entegre edildiİi program, okul
öncesiݠeİitimimizi güçlü kŇlar.

Sosyal ortam, olumlu disiplin yöntemleri ile harmanlanmŇƅtŇr. Bu sayede öİrencilerimiz tutarlŇ günlük
program ve olumlu yetiƅkin-çocuk etkileƅimleri ile istikrarlŇ bir ƅekilde güven geliƅtirirler. Günlük
programŇn önemli bir parçasŇ olan ve çocuklarŇn serbest oyunlarŇnŇ planlŇ kŇlan “Planla-Yap-Deİerlendir”
sŇralŇ faaliyeti, küçük grup zamanŇ ve büyük grup zamanŇ öİrencilerin özgüvenlerinin, dil geliƅiminin,
problem çözme, zaman yönetimi ve sorumluluk alma becerilerinin geliƅmesini mümkün
kŇlar.ݠÖİrencilerimiz her gün dört ders saati olmak üzere haȅada toplam160ݠ dakika �ngilizce eİitimi
alŇrlar.ݠ Öİrencilerimiz haȅada bir ders saati süresince, alanlarŇnda uzmanݠöİretmenlerden Müzik, Görsel
Sanatlar, Beden Eİitimi ve Hareket Eİitimiݠdersi alŇrlar. AyrŇca yŇl boyunca dönüƅümlü olarak sekiz
deİiƅik alandaݠkulüp faaliyetlerine katŇlŇrlar.

Okul öncesi öİrencilerimizin bireysel geliƅimleri kapsamlŇ bir ƅekildeݠdeİerlendirilir. Her öİrencinin tüm
geliƅim alanlarŇnda kendi olduİu yerdenݠdaha ileriye gitmesi için destek planlarŇ yapŇlŇr. Öİrencilerimize
yönelikݠbireysel ve grup gözlem notlarŇ, anekdot kayŇtlarŇ, beceri gözlem formlarŇ,ݠportfolyolar, dönemsel
geliƅim raporlarŇ gibi farklŇ ölçme - deİerlendirmeݠyöntemlerinin kullanŇlmasŇ, bütünsel bir yaklaƅŇmŇn
uygulanmasŇnŇ veݠsonuçlarŇn her öİrencimize kendine özel bireysel destek olarakݠdönmesini saİlar.
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Hisar Okul Öncesi
Hisar OkullarŇ, bilgi ve iletiƅim teknolojilerinin eİitim ortamlarŇna entegrasyonuݠkonusunda
kuruluƅundan bu yana yoİun olarak çalŇƅmaktadŇr. 2019-2020 AkademikݠYŇlŇnda pandemi ve acil uzaktan
eİitim sürecinin getirdiİi koƅullara hŇzla uyum saİlanarakݠetkin öİrenme uzaktan eİitime entegre ettik
ve felsefemize baİlŇ kalarak öİrencilerimizݠiçin erken çocukluk döneminde söz konusu olabilecek en
nitelikli eİitimiݠsunmayŇ baƅardŇk.

2020-2021 Akademik YŇlŇna ise deneyimlerimiz ŇƅŇİŇnda tüm Okul öncesi ekibi olarakݠbilimsel çalŇƅmalarŇ
takip ederek, ulusal/uluslararasŇ kuruluƅlardan kŇsa ve uzunݠsoluklu eİitimler alarak 2020-2021 Hisar
OkullarŇ Yol HaritasŇnda da deİindiİimizݠyeni eİitim yŇlŇnda uygulanmasŇ muhtemel olan;
Okullar açŇk (yeni normal)
Hibritݠ(yüz yüze ve uzaktan eİitimin sŇnŇȅa aynŇ anda uygulandŇİŇ model) ve
Uzaktan eİitimݠmodellerine sistem alt yapŇsŇ ve akademik olarak hazŇr olarak baƅladŇk.

31 Aİustos 2020 tarihinden itibaren Okul Öncesinde yüz yüze eİitime kesintisizݠolarak devam ediyor
olmanŇn mutluluİu içerisindeyiz. Covid-19 SaİlŇk veݠGüvenlik KŇlavuzumuzda detaylandŇrŇlmŇƅ olan
saİlŇk güvenliİi önlemleri,ݠHisar OkullarŇ Bilim Kurulunun SaİlŇk BakanlŇİŇ yönergeleri
doİrultusundaݠhazŇrlamŇƅ olduİu Filasyon AlgoritmamŇz ve ƅeȂaf iletiƅim ilkemizle pandemiݠsürecini
baƅarŇyla yürütmekteyiz.
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Bilgi ve��letiƅim Teknolojisi
Velilerinin tercihlerine göre eİitimlerine uzaktan eİitimle devam eden okul öncesi öİrencilerimizin
eİitimlerini en yüksek standartlarda sürdürülebilmesi amacŇyla öİretmenlerimizin kolaylŇkla
kullanabilecekleri ve öİrenci geliƅimini takip edebileceİi sistemler geliƅtirdik. SŇnŇflarŇmŇzdan yayŇn
yapŇlmasŇna olanak saİlayacak “Logitech” kamera sistemlerini, dokunmatik akŇllŇ tahta sistemler ile
entegre ettik. Buna ek olarak, okulumuzda profesyonel video çekimlerine imkan saİlayan bir video kayŇt
stüdyosu kurduk. FarklŇ senaryolara uygun olarak ders materyallerini ve ders anlatŇmlarŇnŇ daha etkili
kŇlacak grafik tablet kullanŇmŇnŇ da planlarŇmŇza dahil ettik.

Biliƅim Stratejileri Merkezimiz, eİitim süreci boyunca öİretmenlerimize eİitim teknolojilerinin kullanŇmŇ,
velilerimize ise uzaktan eİitim sistemleri konusunda gerekli desteİi vermeye devam etmekte.
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Okul Öncesi Eİitim Modelleri
“Okul Öncesinde Yüz yüze Eİitim ProgramŇ” örneİine linke tŇklayarak ulaƅabilirsiniz. Pandemi
döneminde, dŇƅ mekan öİrenme ortamŇ olarak sŇklŇkla kullanŇlmaktadŇr. Eİitsel dŇƅ mekan tasarŇmlardan
ilham alŇnarak oluƅturulan yenilikçi, bütüncül, güvenli, öte yandan çocuklarŇn sŇnŇrlarŇnŇ zorlayŇcŇ
niteliklere sahip Okul öncesi bahçesi erken çocukluk eİitim alanlarŇ için iyi bir örnek teƅkil etmektedir ve
sadece okul öncesi öİrencileri için kullanŇlmaktadŇr. Çevre dostu bir öİrenme alanŇ olan bahçe, Hisar
Okul Öncesi öİrencilerinin samimi istekleri doİrultusunda mümkün olduİunca doİal oyun malzemeleri
ve materyaller ile donatŇlmŇƅtŇr. Öİrencilerimiz, dŇƅ mekan sŇnŇfŇ, evcilik köƅesi, spiral oyun alanŇ, minik
sahne, kum ve su oyunlarŇ alanlarŇ, ses borularŇ, müzik duvarŇ, bloklar, legolar, farklŇ zeminler, yükseltiler,
tüneller, tŇrmanma, koƅma ve bisiklete binme alanlarŇndan oluƅan bahçelerinde sonsuz bir öİrenme
alanŇnŇn keyfini çŇkarmaktadŇrlar.

“Okul Öncesinde Hibrit Eİitim ProgramŇ” örneİineݠlinkeݠ tŇklayarak ulaƅabilirsiniz. Hibrit Eİitim
modeli yüz yüze ve uzaktan eİitimin sŇnŇȅa aynŇ anda uygulandŇİŇ modeldir.ݠSŇnŇflara logitech kamera
sistemi kurulmuƅ ve bu sistemler her sŇnŇȅa bulunan dokunmatik akŇllŇ tahta sistemleri ileݠentegreݠ
edilmiƅtir. Bu sekilde sŇnŇf öİrenme ortamlarŇ evden baİlanan öİrencilerin eriƅimine açŇlmakta ve her iki
grupݠarasŇndaݠ öİrenme ve sosyal etkileƅim saİlanmaktadŇr.ݠZaman zaman da sadece uzaktan eİitime
katŇlan öİrencilerle onlineݠdersler yapŇlmaktadŇr.

“Okul Öncesinde Uzaktan Eİitim ProgramŇ” örneİineݠlinke tŇklayarak ulaƅabilirsiniz.ݠProgram uzaktan
eİitime adapte edilirken uluslararasŇ standartlar dikkateݠalŇnmŇƅ ve okul öncesi yaƅ dönemi için uygun
görülen ekran sürelerine göreݠyapŇlandŇrŇlmŇƅtŇr. Okul öncesinde günlük rutinin öneminden yola
çŇkarak,ݠeİitimlerine uzaktan devam edecek olan öİrencilerimizin sŇnŇȅaki gibi evde deݠbir rutin
oluƅturabilmelerine yönelik bir haȅalŇk program önerisi sunulmuƅtur.
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Akademik yŇlŇn baƅŇnda öİrencilerimiz
uygulanan bütünleƅtirilmiƅ uyum programŇ
kapsamŇnda hem okula hem de yeni düzene
oryantasyonlarŇnŇ kolaylŇkla tamamlamŇƅlardŇr.
Öİretmen ve velilerimizin farklŇ roller üstlenmek
durumda olduklarŇ bu dönemde psikolojik
danŇƅmanŇmŇz velilerimizle sürekli iƅbirliİi içinde
kalarak onlara destek vermektedir.

Psikolojik DanŇƅmanlŇk ve Rehberlik Bölümü, K12 düzeyde, sürecin esas paydaƅlarŇ olan öİrenciler,
veliler ve öİretmenler ile saİlŇklŇ ve sürdürülebilir bir iletiƅim kurarak pandemi döneminde de yüz yüze,
hibrit ve uzaktan eİitim modellerine yönelik çalŇƅmalar gerçekleƅtirmeye devam etmiƅtir.ݠ

PDR bölümünün yaptŇİŇ tüm çalŇƅmalara linkten ulaƅabilirsiniz.

��)� ($��ť) ($)� 

AraƅtŇrma Süreci: Deİerlendirme ve Geri Bildirimler

Veliler
Uzaktan eİitim sürecini sürdürdüİümüz Mart-Haziran 2020 ve farklŇݠeİitim modellerini uygulamaya
devam ettiİimiz 31 Aİustos 2020ݠtarihinden bugüne kadar eİitim sürecinin saİlŇklŇ bir ƅekilde
yürütülmesiݠiçin velilerimizden ve öİretmenlerimizden düzenli olarak geri bildirimlerݠalmaya, tüm
paydaƅlarŇmŇzŇ sürece dahil etmeye ve gelen geri bildirimleriݠdikkate alarak, gerekli iyileƅtirmeleri
gerçekleƅtirmeye devam ediyoruz.ݠYapŇlan anket sonuçlarŇna göre, ankete katŇlan velilerimizin %95,2’si
OkuldaݠalŇnan saİlŇk güvenliİi önlemlerini iyi ve çok iyi olarak deİerlendirirken88,7%ݠ’si eİitim
teknolojileri araçlarŇnŇn formatŇnŇ kullanŇm kolaylŇİŇ açŇsŇndanݠiyi ve çok iyi olarak deİerlendirmiƅtir.
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Öİrenciler

1) SŇnŇfŇmŇn öİrencisi olmak beni mutlu ediyor. Mavi: 4/ KŇrmŇzŇ: 15/ SarŇ: 39
2) Derslerime istekle katŇldŇm. Mavi: 5/ KŇrmŇzŇ: 22/ SarŇ: 28
3) Verilen çalŇƅmalarŇ tamamladŇm. Mavi: 6/ KŇrmŇzŇ: 15/ SarŇ: 36
4) Derslerde düƅüncelerimi ifade edebildim. Mavi: 10/ KŇrmŇzŇ: 20/ SarŇ: 27
5) Türkçe öİretmenimle yaptŇİŇm derslerde yaptŇklarŇmdan/deneyimlediklerimden
Mavi: 3/ KŇrmŇzŇ: 15/ SarŇ: 39ݠ.öİrendimݠkeyif alarakݠ ݠ ݠ
6) �ngilizce öİretmenimle yaptŇİŇm derslerde yaptŇklarŇmdan/deneyimlediklerimden
Mavi: 8/ KŇrmŇzŇ: 13/ SarŇ: 34ݠ.keyif alarak öİrendimݠ ݠ ݠ
7) Görsel Sanatlar öİretmenimle yaptŇİŇm derslerde yaptŇklarŇmdan/deneyimlediklerimden
Mavi: 6/ KŇrmŇzŇ:15/ SarŇ: 33ݠ.keyif alarak öİrendimݠ ݠ ݠ
8) Beden Eİitimi öİretmenimle yaptŇİŇm derslerde yaptŇklarŇmdan/deneyimlediklerimden
KŇrmŇzŇ: 22 / SarŇ: 24ݠ/ Mavi: 5ݠ.keyif alarak öİrendimݠ ݠ ݠ
9) Müzik öİretmenimle yaptŇİŇm derslerde yaptŇklarŇmdan/deneyimlediklerimden
Mavi:12/ KŇrmŇzŇ: 19/ SarŇ: 20ݠ.keyif alarak öİrendimݠ ݠ ݠ
10) Hareket Eİitim öİretmenimle yaptŇİŇm derslerde yaptŇklarŇmdan/deneyimlediklerimden
keyif alarak öİrendim. Mavi: 7/ KŇrmŇzŇ: 18/ SarŇ: 26ݠ ݠ ݠ ݠ
11) Rehber öİretmenimle yaptŇİŇm derslerde yaptŇklarŇmdan/deneyimlediklerimden
keyif alarak öİrendim.Mavi: 7/ KŇrmŇzŇ: 21/ SarŇ: 25ݠ ݠ ݠ ݠ

Hisar OkullarŇnda SaİlŇk ve Güvenlik
Hisar OkullarŇ SaİlŇk ve Milli Eİitim BakanlŇİŇ'nŇn yönergeleri doİrultusunda öİrencilerine ve
çalŇƅanlarŇna sürdürülebilir, esnek ve yönetilebilir bir eİitim ortamŇ saİlar. Öİrencilerin yüz yüze eİitim
hakkŇnŇn saİlŇk açŇsŇndan en güvenli ƅekilde sunulduİu dönemde, gerekli saİlŇk güvenliİi önlemleri,
veliler, öİrenciler ve çalŇƅanlarŇn iƅbirliİi ve anlayŇƅŇ sayesinde etkin ve baƅarŇlŇ bir ƅekilde
uygulanmaktadŇr. Pandemi sürecinin baƅŇndan itibaren hayata geçirilen önlemler ve uygulamalarŇ
dikkatinize sunmak isteriz:

Hisar OkullarŇ Bilim Kurulu: Covid-19 pandemi sürecindeki hijyen ve saİlŇk güvenliİi çalŇƅmalarŇmŇz
kapsamŇnda sadece salgŇn/küresel salgŇn süreçlerinde deİil, okul yaƅamŇnŇn bütününde de, Okulumuz
öİrenci ve çalŇƅanlarŇna yönelik koruyucu saİlŇk politikalarŇnŇn belirlenmesi ve denetlenmesi hususunda
Okulumuza öneriler geliƅtirmek üzere Hisar OkullarŇ Bilim Kurulu oluƅturulmuƅtur.

SaİlŇk Güvenliİi Komitesi: Okulumuzda Koronavirüs ve benzeri salgŇn hastalŇk sürecinde etkin
korunma ve hŇzlŇ müdahale saİlamak amacŇyla “SaİlŇk Güvenliİi Komitesi” kurulmuƅtur.

Hisar OkullarŇ Covid-19 Eylem PlanŇ:
Filyasyon AlgoritmasŇ: Hisar OkullarŇ Bilim Kurulu tarafŇndan T.C. SaİlŇk BakanlŇİŇnŇn hazŇrlamŇƅ olduİu
"TemaslŇ Takibi, SalgŇn Yönetimi, Evde Hasta �zlemi ve Filyasyon" yönergelerini göz önünde
bulundurarak resmi zorunluluklardan daha geniƅ kapsamlŇ bir Filyasyon AlgoritmasŇ oluƅturmuƅtur. Bu
algoritma doİrultusunda, öİrenci ve çalŇƅanlarŇmŇz arasŇnda oluƅabilecek muhtemel Covid-19 vakasŇ ve
temaslŇlarŇn tespit edilmesi, hastalarŇn teƅhis ve tedavi süreçlerinin takip edilmesi, yakŇn temaslŇlarŇn
izolasyon sürecine dahil edilmesi saİlanmaktadŇr.

Entegre Hasta Takip Sistemi: Panemi sürecinin baƅŇndan itibaren; Entegre Hasta Takip Sistemi ile
günlük muayene veݠteƅhis raporlarŇ öİrenci iƅleri ve revirimiz tarafŇndan takip edilmektedir. Süreci takip
etmek ve olasŇ ƅüpheli vaka tanŇmŇ,ݠkarantina, teƅhis ve tedavi sürecinde olan aile bireyleri gibi gerekli
durumlarda Hisar topluluİu üyelerini desteklemekݠüzere bir e-posta adres
(epidemic@hisarschool.k12.tr) oluƅturulmuƅtur. E-posta adresimiz üzerinden tüm velilerimizݠve
çalŇƅanlarŇmŇzla hŇzlŇ ve doİru bilgi akŇƅŇ saİlanmŇƅtŇr.

Hisar OkullarŇ Covid-19 SaİlŇk ve Güvenlik KŇlavuzu: KŇlavuz kapsamŇnda pandemi döneminde
gerçekleƅtirilen saİlŇk ve güvenlik çalŇƅmalarŇ ile tüm öİrencilerimiz ve personelimiz için geçerli olacak
prosedürler, önlemler, uyarŇlar ve hatŇrlatmalar ana hatlarŇyla belirtilmiƅtir ve geliƅmeler doİrultusunda
güncellenmeye devam edecektir. Covid-19 SaİlŇk ve Güvenlik KŇlavuzuna linke tŇklayarak ulaƅabilirsiniz.

Àubat 2021'de gerçekleƅecek olan on-line tanŇtŇm toplantŇlarŇmŇzda Okul Öncesinden Lise'ye,
okulumuzun çaİdaƅ eİitim ortamlarŇ ve olanaklarŇ ile ilgili daha detaylŇ bilgi edinebilir,

çocuİunuza nasŇl bir gelecek sunduİumuzu deneyimleyebilirsiniz.
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Sevgili Okul Öncesi Aday Velimiz,
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Okullar, geliƅim yolculuklarŇ boyunca öİrencilerine adŇm adŇm pek çok farklŇ deİeri kazandŇrmayŇ
hedefler. OnlarŇn en küçük yaƅlardan itibaren, içgüdüsel merak duygularŇnŇ özenle koruyarak;
sorgulayan, çözüm üreten ve deİiƅime açŇk çocuklar olarak yetiƅmesi için çaba gösterir. Gençlik çaİlarŇna
özgüvenli ve kendini ifade edebilme yeteneİi yüksek yetiƅkin adaylarŇ olarak ayak basmalarŇnŇ
saİlarken; 21. yüzyŇlŇn sunduİu dönüƅüm fŇrsatlarŇyla barŇƅŇk, teknolojiyi bireyin ve toplumun yararŇna
kullanabilecek yetilerle donatmayŇ da önemser.

Eİitim anne karnŇnda baƅlayan ve ömür boyu devam eden bir süreçtir. Okul öncesiݠdönemi, 0-6 yaƅ
aralŇİŇndaki bebeklik ve erken çocukluk dönemini de kapsar veݠçocuklarŇn zihinsel, sosyo-duygusal,
fiziksel geliƅiminin temeli bu dönemdeݠtamamlanŇr.ݠBu süreçte temeli atŇlan doİru davranŇƅlar, yaƅam
boyunca geliƅerekݠdevam eder.ݠOkul öncesi dönemi aynŇ zamanda öİrenmenin en yoİun
olduİuݠdönemdir. YapŇlan araƅtŇrmalar okul öncesi eİitim alan çocuklarŇn okula devamݠoranlarŇnŇn ve
akademik baƅarŇlarŇnŇn daha yüksek olduİuna iƅaret eder.ݠ

Hisar Okul Öncesi ProgramŇmŇz, alacaklarŇ eİitimin çocuklarŇmŇzŇn tüm yaƅamlarŇna yön vereceİinin
bilinci ile, seçkin akademikݠkadromuz tarafŇndan titizlikle planlanmakta ve yürütülmektedir. Program
kapsamŇnda, öİrencilerimizin geliƅimlerini bütünleƅmiƅݠbir yaklaƅŇmla ele alacak ƅekilde tasarlanmŇƅ ve
etkin öİrenme yöntemlerini temel alan, 21. yüzyŇl becerilerinin geliƅiminiݠhedefleyen, nitelikli bir eİitim
sunulmaktadŇr. Bu bültende Okul Öncesi programŇmŇz ve pandemi süreç yönetimimizle ilgiliݠdetaylŇ
bilgilere yer verilmektedir.

Geçtiİimiz Mart ayŇndan bu yana devam eden salgŇn önlemleri yaƅamŇn her alanŇnda etkisini gösterirken;
eİitim alanŇnda daݠbüyük bir dönüƅümü baƅlattŇ. DünyanŇn hemen her yerinde eİitim kurumlarŇ yeni
gerçekler ve ihtiyaçlar doİrultusunda farklŇݠbir eİitim tasarŇmŇna doİru harekete geçti. Halen devam
eden olaİanüstü koƅullar eİitimin çok kanallŇ bir yaklaƅŇm ileݠplanlanmasŇnŇ ve gerçekleƅtirilmesini
zorunlu kŇlmaktadŇr. Bu kapsamda, Hisar OkullarŇ, misyonu ve ilkeleri çerçevesinde,ݠbilimsel
yaklaƅŇmlardan ödün vermeksizin her türlü deİiƅime ve zorlu ƅartlara uyarlanabilecek, esnek ve iletiƅime
dayalŇ birݠyapŇya imkân saİlayan yaklaƅŇmlara öncelik vermiƅtir.

TŇp dünyasŇnŇn müjdelediİi geliƅmeler bizleri her gün biraz daha umutlandŇrŇrken; görevimizi en iyi
ƅekilde yerine getirmeݠazmimiz, çocuklarŇmŇza gösterdiİimiz anlayŇƅ ve sevgi ile yolumuza emin
adŇmlarla devam etmekteyiz. ÇocuklarŇmŇzŇn varlŇİŇݠile aydŇnlanacak geleceİin güzellik ve saİlŇkla
gelmesini ümit ediyor, sizlerle ve yeni aday öİrencilerimizle tanŇƅmayŇ sabŇrsŇzlŇklaݠbekliyoruz.

SaygŇlarŇmŇzla,

Sibel YalkŇn
Okul Öncesi Müdürü

Hisar Okul Öncesi
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Akademik kadro: ХЦ
Türk: 25
UluslararasŇ: 9
Branƅ öİretmeni: 4
Lisansüstü dereceli: 15
Birden fazla dile hakim: 18
5 yŇldan fazla HisarlŇ: 22
10 yŇldan fazla HisarlŇ: 14
15 yŇldan fazla HisarlŇ: 15
Alan deneyimi: 18
Öİrenci/öİretmen oranŇ: 4,26

Okul Öncesi Progra(Ň
Hisar OkullarŇ Okul Öncesi ProgramŇ MEB
kazanŇmlarŇ ile öİrencilere kendi dünyalarŇnŇ
algŇlama ƅeklini oluƅturmalarŇna fŇrsat tanŇyan ve
yapŇlandŇrmacŇ yaklaƅŇmŇ savunan High/Scope
eİitim modeli kazanŇmlarŇnŇ harmanlamaktadŇr.
High/Scope eİitim modeli çaİdaƅ eİitimin
gerektirdiİi geliƅimsel anlayŇƅ özelliİine sahip,
çocuİun düƅünsel ve sosyal gereksinimlerinin
göz önünde bulundurulduİu bir yaklaƅŇmdŇr.
High/Scope zamansŇz bir modeldir. Geliƅerek,
dönüƅerek çaİŇn gerekliliklerine adŇm uyduran
bir modeldir. Hisar okul öncesi programŇmŇz,
bilimsel çalŇƅmalarŇn ŇƅŇİŇnda 21. yy becerilerinin
ve proje bazlŇ çalŇƅmalarŇn entegre edildiİi, etkin
öİrenmeyi esas alan, UbD (TasarŇm yoluyla
anlama) planlama yöntemini kullanarak kalŇcŇ
anlamayŇ amaçlayan bütüncül bir programdŇr.

Etkin Öİrenme
High/Scope yaklaƅŇmŇ etkin öİrenme, olumlu yetiƅkin çocuk etkileƅimi, tutarlŇݠbir günlük plan, öİrenme
ortamŇ ve etkili deİerlendirmeyi içerir. EİitimݠprogramŇmŇzda, geliƅimsel olarak kazandŇrŇlmasŇ
hedeflenen becerilereݠyönelik zengin deneyim fŇrsatlarŇ sunulmaktadŇr. Öİretmen sayŇsŇnŇn
yüksekݠolmasŇ, eİitim materyallerinin nitelik ve niceliİi, etkin öİrenmenin geziler ileݠdesteklenmesi,
öİrencilere erken yaƅta verilen çevre sorumluluİu ve toplumݠhizmeti bilinci, sene sonu gösterilerinin
akademik projelere baİlŇ kazanŇmlarݠamaçlanarak yapŇlmasŇ ve deİerlerin entegre edildiİi program, okul
öncesiݠeİitimimizi güçlü kŇlar.

Sosyal ortam, olumlu disiplin yöntemleri ile harmanlanmŇƅtŇr. Bu sayede öİrencilerimiz tutarlŇ günlük
program ve olumlu yetiƅkin-çocuk etkileƅimleri ile istikrarlŇ bir ƅekilde güven geliƅtirirler. Günlük
programŇn önemli bir parçasŇ olan ve çocuklarŇn serbest oyunlarŇnŇ planlŇ kŇlan “Planla-Yap-Deİerlendir”
sŇralŇ faaliyeti, küçük grup zamanŇ ve büyük grup zamanŇ öİrencilerin özgüvenlerinin, dil geliƅiminin,
problem çözme, zaman yönetimi ve sorumluluk alma becerilerinin geliƅmesini mümkün
kŇlar.ݠÖİrencilerimiz her gün dört ders saati olmak üzere haȅada toplam160ݠ dakika �ngilizce eİitimi
alŇrlar.ݠ Öİrencilerimiz haȅada bir ders saati süresince, alanlarŇnda uzmanݠöİretmenlerden Müzik, Görsel
Sanatlar, Beden Eİitimi ve Hareket Eİitimiݠdersi alŇrlar. AyrŇca yŇl boyunca dönüƅümlü olarak sekiz
deİiƅik alandaݠkulüp faaliyetlerine katŇlŇrlar.

Okul öncesi öİrencilerimizin bireysel geliƅimleri kapsamlŇ bir ƅekildeݠdeİerlendirilir. Her öİrencinin tüm
geliƅim alanlarŇnda kendi olduİu yerdenݠdaha ileriye gitmesi için destek planlarŇ yapŇlŇr. Öİrencilerimize
yönelikݠbireysel ve grup gözlem notlarŇ, anekdot kayŇtlarŇ, beceri gözlem formlarŇ,ݠportfolyolar, dönemsel
geliƅim raporlarŇ gibi farklŇ ölçme - deİerlendirmeݠyöntemlerinin kullanŇlmasŇ, bütünsel bir yaklaƅŇmŇn
uygulanmasŇnŇ veݠsonuçlarŇn her öİrencimize kendine özel bireysel destek olarakݠdönmesini saİlar.
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Hisar Okul Öncesi
Hisar OkullarŇ, bilgi ve iletiƅim teknolojilerinin eİitim ortamlarŇna entegrasyonuݠkonusunda
kuruluƅundan bu yana yoİun olarak çalŇƅmaktadŇr. 2019-2020 AkademikݠYŇlŇnda pandemi ve acil uzaktan
eİitim sürecinin getirdiİi koƅullara hŇzla uyum saİlanarakݠetkin öİrenme uzaktan eİitime entegre ettik
ve felsefemize baİlŇ kalarak öİrencilerimizݠiçin erken çocukluk döneminde söz konusu olabilecek en
nitelikli eİitimiݠsunmayŇ baƅardŇk.

2020-2021 Akademik YŇlŇna ise deneyimlerimiz ŇƅŇİŇnda tüm Okul öncesi ekibi olarakݠbilimsel çalŇƅmalarŇ
takip ederek, ulusal/uluslararasŇ kuruluƅlardan kŇsa ve uzunݠsoluklu eİitimler alarak 2020-2021 Hisar
OkullarŇ Yol HaritasŇnda da deİindiİimizݠyeni eİitim yŇlŇnda uygulanmasŇ muhtemel olan;
Okullar açŇk (yeni normal)
Hibritݠ(yüz yüze ve uzaktan eİitimin sŇnŇȅa aynŇ anda uygulandŇİŇ model) ve
Uzaktan eİitimݠmodellerine sistem alt yapŇsŇ ve akademik olarak hazŇr olarak baƅladŇk.

31 Aİustos 2020 tarihinden itibaren Okul Öncesinde yüz yüze eİitime kesintisizݠolarak devam ediyor
olmanŇn mutluluİu içerisindeyiz. Covid-19 SaİlŇk veݠGüvenlik KŇlavuzumuzda detaylandŇrŇlmŇƅ olan
saİlŇk güvenliİi önlemleri,ݠHisar OkullarŇ Bilim Kurulunun SaİlŇk BakanlŇİŇ yönergeleri
doİrultusundaݠhazŇrlamŇƅ olduİu Filasyon AlgoritmamŇz ve ƅeȂaf iletiƅim ilkemizle pandemiݠsürecini
baƅarŇyla yürütmekteyiz.
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Bilgi ve��letiƅim Teknolojisi
Velilerinin tercihlerine göre eİitimlerine uzaktan eİitimle devam eden okul öncesi öİrencilerimizin
eİitimlerini en yüksek standartlarda sürdürülebilmesi amacŇyla öİretmenlerimizin kolaylŇkla
kullanabilecekleri ve öİrenci geliƅimini takip edebileceİi sistemler geliƅtirdik. SŇnŇflarŇmŇzdan yayŇn
yapŇlmasŇna olanak saİlayacak “Logitech” kamera sistemlerini, dokunmatik akŇllŇ tahta sistemler ile
entegre ettik. Buna ek olarak, okulumuzda profesyonel video çekimlerine imkan saİlayan bir video kayŇt
stüdyosu kurduk. FarklŇ senaryolara uygun olarak ders materyallerini ve ders anlatŇmlarŇnŇ daha etkili
kŇlacak grafik tablet kullanŇmŇnŇ da planlarŇmŇza dahil ettik.

Biliƅim Stratejileri Merkezimiz, eİitim süreci boyunca öİretmenlerimize eİitim teknolojilerinin kullanŇmŇ,
velilerimize ise uzaktan eİitim sistemleri konusunda gerekli desteİi vermeye devam etmekte.
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Okul Öncesi Eİitim Modelleri
“Okul Öncesinde Yüz yüze Eİitim ProgramŇ” örneİine linke tŇklayarak ulaƅabilirsiniz. Pandemi
döneminde, dŇƅ mekan öİrenme ortamŇ olarak sŇklŇkla kullanŇlmaktadŇr. Eİitsel dŇƅ mekan tasarŇmlardan
ilham alŇnarak oluƅturulan yenilikçi, bütüncül, güvenli, öte yandan çocuklarŇn sŇnŇrlarŇnŇ zorlayŇcŇ
niteliklere sahip Okul öncesi bahçesi erken çocukluk eİitim alanlarŇ için iyi bir örnek teƅkil etmektedir ve
sadece okul öncesi öİrencileri için kullanŇlmaktadŇr. Çevre dostu bir öİrenme alanŇ olan bahçe, Hisar
Okul Öncesi öİrencilerinin samimi istekleri doİrultusunda mümkün olduİunca doİal oyun malzemeleri
ve materyaller ile donatŇlmŇƅtŇr. Öİrencilerimiz, dŇƅ mekan sŇnŇfŇ, evcilik köƅesi, spiral oyun alanŇ, minik
sahne, kum ve su oyunlarŇ alanlarŇ, ses borularŇ, müzik duvarŇ, bloklar, legolar, farklŇ zeminler, yükseltiler,
tüneller, tŇrmanma, koƅma ve bisiklete binme alanlarŇndan oluƅan bahçelerinde sonsuz bir öİrenme
alanŇnŇn keyfini çŇkarmaktadŇrlar.

“Okul Öncesinde Hibrit Eİitim ProgramŇ” örneİineݠlinkeݠ tŇklayarak ulaƅabilirsiniz. Hibrit Eİitim
modeli yüz yüze ve uzaktan eİitimin sŇnŇȅa aynŇ anda uygulandŇİŇ modeldir.ݠSŇnŇflara logitech kamera
sistemi kurulmuƅ ve bu sistemler her sŇnŇȅa bulunan dokunmatik akŇllŇ tahta sistemleri ileݠentegreݠ
edilmiƅtir. Bu sekilde sŇnŇf öİrenme ortamlarŇ evden baİlanan öİrencilerin eriƅimine açŇlmakta ve her iki
grupݠarasŇndaݠ öİrenme ve sosyal etkileƅim saİlanmaktadŇr.ݠZaman zaman da sadece uzaktan eİitime
katŇlan öİrencilerle onlineݠdersler yapŇlmaktadŇr.

“Okul Öncesinde Uzaktan Eİitim ProgramŇ” örneİineݠlinke tŇklayarak ulaƅabilirsiniz.ݠProgram uzaktan
eİitime adapte edilirken uluslararasŇ standartlar dikkateݠalŇnmŇƅ ve okul öncesi yaƅ dönemi için uygun
görülen ekran sürelerine göreݠyapŇlandŇrŇlmŇƅtŇr. Okul öncesinde günlük rutinin öneminden yola
çŇkarak,ݠeİitimlerine uzaktan devam edecek olan öİrencilerimizin sŇnŇȅaki gibi evde deݠbir rutin
oluƅturabilmelerine yönelik bir haȅalŇk program önerisi sunulmuƅtur.
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Akademik yŇlŇn baƅŇnda öİrencilerimiz
uygulanan bütünleƅtirilmiƅ uyum programŇ
kapsamŇnda hem okula hem de yeni düzene
oryantasyonlarŇnŇ kolaylŇkla tamamlamŇƅlardŇr.
Öİretmen ve velilerimizin farklŇ roller üstlenmek
durumda olduklarŇ bu dönemde psikolojik
danŇƅmanŇmŇz velilerimizle sürekli iƅbirliİi içinde
kalarak onlara destek vermektedir.

Psikolojik DanŇƅmanlŇk ve Rehberlik Bölümü, K12 düzeyde, sürecin esas paydaƅlarŇ olan öİrenciler,
veliler ve öİretmenler ile saİlŇklŇ ve sürdürülebilir bir iletiƅim kurarak pandemi döneminde de yüz yüze,
hibrit ve uzaktan eİitim modellerine yönelik çalŇƅmalar gerçekleƅtirmeye devam etmiƅtir.ݠ

PDR bölümünün yaptŇİŇ tüm çalŇƅmalara linkten ulaƅabilirsiniz.
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AraƅtŇrma Süreci: Deİerlendirme ve Geri Bildirimler

Veliler
Uzaktan eİitim sürecini sürdürdüİümüz Mart-Haziran 2020 ve farklŇݠeİitim modellerini uygulamaya
devam ettiİimiz 31 Aİustos 2020ݠtarihinden bugüne kadar eİitim sürecinin saİlŇklŇ bir ƅekilde
yürütülmesiݠiçin velilerimizden ve öİretmenlerimizden düzenli olarak geri bildirimlerݠalmaya, tüm
paydaƅlarŇmŇzŇ sürece dahil etmeye ve gelen geri bildirimleriݠdikkate alarak, gerekli iyileƅtirmeleri
gerçekleƅtirmeye devam ediyoruz.ݠYapŇlan anket sonuçlarŇna göre, ankete katŇlan velilerimizin %95,2’si
OkuldaݠalŇnan saİlŇk güvenliİi önlemlerini iyi ve çok iyi olarak deİerlendirirken88,7%ݠ’si eİitim
teknolojileri araçlarŇnŇn formatŇnŇ kullanŇm kolaylŇİŇ açŇsŇndanݠiyi ve çok iyi olarak deİerlendirmiƅtir.
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Öİrenciler

1) SŇnŇfŇmŇn öİrencisi olmak beni mutlu ediyor. Mavi: 4/ KŇrmŇzŇ: 15/ SarŇ: 39
2) Derslerime istekle katŇldŇm. Mavi: 5/ KŇrmŇzŇ: 22/ SarŇ: 28
3) Verilen çalŇƅmalarŇ tamamladŇm. Mavi: 6/ KŇrmŇzŇ: 15/ SarŇ: 36
4) Derslerde düƅüncelerimi ifade edebildim. Mavi: 10/ KŇrmŇzŇ: 20/ SarŇ: 27
5) Türkçe öİretmenimle yaptŇİŇm derslerde yaptŇklarŇmdan/deneyimlediklerimden
Mavi: 3/ KŇrmŇzŇ: 15/ SarŇ: 39ݠ.öİrendimݠkeyif alarakݠ ݠ ݠ
6) �ngilizce öİretmenimle yaptŇİŇm derslerde yaptŇklarŇmdan/deneyimlediklerimden
Mavi: 8/ KŇrmŇzŇ: 13/ SarŇ: 34ݠ.keyif alarak öİrendimݠ ݠ ݠ
7) Görsel Sanatlar öİretmenimle yaptŇİŇm derslerde yaptŇklarŇmdan/deneyimlediklerimden
Mavi: 6/ KŇrmŇzŇ:15/ SarŇ: 33ݠ.keyif alarak öİrendimݠ ݠ ݠ
8) Beden Eİitimi öİretmenimle yaptŇİŇm derslerde yaptŇklarŇmdan/deneyimlediklerimden
KŇrmŇzŇ: 22 / SarŇ: 24ݠ/ Mavi: 5ݠ.keyif alarak öİrendimݠ ݠ ݠ
9) Müzik öİretmenimle yaptŇİŇm derslerde yaptŇklarŇmdan/deneyimlediklerimden
Mavi:12/ KŇrmŇzŇ: 19/ SarŇ: 20ݠ.keyif alarak öİrendimݠ ݠ ݠ
10) Hareket Eİitim öİretmenimle yaptŇİŇm derslerde yaptŇklarŇmdan/deneyimlediklerimden
keyif alarak öİrendim. Mavi: 7/ KŇrmŇzŇ: 18/ SarŇ: 26ݠ ݠ ݠ ݠ
11) Rehber öİretmenimle yaptŇİŇm derslerde yaptŇklarŇmdan/deneyimlediklerimden
keyif alarak öİrendim.Mavi: 7/ KŇrmŇzŇ: 21/ SarŇ: 25ݠ ݠ ݠ ݠ

Hisar OkullarŇnda SaİlŇk ve Güvenlik
Hisar OkullarŇ SaİlŇk ve Milli Eİitim BakanlŇİŇ'nŇn yönergeleri doİrultusunda öİrencilerine ve
çalŇƅanlarŇna sürdürülebilir, esnek ve yönetilebilir bir eİitim ortamŇ saİlar. Öİrencilerin yüz yüze eİitim
hakkŇnŇn saİlŇk açŇsŇndan en güvenli ƅekilde sunulduİu dönemde, gerekli saİlŇk güvenliİi önlemleri,
veliler, öİrenciler ve çalŇƅanlarŇn iƅbirliİi ve anlayŇƅŇ sayesinde etkin ve baƅarŇlŇ bir ƅekilde
uygulanmaktadŇr. Pandemi sürecinin baƅŇndan itibaren hayata geçirilen önlemler ve uygulamalarŇ
dikkatinize sunmak isteriz:

Hisar OkullarŇ Bilim Kurulu: Covid-19 pandemi sürecindeki hijyen ve saİlŇk güvenliİi çalŇƅmalarŇmŇz
kapsamŇnda sadece salgŇn/küresel salgŇn süreçlerinde deİil, okul yaƅamŇnŇn bütününde de, Okulumuz
öİrenci ve çalŇƅanlarŇna yönelik koruyucu saİlŇk politikalarŇnŇn belirlenmesi ve denetlenmesi hususunda
Okulumuza öneriler geliƅtirmek üzere Hisar OkullarŇ Bilim Kurulu oluƅturulmuƅtur.

SaİlŇk Güvenliİi Komitesi: Okulumuzda Koronavirüs ve benzeri salgŇn hastalŇk sürecinde etkin
korunma ve hŇzlŇ müdahale saİlamak amacŇyla “SaİlŇk Güvenliİi Komitesi” kurulmuƅtur.

Hisar OkullarŇ Covid-19 Eylem PlanŇ:
Filyasyon AlgoritmasŇ: Hisar OkullarŇ Bilim Kurulu tarafŇndan T.C. SaİlŇk BakanlŇİŇnŇn hazŇrlamŇƅ olduİu
"TemaslŇ Takibi, SalgŇn Yönetimi, Evde Hasta �zlemi ve Filyasyon" yönergelerini göz önünde
bulundurarak resmi zorunluluklardan daha geniƅ kapsamlŇ bir Filyasyon AlgoritmasŇ oluƅturmuƅtur. Bu
algoritma doİrultusunda, öİrenci ve çalŇƅanlarŇmŇz arasŇnda oluƅabilecek muhtemel Covid-19 vakasŇ ve
temaslŇlarŇn tespit edilmesi, hastalarŇn teƅhis ve tedavi süreçlerinin takip edilmesi, yakŇn temaslŇlarŇn
izolasyon sürecine dahil edilmesi saİlanmaktadŇr.

Entegre Hasta Takip Sistemi: Panemi sürecinin baƅŇndan itibaren; Entegre Hasta Takip Sistemi ile
günlük muayene veݠteƅhis raporlarŇ öİrenci iƅleri ve revirimiz tarafŇndan takip edilmektedir. Süreci takip
etmek ve olasŇ ƅüpheli vaka tanŇmŇ,ݠkarantina, teƅhis ve tedavi sürecinde olan aile bireyleri gibi gerekli
durumlarda Hisar topluluİu üyelerini desteklemekݠüzere bir e-posta adres
(epidemic@hisarschool.k12.tr) oluƅturulmuƅtur. E-posta adresimiz üzerinden tüm velilerimizݠve
çalŇƅanlarŇmŇzla hŇzlŇ ve doİru bilgi akŇƅŇ saİlanmŇƅtŇr.

Hisar OkullarŇ Covid-19 SaİlŇk ve Güvenlik KŇlavuzu: KŇlavuz kapsamŇnda pandemi döneminde
gerçekleƅtirilen saİlŇk ve güvenlik çalŇƅmalarŇ ile tüm öİrencilerimiz ve personelimiz için geçerli olacak
prosedürler, önlemler, uyarŇlar ve hatŇrlatmalar ana hatlarŇyla belirtilmiƅtir ve geliƅmeler doİrultusunda
güncellenmeye devam edecektir. Covid-19 SaİlŇk ve Güvenlik KŇlavuzuna linke tŇklayarak ulaƅabilirsiniz.

Àubat 2021'de gerçekleƅecek olan on-line tanŇtŇm toplantŇlarŇmŇzda Okul Öncesinden Lise'ye,
okulumuzun çaİdaƅ eİitim ortamlarŇ ve olanaklarŇ ile ilgili daha detaylŇ bilgi edinebilir,

çocuİunuza nasŇl bir gelecek sunduİumuzu deneyimleyebilirsiniz.

:DQW�WR�FKDQJH�KRZ�\RX�UHFHLYH�WKHVH�HPDLOV"
<RX�FDQ�XSGDWH�\RXU�SUHIHUHQFHV�RU�XQVXEVFULEH�IURP�WKLV�OLVW�

+LVDU�2NXOODU×�Ã�*|NW�UN�0HUNH]�0DKDOOHVL�úVWDQEXO�&DGGHVL�1R���(\�S�Ã�úVWDQEXO�������Ã�7�UNL\H
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6HV�+DULWDVó��+DEHU�6D\óVó�

6HV�+DULWDVó��(ULġLP�

;�N�DQ[WPEC�FCTCNCP�GȼKVKO�UC[HCNCT��XG�FGȼKɲGP�IȜPFGOG�TCȼOGP�JCDGT�KȊGTKMNGTK�XG�JCDGTNGT�
FȜ\GPNK�QNCTCM�CTVV���*CDGTNGT��QMWNWP�JGFGH�MKVNGNGTKPKP�
XGNK��GȼKVKO�MCFTQUW��MCPCCV�ȘPFGTNGTK��
[CM�P�VCMKR�GVVKȼK�GVMKNK�XG�JGFGHNGFKȼKOK\�OGETCNCTFC�[C[�PNCPF���
JWTTK[GV�EQO�VT��%WOJWTK[GV��
'MQPQOKUV��GȼKVKO�UGMVȘTGNNGTK��GMQPQOK�[C[�PNCT��XD����

1ECM�/CTV������C[NCT��CTCU�PFC�ȊQM�UCVCP�[C[�PNCTFCMK�MȜNVȜT�UCPCV�JCDGTNGTK�GTKɲKO�UC[�U�P��
CTVV�TF���RCPFGOK�PGFGPK[NG�MȜNVȜT�UCPCV�JCDGTNGTKPG�CTC�XGTKNFKȼK�KȊKP�GTKɲKO�UC[�U��KPVGTPGV�
[C[�PNCT��Ȝ\GTKPFGP�ȊQȼCNF���CPECM�UKVGNGTKP�RC[NCɲ�O�TCMCO��XGTOGFKȼK�JGT�FKLKVCN�JCDGTK�QTVC�
NCOC������MKɲKPKP�QMWFWȼW�XCTUC[�NCTCM�DKT�JGUCRNCOC�[CR�NF���;C\�FȘPGOKPFG�C\CNCP�GTKɲKO��
[GPK�QMWN�[�N�[NC�DKTNKMVG�[GPKFGP�[ȜMUGNFK��
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8]DNWDQ�(áLWLP�'¸QHPLQGH�òOHWLġLP

6HV�+DULWDVó��'LáHU�2NXOODU�

�����\óOóQGD�+LVDU�2NXOODUó�IDUNOó�DODQODUó�NDSVD\DQ����NRQWUROO¾�KDEHUOH��¸]HO�RNXOODU�
DUDVóQGD�HQ�©RN�EDVóQ�KDEHULQH�VDKLS�ROGX��4%�JCDGTNGTKPKP�VȜOȜ�MQPVTQNUȜ\�OG\WP�
JCDGTNGTKPFGP�QNWɲWTMGP��ɋ'.'8��5'8��-QȊ��'PMC�XG�(/8�+ɲ�M�1MWNNCT��ȘȼTGPEK�DCɲCT�NCT��XG�
[CTF�O�MCORCP[CNCT��IKDK�C\�UC[�FC�MQPW[NC�JCDGT�QNFW��

(CTMN�� GȼKVKO� OQFGNNGTKPK� W[IWNCOCMNC� [ȜMȜONȜ� QNFWȼWOW\� RCPFGOK� FȘPGOKPFG� ɲGHHCHN�M�
XG� FQȼTWNWM� CPC� KNGVKɲKO� KNMGNGTKOK\K� QNWɲVWTFW�� *KUCT� 1MWNNCT�� ���������� #MCFGOKM� ;�N�� ;QN�
*CTKVCU�PFC�DGNKTNGPGP�KNGVKɲKO�JGFGHNGTK�FQȼTWNVWUWPFC��1MWN�CȊ�N�ɲ��JC\�TN�MNCT�P�P�UȜTFȜTȜNFȜȼȜ�
[C\�FȘPGOKPFGP� KVKDCTGP� XGNKNGTKOK\G�� ȊCN�ɲCPNCT�O�\C� XG�ȘȼTGPEKNGTKOK\G� MGUKPVKUK\� DKNIK� CM�ɲ��
UCȼNCPF��

(áLWLP�V¾UHFLQH�GDLU�UHVPL�NDUDUODU��6�%��5CȼN�M�$CMCPN�ȼ���6�%��/KNNK�'ȼKVKO�$CMCPN�ȼ��XG�FKȼGT�
TGUOK�MWTWNWɲNCT�P�MCTCTNCT��[CM�PFCP�VCMKR�GFKNGTGM��IGNKɲOGNGT�XG�FGȼKɲKMNKMNGTNG�KNIKNK�MCTCTNCT�
\COCP�PFC�KNIKNK�ITWRNCTNC�RC[NCɲ�NF���

$NDGHPLN�V¾UH©OHU��6�%��/KNNK�'ȼKVKO�$CMCPN�ȼ��MCTCTNCT�PC�RCTCNGN�QNCTCM�VCMKR�GFKNGP�GȼKVKO�
OQFGNNGTK�CTCU�PFCMK�IGȊKɲNGT�FQȼTWNVWUWPFC�IGTGMNK�CMCFGOKM�DKNIKNGPFKTOGNGT�QMWN�DC\�PFC�
XGNKNGTKOK\NG�XG�ȘȼTGPEKNGTKOK\NG�RC[NCɲ�NF���$WPWP�[CP��U�TC�XGNKNGTKOK\NG�FȜ\GPNK�QNCTCM�QPNKPG�
VQRNW�XG�DKTGDKT�IȘTȜɲOGNGT�IGTȊGMNGɲVKTKNFK�
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3DQGHPL�V¾UH©�\¸QHWLPL��1MWNWOW\FC�OCUMG�MWNNCP�O���ƒ\KMUGN�OGUCHG�MWTCNNCT��XG�FȜ\GPNK�
FG\GPHGMUK[QP� ȘPNGONGTK[NG� KNIKNK� W[CT�� XG� JCV�TNCVOCNCT� YGD� UC[HCO�\�� %QXKF���� 5CȼN�M�
)ȜXGPNKȼK�-�NCXW\W��MCORȜU�KȊKP�RQUVGT�XG�W[CT��NGXJCNCT��XG�[C\�N��G�RQUVC�KNGVKɲKOK�[QNW[NC�VȜO�
1MWN�VQRNWNWȼWOW\NC�FȜ\GPNK�QNCTCM�RC[NCɲ�NF���$WPWP�[CP��U�TC��GRKFGOKM�G�RQUVC�CFTGUKOK\�
Ȝ\GTKPFGP�JGT�XCMC�VGM�VGM�XG�[CM�PFCP�VCMKR�GFKNOKɲ��ɲGHHCHN�M�KNMGOK\�FQȼTWNVWUWPFC��VȜO�
XGNKNGTKOK\�XG�ȊCN�ɲCPNCT�O�\NC�J�\N��XG�FQȼTW�DKNIK�CM�ɲ��UCȼNCPF��

7\CMVCP� GȼKVKO� FȘPGOK� DQ[WPEC� JC\�TNCPCP� CMCFGOKM� TCRQTNCT�� W\CMVCP� XG� JKDTKV� GȼKVKOKP�
VGOGNKPK� [CPU�VCP�*KUCT� 1MWNNCT�� ;QN� *CTKVCU��� ǽȼTGOGPNGT� KȊKP� 6GMPQNQLK� ;QN� *CTKVCU��� *[NHNGZ� &GTU�
6CUCT�O� 5VTCVGLKNGTK�� %QXKF���� 5CȼN�M� )ȜXGPNKM� -�NCXW\W� XG� 4GJDGTNKM� $ȜNVGPNGTK� FQMȜOCPNCT�� CȊ�M�
MC[PCM� QNCTCM� VȜO� GȼKVKOEKNGT�� XGNKNGT� XG� ȘȼTGPEKNGTKP� GTKɲKO� UCȼNC[CDKNGEGMNGTK� ɲGMKNFG� [C[�PNCPF��

%LOLġLP�6WUDWHMLOHUL�0HUNH]L
��XG����ȊG[TGM�FȘPGO�TCRQTNCT�

6DáOóN�YH�*¾YHQOLN�.ODYX]X �áUHWPHQOHU�ò©LQ
7HNQRORML�<RO�+DULWDVó

+)OH[��K\EULG�IOH[LEOH�
'HUV�7DVDUóP�6WUDWHMLOHUL

���'¸QHP�$NDGHPLN�5DSRUX
���������
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5HKEHUOLN�%¾OWHQOHUL

��������$NDGHPLN�<óOóQD�+RġJHOGLQL]�)LOPOHUL

2NXO¸QFHVL òONRNXO 2UWDRNXO /LVH

8]DNWDQ�(áLWLP�3ROLWLNDVó
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8]DNWDQ�(áLWLP�'¸QHPLQGH�òOHWLġLP

5HVPL�YH��]HO�*¾QOHU
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8]DNWDQ�(áLWLP�'¸QHPLQGH�òOHWLġLP

�QHPOL�*¾QOHU
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0H]XQODU�òOH�òOHWLġLP

3DQGHPL�'¸QHPLQGH�0H]XQ�(WNLQOLNOHUL

/G\WPNCT�O�\�P����ŨKPG�WNCɲ�NCTCM�KNGVKɲKO��GȼKVKO�XG�MCTK[GT�DKNIKNGTK�IȜPEGNNGPFK���
/G\WPNCT�O�\�P�FKȼGT�OG\WPNCTNC�KNIKNK�DKNIK�GFKPGDKNGEGMNGTK�XG�KNGVKɲKOG�IGȊGDKNGEGMNGTK�
/G\WP�2QTVCN��RTQLGUK�DCɲNCV�NF����

*CDGT�DȜNVGPNGTK�XG�UQU[CN�OGF[C�RC[NCɲ�ONCT��KNG�OG\WPNCT�O�\C��QMWNWOW\�XG�FKȼGT�
OG\WPNCT�O�\NC�KNIKNK�MGUKPVKUK\�DKNIK�CMVCT�O��UCȼNCPF��

/G\WP�4GWPKQP�DWNWɲOCNCT��MCRUCO�PFC�OG\WPNCT�O�\NC�HCTMN��VGOCNCT�GVTCH�PFC�
ȊGXTKO�KȊK�GVMKPNKMNGT�FȜ\GPNGPFK��/G\WPNCT�O�\C�ȘȼTGVOGPNGTK�KNG�DKT�CTC[C�IGNGDKNGEGMNGTK�
QTVCONCT�UWPWNFW�

/G\WPNCT�O�\NC�/G\WPNCT�&GTPGȼKOK\KP�HCCNK[GVNGTKPG�[ȘPGNKM�DKT�VQRNCPV��IGTȊGMNGɲVKTKNGTGM�
OG\WPNCT�O�\FCP�IGTK�DKNFKTKO�XG�ȘPGTKNGT�CN�PF��
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%DVóQ�%¾OWHQOHUL̰�4�

òOHWLġLP�)DDOL\HWOHUL�̰�4�

6CP�V�O�6QRNCPV�U��&W[WTWUW
&QP�-KɲQVŨWO�$GP�6K[CVTQ�1[WPW
'OKT�ɋNIGP�2K[CPQ�4GUKVCNK
$KTUGP�6G\GT�-QPUGTK
����;�N�-QPUGTK�$CU�P�&CXGVK
����;�N�'ȼKVKO�-QPHGTCPU��ǽP�$ȜNVGPK
2K�9CTU�'VMKPNKȼK
*GKFK�ǯQEWM�6K[CVTQUW
6CM�6CM�6CM�PV��6K[CVTQ�1[WPW
/GMCVTQPKM�6CM�ONCT��$CɲCT�U�
6GEJPQXCVKQP�)KTNU�'VMKPNKȼK
(GTJCP�XG�(GT\CP�ǽPFGT�-QPUGTK�
/GVQV�6K[CVTQ�1[WPW�
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%DVóQ�%¾OWHQOHUL�̰�4�

òOHWLġLP�)DDOL\HWOHUL�̰�4�

*KUCT�-QFNCOC�<KTXGUK�'VMKPNKȼK
4GJDGTNKM�8GNK�5GOKPGTK��ū;GPK�'X�&Ȝ\GPKPFG�&GPIGNK�;CɲCOŬ
*KUCT�ǽȼTGPEKNGTKPKP�)ȘPȜNNȜ�/CUMG�ȁTGVKOK
*KUCT�ɋPQXCU[QP�;CT�ɲOCU��
*ɋ5ɋ0�
*KUCT�ǽȼTGPEKNGTKPKP�ū(WVWTG�QH�'FWECVKQPŬ�-QPHGTCPU�-CDWNȜ
5QPKE�2K�ɋNG�/Ȝ\KM�-QFNCOC�#VȘN[GUK�'VMKPNKȼK
*KUCT�ǽȼTGPEKNGTKPKP�4GIGPVŨU�ȁPKXGTUKVGUK�6CUCT�O�;CT�ɲOCU��$CɲCT�NCT�
*KUCT�ǽȼTGPEKNGTKPKP�)NQDCN�5QEKCN�.GCFGTU�;CT�ɲOCU��$CɲCT�NCT�
/GMCVTQPKM�/ȜJGPFKUNKȼK�XG�*KUCT�/GMCVTQPKM�6CM�ONCT�
.KUG�6CP�V�O�)ȜPȜ�&W[WTWUW
7\CMVCP�'ȼKVKOFG�$CɲCT��
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%DVóQ�%¾OWHQOHUL�̰�4�

òOHWLġLP�)DDOL\HWOHUL�̰�4�

%DVóQ�%¾OWHQOHUL
$KNKɲKO�5VTCVGLKNGTK
'MQ�1MWNNCT�$CɲCT�U�
*KUCT�ǽȼTGPEKNGTKPKP�#2�5�PCX��$CɲCT�NCT�
4GJDGTNKM�8GNK�5GOKPGTK��ū;GPK�'ȼKVKO�&Ȝ\GPK�
ɋȊKPFG�'DGXG[P�1NOCMŬ
8GNKNGTG�'XFG�&ȜɲGP�)ȘTGXNGT
$5/�XG�4CRQT�.CPUOCP�&CXGVK

�]HO�+DEHUOHU
5RWVPKM�4CF[Q�UȘ[NGɲK��$5/�.CPUOCP�
'MQPQOKUV�FGTIKUK�ɋ-ŨFC�FKLKVCNNGɲOG
%WOJWTK[GV�IC\GVGUK���;C\��DGEGTKNGTK
(G[[C\�$GTMGT��&ȜP[C�-KO�-KOFKT�#NOCPCM
2GTXKP�-CRNCP�KNG�%CPN��;C[�P�-QPWMNWȼW�

DȜVȊGNK�ȊCN�ɲOC��
#MMCRWNW�8GNK�5GOKPGTK�
/GF[CUEQRG�VX�UȘ[NGɲK
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%DVóQ�%¾OWHQOHUL�̰�4�

òOHWLġLP�)DDOL\HWOHUL�̰�4�

%DVóQ�%¾OWHQOHUL
*KUCT�ǽȼTGPEKNGTKPKP�7FGO[�$CɲCT�U�
1MWNWO�6GOK\�$GNIGUK
*KUCT�ǽȼTGPEKNGTKPKP�$KNKOUGN�/CMCNG�$CɲCT�NCT�
ɋPUCP�*CMNCT��)ȜPȜ�'VMKPNKȼK
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̸�RFXN�.ODVLáL�3LQRN\R�+LVDU�6DKQHVLQGH̹

2FDN�����
.RQX��2KPQM[Q�ǯQEWM�1[WPW

%DVóOó�0HFUD
����0LOOL\HW�&XPDUWHVL�
����$QQHOLN�6DQDWó
����%DE\�	�<RX
����3UHWW\�0RWKHU�0DJD]LQH
����%L]LP�$QDGROX�*D]HWHVL

'LMLWDO�0HFUD
����+¾UUL\HW�FRP�WU�LOH�ELUOLNWH
������GLMLWDO�KDEHU�VLWHVLQGH�KDEHU�\DQVóPDVó
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̸0DQ]DUD\D�%XJ¾QGHQ�%DNPDN�6HUJLVL̹

2FDN�����
.RQX��/CP\CTC[C�$WIȜPFGP�$CMOCM�5GTIKUK

%DVóOó�0HFUD
����3DUHQWV�'HUJLVL



73

̸&DQD�*¾UPHQ�YH�&LKDW�$ġNóQ�+LVDU�2NXOODUó̵QGD�
.RQVHU�9HUHFHN̹

2FDN�����
.RQX��%CPC�)ȜTOGP�XG�%KJCV�#ɲM�P�-QPUGTK

'LMLWDO�0HFUD
����òVWLNODO�.¾OW¾U�6DQDW�LOH�ELUOLNWH
������GLMLWDO�KDEHU�VLWHVLQGH�KDEHU�\DQVóPDVó



74

̸�]HO�+LVDU̵GDQ�7DWLOH�òOLġNLQ�7DYVL\HOHU̹

2FDN�����
.RQX��6CVKN�6CXUK[GNGTK

%DVóOó�0HFUD
����.RFDHOL�<HQL�+DEHU



75

̸+LVDU�2NXOODUó��������áUHQFL\L�$áóUODGó̹

2FDN���ĠXEDW�����
.RQX��5RQT�ɱGPNKȼK

%DVóOó�0HFUD
����+¾UUL\HW
����$UWó�(áLWLP

'LMLWDO�0HFUD
����+DEHUEXOGXP�FRP�VLWHVLQGH�KDEHU�\DQVóPDVó



76

̸+LVDU�2NXOODUó�7DQóWóP�*¾Q¾����ĠXEDW̵WD�<DSóODFDN̹

ĠXEDW�����
.RQX��6CP�V�O�)ȜPȜ

'LMLWDO�0HFUD
����7¾UNL\H�*¾QO¾á¾�LOH�ELUOLNWH
������GLMLWDO�KDEHU�VLWHVLQGH�KDEHU�\DQVóPDVó



77

̸'RQ�.LġRW̵XP�%HQ�+LVDU�6DKQHVLQGH̹

ĠXEDW�����
.RQX��&QP�-KɲQVŨWO�$GP�6K[CVTQ�1[WPW

'LMLWDO�0HFUD
����7¾UNL\H�+DEHU�$MDQVó�LOH�ELUOLNWH�
������GLMLWDO�KDEHU�VLWHVLQGH�KDEHU�\DQVóPDVó

%DVóOó�0HFUD
����7LPH�2XW�òVWDQEXO
����<HQL��DáUó�*D]HWHVL�����
����$QDOL]�*D]HWHVL



78

̸(PLU�òOJHQ�.RQVHUL̹�

ĠXEDW�����
.RQX��'OKT�ɋNIGP�-QPUGTK

%DVóOó�0HFUD
�����0LOOL\HW�&XPDUWHVL

'LMLWDO�0HFUD
���0DKDOOL�*¾QGHP�VLWHVLQGH�KDEHU�\DQVóPDVó



79

̸%LUVHQ�7H]HU̵GHQ�+LVDU�2NXOODUóQGD�0¾]LN�=L\DIHWL̹

ĠXEDW�����
.RQX��$KTUGP�6G\GT�-QPUGTK

%DVóOó�0HFUD
���0LOOL\HW�&XPDUWHVL�
���<HQL��DáUó�*D]HWHVL

'LMLWDO�0HFUD
��+LE\D�+DEHU�LOH�ELUOLNWH
�����GLMLWDO�KDEHU�VLWHVLQGH�KDEHU�\DQVóPDVó



80

̸%X�6HUJL�(VNL�òOH�<HQL�$UDVóQGD̹�

0DUW�����
.RQX��#MNC�-CTC�#TCU�PFC�5GTIKUK

%DVóOó�0HFUD
���+¾UUL\HW�,.

'LMLWDO�0HFUD
���òVWLNODO�.¾OW¾U�6DQDW�YH�7¾NL\H�*¾QO¾á¾�LOH�ELUOLNWH�
�������GLMLWDO�KDEHU�VLWHVLQGH�KDEHU�\DQVóPDVó



81

̸6DIOóáóQ�YH�1HġHQLQ�6HPERO¾�+(,',��+LVDU�6DKQHVL̵QGH̹

0DUW�����
.RQX��*GKFK�ǯQEWM�1[WPW

%DVóOó�0HFUD
���0LOOL\HW�&XPDUWHVL

'LMLWDO�0HFUD
���òVWLNODO�.¾OW¾U�6DQDW�LOH�ELUOLNWH�
������GLMLWDO�KDEHU�VLWHVLQGH�KDEHU�\DQVóPDVó



82

̸$OL�3R\UD]RáOX�7DN�7DN�7DNóQWó�òOH�+LVDU�6DKQHVLQGH̹�

0DUW�����
.RQX��6CM�6CM�PV��6K[CVTQ�1[WPW

'LMLWDO�0HFUD
���òVWLNODO�.¾OW¾U�6DQDW�VLWHVLQGH�KDEHU�\DQVóPDVó



83

̸$NóOOó�5RERWODU�%LUELUOHUL\OH�<DUóġWó̹

1LVDQ��������(\O¾O�����
.RQX��2KYCTU�4QDQVKM�;CT�ɲOCU�

%DVóOó�0HFUD
���$UWó�(áLWLP
���67�5RERW�<DWóUóPODU

'LMLWDO�0HFUD
��7XUN1RNWD,QWHUQHW�YH�67�5RERW�<DWóUóPODUó�'HUJLVL
���LOH�ELUOLNWH���GLMLWDO�KDEHU�VLWHVLQGH�KDEHU�\DQVóPDVó



84

̸�áUHQFLOHUH�$©óN�.RGODPD�(áLWLPL̹

1LVDQ���0D\óV������
.RQX�����*KUCT�-QFNCOC�<KTXGUK

%DVóOó�0HFUD
���%L]LP�$QDGROX�*D]HWHVL
���+¾UVHV
���$UWó�(áLWLP

'LMLWDO�0HFUD
���+¾UUL\HW�FRP�WU��7¾UNL\H�*¾QO¾á¾�YH�+LE\D�+DEHU
�����LOH�ELUOLNWH����GLMLWDO�KDEHU�VLWHVLQGH�KDEHU�\DQVóPDVó



85

̸/LVH��áUHQFLOHULQGHQ�6DáOóN©óODU�ò©LQ����0DVNH̹

1LVDQ�����
.RQX��)ȘPȜNNȜ�/CUMG�ȁTGVKOK

%DVóOó�0HFUD
���0LODW
���<HQL��DáUó

'LMLWDO�0HFUD
���+LE\D�+DEHU�YH�7¾UNL\H�*¾QO¾á¾�LOH�ELUOLNWH
������GLMLWDO�KDEHU�VLWHVLQGH�KDEHU�\DQVóPDVó



86

̸/LVH��áUHQFLOHULQGHQ�8OXVODUDUDVó�%DġDUóODU̹

0D\óV�����
.RQX��.QPFTC�4GIGPVU�ȁPKXGTUKVGUK�;CT�ɲOCU�

%DVóOó�0HFUD
���7¾UNL\H̵GH�<HQL��Dá

'LMLWDO�0HFUD
���+LE\D�+DEHU�$MDQVó�YH�.LWDSWDQ�6DQDWWDQ�H�GHUJLVL
�����LOH�ELUOLNWH����KDEHU�VLWHVLQGH�KDEHU�\DQVóPDVó



87

̸1HVOL�.RKHQ̵LQ�+D\DWó�0¾]LN̹

0D\óV�����
.RQX��/G\WPWOW\�0GUNK�-QJGP

%DVóOó�0HFUD
���ĠDORP



88

̸$SSOH̵GDQ�.RG�,VóUóáó�$OGó��6WDQIRUG̵D�$GóP�$WWó̹

0D\óV�����
.RQX��/G\WPWOW\�0CFKP�6COGT

%DVóOó�0HFUD
���6DEDK�*D]HWHVL

'LMLWDO�0HFUD
���6DEDK�FRP�WU�VLWHVLQGH�KDEHU�\DQVóPDVó



89

̸$SSOH̵GDQ�.RG�,VóUóáó�$OGó��6WDQIRUG̵D�$GóP�$WWó̹ ̸$LOH��áUHWPHQ�òġELUOLáL��QHPOL̹

0D\óV�����
.RQX��8GNK�4GJDGTNKM�5GOKPGTK��(WPFC�#MMCRWNW
ū;GPK�'X�&Ȝ\GPKPFG�&GPIGNK�;CɲCOŬ

%DVóOó�0HFUD
���+DEHU�(NVSUHV�ò]PLU

'LMLWDO�0HFUD
���+LE\D�+DEHU�ELUOLNWH�
�������GLMLWDO�KDEHU�VLWHVLQGH�KDEHU�\DQVóPDVó



90

̸+LVDU�2NXOODUó�/LVH�7DQóWóP�*¾Q¾����0D\óV̵WD
6DQDO�2UWDPGD̹

0D\óV�����
.RQX��*KUCT�.KUGUK�6CP�V�O�)ȜPȜ

'LMLWDO�0HFUD
���$EEDV�*¾©O¾�òOH�(áLWLP$MDQVó�FRP�VLWHVLQGH�KDEHU�\DQVóPDVó



91

̸*HOHFHáL�ĠHNLOOHQGLUHQ�0HVOHN�0HNDWURQLN�0¾KHQGLVOLáL̹

0D\óV�����
.RQX��/GMCVTQPKM�6CM�ONCT��$CɲCT�NCT�

'LMLWDO�0HFUD
���+¾UUL\HW�FRP�WU�LOH�ELUOLNWH
�������GLMLWDO�KDEHU�VLWHVLQGH�KDEHU�\DQVóPDVó



92

̸*HQ©OHUGHQ�*HQ©OHUH��FUHWVL]�0¾]LN�.RGODPD�$W¸O\HVL̹

0D\óV�����
.RQX��5QPKE�2K�ɋNG�/Ȝ\KM�-QFNCOC�#VȘN[GUK

'LMLWDO�0HFUD
���+LE\D�+DEHU�$MDQVó�LOH�ELUOLNWH
�������GLMLWDO�KDEHU�VLWHVLQGH�KDEHU�\DQVóPDVó



93

̸*HQ©OHUGHQ�*HQ©OHUH��FUHWVL]�0¾]LN�.RGODPD�$W¸O\HVL̹ ̸+LVDU�2NXOODUóQGDQ��HYUH�*¾Q¾QGH�'X\DUOóOóN��DáUóVó̹

+D]LUDQ�����
.RQX��1TVCQMWN�*KUCT�5VGO�5EKGPEG�5RCTMU�-WNȜDȜ�2TQLGNGTK

%DVóOó�0HFUD
���'¾Q\D�*D]HWHVL
���(NRQRPL�3ROLWLND��]HO�(NL

'LMLWDO�0HFUD
���+¾UUL\HW�FRP�WU�YH�(NRQRPLVW�FRP�WU�LOH�ELUOLNWH
�������GLMLWDO�KDEHU�VLWHVLQGH�KDEHU�\DQVóPDVó



94

̸/LVH��áUHQFLVL�+DUYDUG�0DNDOH�<DUóġPDVóQó�.D]DQGó̹

+D]LUDQ�����
.RQX��*CTXCTF�)NQDCN�9'�/CMCNG�;CT�ɲOCU��&GTGEGUK

%DVóOó�0HFUD
���+¾UVHV
����QFH�9DWDQ
���6DIUDQEROX�(VNSUHV

'LMLWDO�0HFUD
���+LE\D�+DEHU�$MDQVó�YH�7¾UNL\H�*¾QO¾á¾�LOH�ELUOLNWH�
�������GLMLWDO�KDEHU�VLWHVLQGH�KDEHU�\DQVóPDVó



95

̸/LVH��áUHQFLVL�+DUYDUG�0DNDOH�<DUóġPDVóQó�.D]DQGó̹ ̸%X�$NġDP��RFXNODU�ò©LQ�òQJLOL]FH�+LND\H�6DDWL̹

+D]LUDQ�����
.RQX��1TKIKP�5VQTKGU�%CPN��;C[�P�*KMC[G�1MWOC�'VMKPNKȼK

'LMLWDO�0HFUD
���+LE\D�+DEHU�$MDQVó�YH�.LWDS�.LWDS�H�GHUJLVL�LOH
����ELUOLNWH����GLMLWDO�KDEHU�VLWHVLQGH�KDEHU�\DQVóPDVó��



96

̸*¾QO¾N�7XWXQ��6WUHV�$WóQ̹

+D]LUDQ���7HPPX]�����
.RQX��;C\OC�$GEGTKNGTK�/GTMG\K

%DVóOó�0HFUD
���&XPKXUL\HW���3D]DU�(NL�
���.RFDHOL



97

̸*¾QO¾N�7XWXQ��6WUHV�$WóQ̹ ̸/*6�3XDQó\OD��áUHQFL�$ODFDN��]HO�2NXOODU�%HOOL�2OGX̹

+D]LUDQ�����
.RQX���$CJKU

%DVóOó�0HFUD
���òVWDQEXO�*D]HWHVL



98

̸�]HO�2NXO��FUHWOHULQH�<¾]GH����=DP�*HOGL̹

+D]LUDQ�����
.RQX���$CJKU

%DVóOó�0HFUD
���*¾QER\X�*D]HWHVL



99

̸�]HO�2NXO��FUHWOHULQH�<¾]GH����=DP�*HOGL̹ ̸.ROHMOHUGH�.RQWHQMDQODU�òON�.D\óWWD�'ROPDGó̹

7HPPX]�����
.RQX���$CJKU

%DVóOó�0HFUD
���0LOOL\HW



100

̸$PHULND̵QóQ�����̵GHNL�(Q�%DġDUóOó����7¾UN�0H]XQX̹

7HPPX]�����
.RQX��/G\WPNCT�O�\�/GJOGV�%CP�#NCEC�XG�4CNƒ�ɱCNJQP

%DVóOó�0HFUD
����QFH�9DWDQ

'LMLWDO�0HFUD
����QFH9DWDQ�&RP�7U�KDEHU�VLWHVLQGH�KDEHU�\DQVóPDVó



101

̸$PHULND̵QóQ�����̵GHNL�(Q�%DġDUóOó����7¾UN�0H]XQX̹ ̸%LOLġLP�6WUDWHMLOHUL�0HUNH]L�.XUXOGX̹

7HPPX]�����
.RQX��$KNKɲKO�5VTCVGLKNGTK�/GTMG\K

%DVóOó�0HFUD
���(NRQRPLVW

'LMLWDO�0HFUD
���$EEDV�*¾©O¾�òOH�(áLWLP$MDQVó�FRP�VLWHVLQGH�KDEHU�\DQVóPDVó



102

̸+DUPDQODQPóġ��áUHQPH�+D\DWóPó]D�.DOóFó�2ODUDN�*LUGL̹

7HPPX]�����
.RQX��$KNKɲKO�5VTCVGLKNGTK�/GTMG\K

'LMLWDO�0HFUD
���3HUYLQ.DSODQ�FRP�YH�+LE\D�+DEHU�$MDQVó�LOH�ELUOLNWH
�������GLMLWDO�KDEHU�VLWHVLQGH�KDEHU�\DQVóPDVó



103

̸+LVDU��áUHQFLOHULQLQ�$3�%DġDUóVó̹

$áXVWRV�����
.RQX��#2�5KUVGOK�XG�#2�5�PCX�&GTGEGNGTK

%DVóOó�0HFUD
���$UWó�(áWLLP
���*¾QER\X�*D]HWHVL
���+¾UVHV

'LMLWDO�0HFUD
���(áLWLP��áUHWLP�LOH�ELUOLNWH
�������GLMLWDO�KDEHU�VLWHVLQGH�KDEHU�\DQVóPDVó



104

̸òQVDQ�.D\QDNODUó�'LMLWDOH�7DġóQGó̹

$áXVWRV�����
.RQX��ɋPUCP�-C[PCMNCT��5ȜTGȊNGTK

%DVóOó�0HFUD
���(NRQRPLVW



105

̸òQVDQ�.D\QDNODUó�'LMLWDOH�7DġóQGó̹ ̸6DOJóQGD�<HQL�(áLWLP�'¸QHPL̹

$áXVWRV�����
.RQX��)ȜNȊKP�%�T�M�&QȼTCOCE��ɋNG�4ȘRQTVCL

'LMLWDO�0HFUD
���0HG\D�6FRSH�79�VLWHVLQGH�KDEHU�\DQVóPDVó



106

̸7HNQRORML��(áLWLPGH�)óUVDW�(ġLWOLáLQH�+L]PHW�(GHFHN̹

(\O¾O�����
.RQX��$KNKɲKO�5VTCVGLKNGTK�/GTMG\K�XG�#Ȋ�M�-C[PCM�#PNC[�ɲ�

%DVóOó�0HFUD
���%L]LP�$QDGROX�*D]HWHVL

'LMLWDO�0HFUD
���7¾UNL\H�*¾QO¾á¾�YH�+LE\D�+DEHU�$MDQVó�LOH�ELUOLNWH
��������GLMLWDO�KDEHU�VLWHVLQGH�KDEHU�\DQVóPDVó



107

̸2NXOODUD�8]DNWDQ�(áLWLP�.óODYX]ODUó̹

(\O¾O�����
.RQX��#Ȋ�M�-C[PCM�#PNC[�ɲ��XG�-�NCXW\NCT

'LMLWDO�0HFUD
���+¾UUL\HW�FRP�WU�LOH�ELUOLNWH
������GLMLWDO�KDEHU�VLWHVLQGH�KDEHU�\DQVóPDVó



108

̸7HNQRORML\H�%DáOó�%LU�-HQHUDV\RQX]̹

(\O¾O�����
.RQX��ǽȼTGPEKOK\�#VGɲ�'TFGO

%DVóOó�0HFUD
���&DPSDLJQ�75

'LMLWDO�0HFUD
���&DPSDLJQ�75�LOH�ELUOLNWH
�������GLMLWDO�KDEHU�VLWHVLQGH�KDEHU�\DQVóPDVó



109

̸�áUHQFL�+DEHUL̹

(\O¾O�����
.RQX��ǽȼTGPEKOK\�ɋNC[FC�-CTɲ�FCȼ

%DVóOó�0HFUD
���$QGDQWH



110

̸9HOLOHULQ�(Q��QHPOL�*¸UHYL�(Y�'¾]HQLQL�6DáODPDN̹

(\O¾O���(NLP�����
.RQX��4GJDGTNKM�8GNK�5GOKPGTK��(WPFC�#MMCRWNW�ū;GPK�'ȼKVKO�&Ȝ\GPK�ɋȊKPFG�'DGXG[P�1NOCMŬ

%DVóOó�0HFUD
���&XPKXUL\HW
���$NVDUD\�$QDGROX�(NVSUHV
���*D]LDQWHS�+DEHU
���6RQ�$Q

'LMLWDO�0HFUD
��+¾UUL\HW�FRP�WU��+DEHU�$MDQV�����(áLWLP��áUHWLP��YH�+LE\D�+DEHU�$MDQVó�LOH�����
����ELUOLNWH�����GLMLWDO�KDEHU�VLWHVLQGH�KDEHU�\DQVóPDVó



111

̸/LVH��áUHQFLOHUL�8GHP\̵\H�'HUV�ò©HULáL��UHWWL̹

(NLP���.DVóP�����
.RQX��7FGO[ŨFG�1PNKPG�-WTU�XG�&GTUNGT

%DVóOó�0HFUD
���%XJ¾Q
���$UWó�(áLWLP
���*¾QER\X�*D]HWHVL

'LMLWDO�0HFUD
���+¾UUL\HW�FRP�WU��+DEHU�$MDQV����YH�(áLWLP��áUHWLP�LOH�ELUOLNWH�
�������GLMLWDO�KDEHU�VLWHVLQGH�KDEHU�\DQVóPDVó



112

̸+LVDU�2NXOODUó��0(%̵LQ��]HO�2NXOODUD�=RUXQOX�.óOGóáó
2NXOXP�7HPL]�%HOJHVLQL�76(̵GHQ�$OGó̹

.DVóP�����

.RQX��1MWNWO�6GOK\�$GNIGUK

%DVóOó�0HFUD
���*¾QER\X�*D]HWHVL
���6RQ�$Q
���8ġDN�8IXN

'LMLWDO�0HFUD
���+¾UUL\HW�FRP�WU�YH�+LE\D�+DEHU�$MDQVó�LOH�ELUOLNWH
�������GLMLWDO�KDEHU�VLWHVLQGH�KDEHU�\DQVóPDVó



113

̸2UWDRNXO��áUHQFLOHULQGHQ�8OXVODUDUDVó��HYUH�%DġDUóVó̹

.DVóP���$UDOóN�����

.RQX��1TVCQMWN�*KUCT�5VGO�5EKGPEG�5RCTMU�-WNȜDȜ���;CɲC[CP�5W�2TQLGUK

%DVóOó�0HFUD
���<HQLJ¾Q�*D]HWHVL
���òVWDQEXO�*D]HWHVL
���$UWó�(áLWLP
���$QDOL]�*D]HWHVL

'LMLWDO�0HFUD
���+¾UUL\HW�FRP�WU��<DSó.UHGL�FRP�WU��YH�3HUYLQ.DSODQ�FRP�LOH�ELUOLNWH�
�������GLMLWDO�KDEHU�VLWHVLQGH�KDEHU�\DQVóPDVó



114

̸2NXOODUGD�òQVDQ�+DNODUó�*¾Q¾�(WNLQOLáL̹

$UDOóN�����
.RQX��ɋPUCP�*CMNCT��)ȜPȜ�'VMKPNKȼK

'LMLWDO�0HFUD
���+¾UUL\HW�FRP�WU��(áLWLP��áUHWLP��YH�+LE\D�+DEHU�$MDQVó�LOH�ELUOLNWH�
��������GLMLWDO�KDEHU�VLWHVLQGH�KDEHU�\DQVóPDVó
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116



117

+ò6$5�2.8//$5,�
.XUXPVDO�.LPOLN
.óODYX]X
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+LVDU�2NXOODUó�.XUXPVDO�.LPOLN�5HKEHUL

Hisar Okullar Logosu

2UDQODU�	��*¾YHQOLN�$ODQó

+LVDU�2NXOODUó�ORJRVXQXQ�X\JXODPDVó�\DQGD�J¸U¾G¾á¾�JLEL�
GLNG¸UWJHQ�L©HULVLQGH�-R\�NDUDNWHUL�YH�+LVDU�2NXOODUó�òVWDQEXO�
\D]óVóQGDQ�ROXġPDNWDGóU�

/RJRQXQ�7¾UN©H�YH�òQJLOL]FH�ROPDN�¾]HUH�LNL�IDUNOó�NXOODQóPó
EXOXQPDNWDGóU��7¾UN©HQLQ�ELULQFLO�GLO�ROGXáX�W¾P�GXUXPODUGD
7¾UN©H��\DEDQFó�GLOOHULQ�WDPDPóQGD�LVH�òQJLOL]FH�ORJR
NXOODQóOPDOóGóU�

5HKEHULQ�LOHUOH\HQ�VD\IDODUóQGD�NXOODQóP�GHWD\ODUóQD�\HU�YHULOPLġWLU�

+LVDU�2NXOODUó�ORJRVXQXQ�HWUDIóQGD�EóUDNóOPDVó�¸QHULOHQ�PLQLPXP
DODQ��J¾YHQOLN�DODQó��\DQGD��[�LOH�J¸VWHULOPLġWLU�
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+LVDU�2NXOODUó�.XUXPVDO�.LPOLN�5HKEHUL

+DWDOó�.XOODQóPODU

.XUXPVDO�5HQN

+LVDU�2NXOODUó�ORJRVX�KHUKDQJL�ELU�QHGHQGHQ�GROD\ó�NHVLQOLNOH
GHáLġWLULOPHPHOL�YH�GHIRUPH�HGLOPHPHOLGLU�

+LVDU�2NXOODUó�ORJRVXQXQ�WHPHO�NXOODQóP�UHQJL�\HġLOGLU�
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